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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal 2023 perteneciente a la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzalez Videla, se encuentra determinada por un conjunto de circunstancias
materiales y abstractas, que acompanaron el Ultimo trimestre del afio 2019 y los afios 2020,
2021 y 2022, en los cuales escenario comunal ha estado sujeto a diferentes cambios sociales y
econémicos. Todo esto sumado a la reciente pandemia de COVID 19.

Ante lo expuesto, es de suma importancia resaltar que los procesos educativos en todos sus
niveles, han visto afectada la labor pedagdgica y el desarrollo biopsicosocial de los estudiantes,
gue debieron adaptarse a condiciones y circunstancias complejas para el aprendizaje. La adop-
cion de un conjunto de medidas de mitigacidon, nos ha llevado a desafios permanentes y a redise-
Aar procesos en escenarios complejos y variables.

El presente afio se caracterizé por el ordenamiento del trabajo en funcién de las orientaciones
entregadas por el Ministerio de Educaciéon y UTP comunal. Dichas orientaciones se centraron en
el retorno a las aulas en conjunto con la implementacion y fortalecimiento de estrategias peda-
gobgicas (trabajo colaborativo, tertulias dialdgicas, aprendizaje auténomo, entre otras). En este
sentido, la tecnologia resultd ser un facilitador del aprendizaje, transformandose en una via
fundamental bajo la sobreviniente crisis sanitaria.

Es posible inferir y concluir que la crisis sanitaria ha permitido dejar instaladas capacidades entre
todos quienes desempefian roles pedagdgicos, técnicos o directivos en las diferentes comunida-
des educativas, incorporando o actualizando competencias y habilidades, evolucionando la
crisis hacia un espacio para mejorar y enriquecer su labor pedagdgica y formativa.

Por lo anteriormente sefialado y ante la necesidad de avanzar hacia el aprendizaje, se asume el
desafio de disefiar una estrategia que permita enfrentar los cambios que hemos debido sobre-
llevar como sociedad desde una posicidn integradora, inclusiva, con enfoque de género y con
miras al desarrollo de diversas estrategias necesarias para entender el mundo, siendo los y las
estudiantes los principales receptores de la practica didactica de aula y de una formacion inclusi-
va, tolerante y participativa, que establezca la continuidad de un Plan de Desarrollo de la Educa-
ciéon Municipal (PADEM) basado en un conjunto de acciones que permitan hacer realidad el
desafio que englobe a toda la comunidad educativa (familia, docentes, asistentes de la educa-
cion y estudiantes) como agentes activos en la recuperacién de aprendizajes, incorporando el
desarrollo de habilidades del siglo XXI, teniendo siempre presente la diversidad como escenario
principal.

Finalmente, es importante hacer mencion que la comuna de La Serena se encuentra en la fase
de anticipacion para el traspaso a la educacidn publica, dicho proceso se encuentra iniciado
desde principios del presente ano. Es por ello, que se ha sostenido un trabajo en conjunto con la
direccion territorial de Elqui, lo cual permitira hacer efectivo este traspaso de acuerdo a las
orientaciones emanadas por la Direccidon de Educacién Publica. Con esto un punto importante
en la presentacion de este PADEM 2023 que se encuentra enfocado en el adecuado traspaso de
nuestra educacidon municipal al escenario local, la cual finaliza el primero de enero 2024.
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l. PLAN ESTRATEGICO DE EDUCACION
MUNICIPAL 2023

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM, es la Ley
N°19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5°y 6°, dispone como
una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través de sus Departamentos
de Educacion o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestién en educacion que debe
presentarse por el(la) Alcalde(sa) al Concejo Municipal a mas tardar el 15 noviembre de cada
afo.

La Corporaciéon Municipal Gabriel Gonzdlez Videla, a través de la Direccién del Departamento
de Educacion, es la encargada de administrar dichos servicios que entrega el Municipio de La
Serena, con el fin de garantizar una educacién de calidad.

El servicio educativo que la corporacidon municipal a través de su departamento de educacion
desea brindar a la comunidad educativa, una educacion integral, participativa, democratica,
inclusiva y con enfoque de género. Donde espera entregar aprendizajes que permitan el desa-
rrollo de un pensamiento critico, participativo en el territorio y sus necesidades. Con un fuerte
acento en innovacion pedagdgica y tecnoldgica, con preocupacion por el medio ambiente y el
desarrollo personal y emocional de nuestros(as) estudiantes.

El compromiso con los profesionales docentes y asistentes de la educacién es generar las condi-
ciones adecuadas de infraestructura y equipamiento para el ejercicio de su labor. Es por ello,
gue el departamento de educacidn, se ha concentrado dar respuesta a las demandas interpues-
tas por nuestros funcionaros y ha venido entregando un soporte emocional que ha favorecido la
incorporacion a los procesos de normalidad laboral tras el escenario de dos afios de pandemia.

LIEjes que Apoyan la Gestién Educativa.

L1 Participacion Democratica con las comunidades
educativa. - -

La participacion democratica considera la participacion de los
integrantes de las comunidades educativas como sujeto de dere-
cho, esto implica que todos tienen derechos y responsabilidades
de acuerdo a su rol y responsabilidades (Mineduc, 2019)

Desde el desarrollo de la educacién comunal en conjunto con
nuestras dependencias educativas, existe un dialogo permanente
y una reflexion continua sobre las oportunidades de participaciéon
y los procesos que se desarrollan en nuestros establecimientos
educacionales.

El desarrollo de una escuela democratica permitira asegura el
derecho a la educacion de todas las personas de las comunida-
des, generando practicas educativas que vallan en correlacién
con las distintas actividades, proyectos y necesidades que el terri-
torio requiera.

Para el logro de este proceso participativo es fundamental abordar las necesidades del territorio,
instancias de didlogo permanente basado en la confianza y la colaboracién.
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1I1.2 Educacion Integral, Inclusiva y con enfoque de
género

El desarrollo curricular debe estar situado en un contexto de acuerdo a las necesidades educati-
vas de nuestros(as) estudiantes. Para ello, el accionar pedagdgico pretende estar contenido
mediante una propuesta que contenga una educacién integral, inclusiva y con enfoque de
género.

El enfoque educativo que pretende desarrollar el departamento de educacién se encuentra
basado por una parte en las politicas ministeriales. Y por otra parte recoge las necesidades edu-
cativas, del entorno social y personal de nuestros(as) estudiantes. Con ello, se pretende facilitar
herramientas necesarias para los desafios y oportunidades que requiere el aprendizaje en sus
distintas dimensiones.

En el contexto educativo actual las multiples necesidades de nuestros(as) estudiantes, nos lleva
a incorporar diversas estrategias para abordar de manera integral la inclusion, lo cual significa
posibilitar a todos(as) los(as) estudiantes en la vida y en el trabajo dentro de las comunidades
educativas, sin importar sus necesidades. Este es el proceso de mayor participacion de los estu-
diantes, ya que con esto tenemos una reduccién de las diferencias, el curriculum y la comunidad
de los colegios locales. (Unesco, 206)

Por ello nuestra labor y responsabilidad en materia del enfoque
de género implica: “reconocer que todas las personas tienen el
mismo potencial de aprendizaje y desarrollo, y las mismas posibi-
lidades de disfrutar por igual de aquellos bienes valorado social-
mente, oportunidades, recursos y recompensas, de manera inde-
pendiente a sus diferencias bioldgicas e identitarias y reconocien-
do la igualdad de derechos” (Mineduc 2017). En este sentido, la
labor educativa nos lleva a promover una educacion no sexista en
nuestras dependencias educativas, valorando las diferencias, la
diversidad, rechazando estereotipos de género y etiquetas.

1.3 Innovacion Pedagogica y Tecnolégica

La innovacion pedagdgica es un proceso de trasformacion creativo de la
practica pedagogica y de todos los actores de la comunidad educativa,
gue surge de la reflexion critica y participativa de la realidad. Para ello,
se considera lo siguiente: priorizar el desarrollo profesional, orientado a
todos los integrantes (equipo directivo, docentes, asistentes, profesio-
nales, técnicos, administrativos y auxiliares). Este desarrollo profesional
pretende ser participativo y colaborativo, tanto desde la cotidianidad
como desde los espacios de trabajo, haciendo énfasis en el aprendizaje
y en las diversas necesidades educativas.

Para el abordaje de las demandas de los cambios que la sociedad requie-

re, se hace necesario disponer de un enfoque pedagdgico con énfasis en

la innovacién y tecnologia. Es por ello, que los diversos esfuerzos se han
focalizado en entregar herramientas de aprendizajes (Aprendizaje |
Basado en Proyectos, Steam y Robdtica) y trasferencias de conocimien- |
tos (Litec ULS) a los(as) estudiantes y cuerpo docente que les permlta B
enfrentar las diversas necesidades que la sociedad presenta.
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L4 Vinculacion con el Territorio

Las instituciones educativas deben contar con politicas y mecanismos sistematicos de vincula-
cion bidireccional con su entorno significativo local. Desde esta perspectiva, sostener un dialogo
y vinculacion con el territorio que contribuya al desarrollo social, territorial y ambiental susten-
table. En este sentido, el departamento de educacién en su accionar para el aiio 2023 propone:
promover, preservar y enriquecer la cultura en el territorio, con politicas de puertas abiertas
para la generacion de un intercambio de conocimientos y saberes, queriendo vincular una vida
comunitaria, acogedora y segura con una permanente vinculacion entre las escuelas, liceos y la
comunidad.

2. PROCESO DE CONSTRUCCION
PADEM 2023

En conjunto con las comunidades educativas se desarrollé un diagndstico con el objetivo de
recabar antecedentes relevantes y representativos, de los 42 establecimientos educacionales -
jardines infantiles, emplazados en los territorios urbanos y rurales de la comuna de La Serena,
respecto a sus percepciones sobre el proceso educativo llevado a cabo durante el aifo escolar
2022, con proyecciones al aflo 2023. De esta forma, poder orientar y sentar las bases para el
desarrollo del PADEM 2023, en coherencia y consideracion a sus necesidades y particularida-
des. Con miras a visibilizar los desafios territoriales que proyecto la pandemia por Covid 19 y
confinamiento. La necesidad urgente de reactivar y recuperar los procesos de aprendizaje,
articulando el trabajo educativo y posicionando en el centro las necesidades de los(as) estu-
diantes y sus familias vinculados con los Ejes Estratégicos de la Gestidon Pedagdgica.
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21 Méeétodo y Técnicas para la Produccion y
Anadlisis de la Informacién

Cabe sefalar que, pese a los desafios del presente afio producto de los efectos asociados a la
pandemia, esta primera etapa, correspondiente a la Fase Diagndstica para la elaboracion del
PADEM 2023, se logrd desarrollar a través de un método mixto, cualitativo y cuantitativo.

Lo anterior, tanto para la produccion de informacién, asi como para la presentacién de resulta-
dos y su posterior analisis. Se optd, ademas, por una metodologia participativa, recurriendo a
la aplicacién de diversas técnicas, tales como: Matriz de Analisis FODA, Lluvia de ideas vy
Encuesta social, desarrolladas por los consejos escolares. Posterior a ello, se generaron salas de
trabajo, en modalidad online, conformadas por representantes de los distintos establecimien-
tos educacionales.

Para el desarrollo de |a fase diagndstica se utilizo el criterio de seleccion de los casos, segun el
contexto en el cual se desenvuelven los mismos, particularmente el rol de interventor, exposi-
tor y/o participante de alguna comisién especializada, relacionada con el PADEM 2023. Asimis-
mo, se considerd la temporalidad.

2.2 Presentacion de Resultados:

La presentacion de los antecedentes recabados en la fase diagndstica para la elaboracion del
PADEM 2023, referente a las percepciones de los y las representantes de las comunidades edu-
cativas, pertenecientes a los establecimientos de la CMGGV respecto al aifio escolar 2022, se
establece en funcién de la reiteracion de tematicas, obtenidas a través de los discursos de los(as)
representantes de las comunidades educativas. (Ver Anexo 2)
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l. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

La comuna de La Serena es una ciudad histérica y patrimo-
nial, capital de la Region de Coquimbo. Fue fundada en
1544 y es la segunda mas antigua de Chile, después de San-
tiago. Sus atractivos van desde excelentes opciones en
hoteleria y gastronomia, hasta playas, centros comerciales,
recorridos histdricos y la cercania del Valle de Elqui y de la
ciudad de Coquimbo.

Su zona tipica fue declarada Monumento Nacional en 1981
e incluye 17 monumentos nacionales, entre casas y edifi-
cios patrimoniales, palacios e iglesias. La ciudad ocupa
cinco terrazas en el margen izquierdo del rio Elqui, las que
bajan en escalones hacia el mar, de manera similar a un
anfiteatro.

La comuna se divide en cinco territorios, que conforman las
delegaciones municipales:

. LAS COMPANIAS

. AVENIDA DEL MAR

2. INDICADORES
DEMOGRAFICOS

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos del Censo de Poblacidn y Vivienda 2017,
y de las Proyecciones de Poblacidon 2023, generadas por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE). Exhibiendo datos de poblacidn, total y desagregados por sexo y grupos de edad; ademas
se entregan indicadores calculados a partir de dichas desagregaciones: indice de masculinidad,
indice de dependencia demografica (o relacidon de dependencia) e indice de adultos mayores (o

indice de envejecimiento)

TABLA N°1
Poblacion total Censo 2017 y Proyeccion 2021 - 2023
Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2021-2023 Variacion (%)
Comuna de La Serena 221.054 254.445 15,11
Region de Coquimbo 757.586 848.079 11,94
Pais 17.574.004 19.678.363 11,97

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE
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De acuerdo a los resultados emanados del Censo de 2017, la poblacion del pais fue de
17.574.004 habitantes, que representa un aumento de proyeccidon entre los anos 2021 y
2023 equivalente a 19.678.363 habitante. Siendo dicho aumento proyectado para la
comuna de La Serena, ya que como se puede observar en la tabla n°1 en lo referido a la
comuna para el censo 20217 se contaba con 221.054 habitantes, lo cual se proyecta entre
los afios 2021 y 2023 a 254.445 habitantes.

TABLA N°2

Unidad Territorial ‘ Hombres Mujeres Hombres ‘ Mujeres ‘

Regién de Coquimbo | 368.774 388.812 415.361 | 432.718 |

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacidn, INE

En lo referente a los resultados emanados del Censo de 2017, la poblacién por sexo respec-
to de la comuna marco una diferencia mayoritaria de mujeres, exhibiendo 105.836 hom-
bresy 115.218 mujeres. Estos datos estadisticos proyectados al afio 2021 — 2023 arrojan un
aumento en la tendencia al alza de mujeres nacidas, lo cual se puede observar en la tabla
n°2 donde se presenta una proyeccion de 124.073 hombres y 130.372 mujeres.

3. INDICADORES SOCIALES

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos de la Encuesta de Caracterizacién
Socioecondmica Nacional (CASEN) 2017 y del Registro Social de Hogares, ambos instrumen-
tos gestionados por el Ministerio de Desarrollo Social. Se presenta la tasa de pobreza por
ingresos, la tasa de pobreza multidimensional del afio 2017, porcentaje de personas en hoga-
res carentes de servicios bdsicos y porcentaje de hogares hacinados.

TABLA N°3
Tasas de Pobreza aio 2017, por Ingresos y Multidimensional
Unidad Territorial Por Ingresos Multidimensional
Comuna de La Serena 10,24 20,13
Regién de Coquimbo 11,9 22,6
Pais 8,6 20,7

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

La medicién de pobreza multidimensional toma 5
dimensiones (cada una con sus respectivos indicadores)
para medir la pobreza. Las dimensiones son:

e Educacion

e Salud

e Trabajo y seguridad social
e Vivienda y entorno

e Redes y cohesidn social.
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Con esta forma de medir la pobreza, el resultado de la Casen 2017 establece que en Chile hay
3.530.889 personas en situacion de pobreza multidimensional, esto es, un 20,7% de la
poblacion nacional.

La comuna de La Serena, tiene 46.121 personas en situacidén de pobreza multidimensional, es
decir, el 20,1% de la poblacién.

TABLA N°4

Unidad Territorial Personas en hogares carentes de Hogares Hacinados
servicios bdsicos

Regidon de Coquimbo 14,7

Fuente: SIIS-T MDS

El hacinamiento se mide tomando la relacion del nimero de personas que habita una vivienda
con el nimero de habitaciones. El promedio nacional de viviendas que presentan
hacinamiento es de 14,6%. En el caso de la Regién de Coquimbo, el promedio
regional de hacinamiento es de 14,7%.

La comuna de La Serena tiene hacinamiento mayor al promedio
nacional, un 14,9% de hacinamiento y un porcentaje
del 8,3% de personas en hogares carentes de
servicios basicos.
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e
. INDICADORES EDUCACIONALES

A nivel nacional, el promedio de escolaridad, es decir, el promedio de afios de estudio declara-
dos como efectivamente cursados por personas de 5 aflos o0 mas, ha aumentado. En el afio
1992, el promedio de anos escolaridad fue de 7,6%; en 2002 fue de 8,53%; en el 2017 fue de

10,02%.
TABLA N°3
Edad en Grupos Casos Promedio %
Decenales
0-9 30191 0,6 14,10%
10-19 31373 8,2 14,70%
20-29 36 675 13,2 17,10%
30-39 28 810 13,3 13,50%
40 - 49 28 032 12,5 13,10%
50 - 59 25535 11,3 11,90%
60 - 69 17 511 10,6 8,20%
70-79 10 186 8,8 4,80%
80 - 89 4 655 7,6 2,20%
90 - 99 870 6,4 0,40%
100 y mas 65 9 0,00%
Total y Promedio 213903 9,8 100,00%

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

En la tabla n°5 se puede observar que, a nivel comunal, La Serena tiene un promedio de escola-
ridad de 9,8%, un poco mas bajo que el promedio nacional. En los deciles de 20 a 29 afios, y de
30 a 39 aios, se concentran los promedios de afios de escolaridad mas altos a nivel comunal.
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5. REALIDAD EDUCATIVA COMUNAL
DE LA SERENA

La Direccion de Educacion de la Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla, desarrolla la
gestion y administracion de los 42 establecimientos educacionales, 16 Jardines Infantiles VTF y
1 Corporativo, los cuales estan conformada por:
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ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

LICEO GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA
LICEO GREGORIO CORDOVEZ

LICEO TECNICO MARTA BRUNET
COLEGIO ARTURO PRAT CHACON
COLEGIO VICTOR DOMINGO SILVA

COLEGIO JAVIERA CARRERA %
ESCUELA ALONSO DE ERCILLA

COLEGIO JAPON

COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA
COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION
ESCUELA GERMAN RIESCO

COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ
COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA
COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA
CEN.ED.INT.DE ADUL.ESTER VILLARREAL CASTILLO
COLEGIO DARIO SALAS

COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME

COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA

COLEGIO BERNARDA MORIN

COLEGIO LUIS BRAILLE

COLEGIO DE ALGARROBITO

ESCUELA DE ISLON

ESCUELA DE LAMBERT

COLEGIO ALTOVALSOL

ESCUELA DE EL MILAGRO

COLEGIO COQUIMBITO

ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES
ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE
ESCUELA DE LAS ROJAS
ESCUELA DE CHACAY ALTO
ESCUELA DE PELICANA
ESCUELA DE ROMERO
ESCUELA DE SATURNO
COLEGIO PUNTA DE TEATINOS
COLEGIO QUEBRADA DE TALCA
COLEGIO EL ROMERAL
COLEGIO CALETA SAN PEDRO ’
COLEGIO LA ESTRELLA

LICEO IGNACIO CARRERA PINTO \D

LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ

COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA

LICEO TP EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Fuente: SIGE (Sistema de Informacion General de Estudiantes). MINEDUC. Julio 2022.
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N° JARDINES INFANTILES

[y

JEAN PIAGET

COLONIAL

MANITAS PEQUENAS
DIENTES DE LECHE

LOS PEQUENOS CARRERITAS
LOS PECECITOS

ESTRELLITA DEL ORIENTE

EL TRENCITO

W 0 N O u A~ W N

PEQUENITOS DEL VALLE

=
o

LOS PAYASITOS

[y
[

INTERCULTURAL PUCARA

EL ARRAYAN

B
w N

CASTILLO DE MILAGROS

-
S

RAYITO DE LUZ Y ESPERANZA

[y
wv

SUYAI
ARCOIRIS DE SUENOS

[y
)}

LOS GIRASOLES

Fuente: Unidad Jardines Infantiles,
Departamento de Educacion, CMGGV afio 2022.

La Direccion de Educacion, en estos ultimos dos
afos ha emprendido una serie de realizaciones y
cambios que han renovado y actualizado los
distintos establecimientos educacionales y jardi-
nes infantiles que administra, asi como también
se han experimentado cambios sustanciales en la
forma de entender e implementar el quehacer
de la educacion.

El enfoque de integralidad e Inclusidon con equi-
dad de género es lo que hoy representa el
Modelo de Gestién Educativa del Departamento
de Educacion de la Corporacion Municipal
Gabriel Gonzalez Videla, por lo cual, se ha diver-
sificado las alternativas de formaciéon de sus
estudiantes y pdrvulos, presentando una amplia
gama de alternativas mas alla de las aulas, enri-
gueciendo las expectativas de los y las estudian-
tes y parvulos. Todo lo anterior teniendo presen-
te; la diversidad del contexto en el cual se
encuentran nuestras comunidades educativas,
las infinitas necesidades, las diferentes proble-
maticas sociales, emocionales y la limitacién de
recursos.
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La Corporacidon Municipal Gabriel Gonzalez Videla, a través de la Direccidon de Educacidn, tiene
como propdsito “Disefar e implementar el proyecto educativo de la comuna, mediante la
gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los establecimientos educacionales,
con el objetivo de mejorar la calidad, la gestion y equidad de la educacién Municipal”. Su finali-
dad es desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y sus
ciclos de mejora educativa continua, la cual se sustenta en la sistematicidad de acciones, la
vinculacion de sus procesos, las estrategias de revision permanente y la evaluacién de los avan-
ces, derivando en el referente del modelo educativo comunal.

Dentro del modelo educativo comunal, cobra relevancia el disefio de una planificacion estraté-
gica, la cual tiene como principio orientador, el proceso sistematico de desarrollo e implemen-
tacion de planes para alcanzar cada uno de los propdsitos y objetivos comunes, aquellos que
promueven el Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM), el cual es elaborado en forma
participativa, permitiendo de esta forma, guiar el quehacer educativo en forma articulada y
coherente con los PEI (Programas Educativos Integrales) de cada uno de los establecimientos
gue se encuentran bajo su administracion.

De esta forma, para el Departamento de Educacion el objetivo estratégico, que supone su ruta
de navegacion es:

Potenciar en los establecimientos educacionales espacios educativos que promuevan la gene-
racion, difusion del conocimiento y pensamiento critico-reflexivo, como una forma de contri-
buir al progreso cientifico, tecnoldgico, humanista, ético y cultural, que aporte al desarrollo
social y moral, con integracion democratica y participativa de cada uno de los estamentos que
conforman las comunidades educativas, con respeto a la diversidad, en un marco de tolerancia,
con solidos principios, libertad y pluralismo, en coherencia con las necesidades del contexto, a
fin de promover el desarrollo integral de los y las estudiantes de los establecimientos educacio-
nales de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzdlez.

Para el desarrollo de este objetivo estratégico, el Departamento de Educacién junto a sus dife-
rentes Unidades, favorecen la gestién educativa:

e Unidas Técnica Pedagdgica, la cual permanentemente acompafa, orienta y coordina junto a
los Equipos Directivos el sequimiento, monitoreo y evaluacion de los Planes de Mejoramiento Edu-
cativos de los establecimientos educacionales.

e Unidad de Control y Gestion, la que lleva a cabo el seqguimiento y cumplimiento de la correspon-
diente planificacion estratégica de las distintas unidades insertas dentro del departamento de Edu-
cacion, ademds del monitoreo y control de las acciones e iniciativas que son propias del PADEM.

e Unidad de Gestion Social Integral e Inclusiva, es la que se encuentra centrada en la entrega de
apoyo profesional en el dmbito del Trabajo Social para garantizar el derecho a la Educacion Publica
y de calidad de los nifios/as y adolescentes atendiendo las diversas problemdticas presentadas por
los y las estudiantes, sus familias o adultos significativos.

e Unidad Comunal de Convivencia Escolar, es la cual se encuentra comprometida con el desarro-
llo de estrategias para la implementacion de ambientes escolares seguros, a través de acciones
preventivas, constructivas y que fomenten el buen entendimiento basado en los acuerdos, propen-
diendo a generar buenos climas escolares en las comunidades educativas.
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e Unidad de Asuntos Estudiantiles, se enfoca en desarrollar acciones que favorezcan la perma-
nencia de los y las estudiantes en torno a su participacion en las comunidades educativas.

e Unidad de Formacidn Integral, Desarrollo Personal y Social, estd orientada al desarrollo de
aspectos no académicos que son fundamentales para la formacion integral de los estudiantes y que
potencien su rendimiento escolar.

e Unidad de Subvencion Escolar y Carrera Docente, la cual se encarga de ejecutar acciones nece-
sarias, en representacion del Sostenedor ante el Ministerio de Educacion, Centro de Perfecciona-
miento e Investigacion Pedagdgica (Cpeip), Secretaria Ministerial de Educacion Region de Coquim-
bo y del Departamento de Educacion de la Provincia del Elqui, en lo relativo a subvencion Escolar y
Carrera docente.

e Unidad de Planificacion de Procesos y Dotacion Planta, es la encargada de administrar, coordi-
nar, ejecutar y controlar los requerimientos de los distintos Establecimientos Educacionales relati-
vas a solicitudes de personal.

A partir de este sistema de unidades de gestidn organizacional se operativizan los lineamientos
del Departamento de Educacién, por medio del acompafiamiento y apoyo en la gestidon de
cada establecimiento, considerando sus particularidades y fortaleciendo las estructuras insti-
tucionales de cada una de ellas. En forma concreta, la participacién de los respectivos profesio-
nales que integran las unidades mencionadas, a través de los Consejos Escolares, en su calidad
de representantes del sostenedor.
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l. ANTECEDENTES GENERALES DE
MATRICULA

El afio 2021 la matricula del total de 42 Establecimientos Educacionales a julio ascendia a
13.919 estudiantes y a julio del aiio 2022 la matricula alcanzé a un total de 14.881 estudiantes
en los niveles de Educacidon Parvularia, Basica, Media y de Adultos.

A continuacion, en la siguiente tabla n°6 se da a conocer la matricula correspondiente al mes
de julio del afio en curso, con un total de 14.881 estudiantes matriculados:

° N° RBD DV | ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL MATRICULA
TABLA N°6 2022
1 516 9 LICEO GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA 716
2 517 7 LICEO GREGORIO CORDOVEZ 991
3 518 5 LICEO TECNICO MARTA BRUNET 447
4 519 8 COLEGIO ARTURO PRAT CHACON 979
5 521 5 COLEGIO VICTOR DOMINGO SILVA 486
6 522 8 COLEGIO JAVIERA CARRERA 485
7 523 i ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 286
8 525 8 COLEGIO JAPON 610
9 526 6 COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 564
10 527 4 COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 728
11 528 2 ESCUELA GERMAN RIESCO 412
12 529 0 COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 130
13 530 4 COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 930
14 531 2 COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA 485
15 532 0 CEN.ED.INT.DE ADUL.ESTER VILLARREAL CASTILLO 633
16 533 9 COLEGIO DARIO SALAS 35
17 534 7 COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 558
18 535 5 COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 798
19 536 8 COLEGIO BERNARDA MORIN 269
20 537 1 COLEGIO LUIS BRAILLE 41
21 539 8 COLEGIO DE ALGARROBITO 176
22 540 1 ESCUELA DE ISLON 85
23 542 8 ESCUELA DE LAMBERT 153
24 543 6 COLEGIO ALTOVALSOL 231
25 544 4 ESCUELA DE EL MILAGRO 21
26 546 0 COLEGIO CcOQUIMBITO 169
27 548 7 ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 166
28 550 9 ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE 5)
29 551 7 ESCUELA DE LAS ROJAS 193
30 552 2 ESCUELA DE CHACAY ALTO 2
31 554 1 ESCUELA DE PELICANA 16
32 556 8 ESCUELA DE ROMERO 236
23 557 6 ESCUELA DE SATURNO 280
34 558 4 COLEGIO PUNTA DE TEATINOS 17
BE 560 6 COLEGIO QUEBRADA DE TALCA 202
36 561 4 COLEGIO ELROMERAL 31
37 562 2 COLEGIO CALETA SAN PEDRO 311 .
38 564 9 COLEGIO LA ESTRELLA 16 Fuente: SI(,;E (SIStema de
39 578 9 LICEO IGNACIO CARRERA PINTO 348 Inforn?aCIon General de
40 11155 4 LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 654 EStUdlantES). .
41 13463 5 COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 519 MINEDUC. JUIIO 2022.
42 13576 8 LICEO TP EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE LA SALLE 467
14.881
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2. PROYECCION DE MATRICULA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

El afio 2021 la matricula de los de 42 Establecimientos Educacionales (EE) a octubre ascendia a
un total 13.919 estudiantes, en los niveles de Educacién Parvularia, Basica, Media y de Adultos.
Al comparar la matricula del afio 2021 y la actual hubo un aumento de esta en 962 nuevas
matriculas. Cabe sefialar que la matricula que se proyecta para el afio 2023 asciende a 14.881
estudiantes.

14.881 Estudiantes

3. POBLACION ESCOLAR
JARDINES INFANTILES VTF

La matricula de un total de 16 Jardines Infantiles VTF y 1 Jardin
Corporativo a agosto 2022 alcanza a 1.031 parvulos.

A continuacion, en la siguiente tabla se expone la matricula de los 16 Jardines Infantiles VTFy 1
corporativo (Jean Piaget), siendo un total de 17 unidades educativas pertenecientes a la Corpo-
racion Municipal Gabriel Gonzalez Videla, al mes de agosto afio 2022.

Jardin Infantil Nivel Capacidad Matricula  Matricula = Matricula  Matricula  Matricula  Matricula  Matricula
ENERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO

COLONIAL SALA CUNA MENOR 20 7 7 9 4 5 3 5

COLONIAL SALA CUNA MAYOR 20 16 16 16 7 6 7 8

COLONIAL NIVEL MEDIO MENOR 30 28 28 28 21 15 15 15

COLONIAL NIVEL MEDIO MAYOR 30 15 15 15 17 14 14 15

COLONIAL SALA CUNA 20 12 12 12 10 7 7 8
HETEROGENEA

MANITAS PEQUENAS = SALA CUNA MENOR 20 6 6 7 9 9 9 8

MANITAS PEQUENAS = SALA CUNA MAYOR A 20 12 12 20 20 20 20 0

MANITAS PEQUENAS | SALA CUNA MAYOR B 20 20 20 0 0 0 0 0

MANITAS PEQUENAS | SALA CUNA 20 20 20 0 0 0 17
HETEROGENEA

MANITAS PEQUENAS | NIVEL MEDIO MENOR 32 21 21 32 32 27 25 25

MANITAS PEQUENAS = NIVEL MEDIO MAYOR 32 26 26 22 20 16 14 16

DIENTES DE LECHE SALA CUNA MENOR 20 8 8 18 15 20 19 19

DIENTES DE LECHE SALA CUNA MAYOR 20 15 15 20 18 20 19 19

LOS PEQUENOS SALA CUNA 20 13 13 19 20 20 20 20

CARRERITAS HETEROGENEA

LOS PEQUENOS MEDIO Y TRANS. 30 29 29 20 29 28 30 30

CARRERITAS CONVENCIONAL

ESTRELLITA DEL SALA CUNA MENOR 20 9 9 17 17 20 20 20

ORIENTE

ESTRELLITA DEL SALA CUNA MAYOR 20 17 17 20 20 19 20 20

ORIENTE

ESTRELLITA DEL NIVEL MEDIO MENOR A 30 30 30 30 30 30 29 29

ORIENTE

ESTRELLITA DEL NIVEL MEDIO MENOR B 30 28 28 30 30 30 30 30

ORIENTE

ESTRELLITA DEL NIVEL MEDIO MAYOR A 30 30 30 30 30 30 30 30

ORIENTE
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Jardin Infantil

ESTRELLITA DEL
ORIENTE
EL TRENCITO

EL TRENCITO
EL TRENCITO
EL TRENCITO
LOS PAYASITOS

LOS PAYASITOS
LOS PAYASITOS
EL ARRAYAN
EL ARRAYAN
EL ARRAYAN
EL ARRAYAN
EL ARRAYAN

EL ARRAYAN
SUYAI
SUYAI

RAYITO DE LUZY
ESPERANZA
RAYITO DE LUZY
ESPERANZA
INTERCULTURAL
PUCARA
INTERCULTURAL
PUCARA
INTERCULTURAL
PUCARA
INTERCULTURAL
PUCARA
PEQUENITOS DEL
VALLE
PEQUENITOS DEL
VALLE
PEQUENITOS DEL
VALLE
PEQUENITOS DEL
VALLE
PEQUENITOS DEL
VALLE
PEQUENITOS DEL
VALLE

CASTILLO DE
MILAGROS
CASTILLO DE
MILAGROS
ARCOIRIS DE SUENOS

ARCOIRIS DE SUENOS
ARCOIRIS DE SUENOS
ARCOIRIS DE SUENOS
ARCOIRIS DE SUENOS
GIRASOLES

GIRASOLES
GIRASOLES
GIRASOLES
GIRASOLES
LOS PECECITOS

LOS PECECITOS

Total

Nivel

NIVEL MEDIO MAYOR B

SALA CUNA MENOR
SALA CUNA MAYOR
NIVEL MEDIO MENOR
NIVEL MEDIO MAYOR

SALA CUNA
HETEROGENEA
NIVEL MEDIO MENOR

NIVEL MEDIO MAYOR
SALA CUNA MENOR
SALA CUNA MAYOR
NIVEL MEDIO MENOR
NIVEL MEDIO MAYOR

SALA CUNA
HETEROGENEA
MEDIO Y TRANS.
CONVENCIONAL
SALA CUNA
HETEROGENEA
MEDIO Y TRANS.
CONVENCIONAL
SALA CUNA
HETEROGENEA
MEDIO Y TRANS.
CONVENCIONAL
SALA CUNA MENOR

SALA CUNA MAYOR

NIVEL MEDIO MENOR

NIVEL MEDIO MAYOR

SALA CUNA MENOR

SALA CUNA MAYOR

NIVELMEDIO MENORA

NIVEL MEDIO MENOR B

NIVEL MEDIO MAYOR A

NIVEL MEDIO MAYOR B

SALA CUNA
HETEROGENEA

MEDIO Y TRANS.
CONVENCIONAL

SALA CUNA MENOR
SALA CUNA MAYOR
NIVEL MEDIO MENOR
NIVEL MEDIO MAYOR A
NIVEL MEDIO MAYOR B
SALA CUNA
HETEROGENEA

SALA CUNA MENOR
SALA CUNA MAYOR
NIVEL MEDIO MENOR
NIVEL MEDIO MAYOR
SALA CUNA
HETEROGENEA

MEDIO Y TRANS.
CONVENCIONAL

Capacidad Matricula

ENERO
30 26
16 14
20 13
30 22
30 14
20 10
30
30
20
20 12
30 0
30 20
20 2
30 28
14 12
24 17
20 9
30 22
20 1
20 6
30 18
30 16
20 8
20 24
30 21
30 29
30 14
30 30
20 6
30 22
20 9
20 10
30 20
30 12
30 0
20 15
20 10
20 19
30 30
30 28
15 11
30 28
1.533 985

Matricula
MARZO
26

14
13
22
14
10

12

20

28

12

17

22

18

16

24

21

29

14

30

22

10
20
12

15

10
19
30
28
11

28

985

Matricula
ABRIL
28

15
12
20

13

21

11

13

11

24

18

10

14

21

30

18

24

22

15
24

18

8
20
30
30
15

27

1001

Matricula
MAYO
30

13
12
14
16
18

10

30
15
15

28

14

21

12

11

13

30

26

11

13

23

29

17

20

12

17

8
15
21

8

0
18

12
19
30
30
15

30

1034

Matricula
JUNIO
30

14
14
9
22
20

13
13

15
19

29

14

19

13

13

15

24

19

10

18

25

27

18

24

20

16
22

17

11
19
30
28
15

29

1003

Matricula = Matricula
JuLio AGOSTO
30 30
14 14
14 7
9 7
22 16
20 20
18 21
14 18
0 0
15 16
20 20
27 27
14 14
19 19
13 16
15 20
0 1
14 16
22 26
18 21
10 15
18 17
25 21
27 27
19 23
22 19
6 7
21 22
6 6
15 16
20 25

9

0

17 19
12 20
19 20
30 30
29 28
15 15
26 29
995 1031
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4. ANTECEDENTES GENERALES DE LA
POBLACION ESTUDIANTIL

4l Variables género

TABLA N°8
Desglose por género estudiantes de establecimientos educacionales municipales

Establecimientos Educacionales MATRICULA2022  Masculino Femenino | Transgénero

42 14.881 7.381 7.472 28

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

En la tabla n°8, se puede observar que de una matricula afio 2022 de 14.881 estudiantes, 7.381
corresponden al género masculino y 7.472 corresponden al género femenino. Igualmente, cabe
resaltar que 28 estudiantes se identifican con el género Transgénero y 1.855 no se reconoce
dentro de ninguna categoria referida al género.

4.2 Variables Estudiantes Extranjeros

TABLA N°9
N° RBD DV ESTABLECIMIENTO MATRiCULA N° total Desglose de Extranjeros por
EDUCACIONAL 2022 Estudiantes Nacionalidad
Extranjeros
1 516 9 | LICEO GABRIELA 716 3 Argentina- 13 Bolivia — 15
MISTRAL DE LA 118 Colombia — 6 Perd- 75
SERENA Venezuela — 1 Haiti — 5 Sin
/Informacion
2 517 7 | LICEO GREGORIO 991 2 Ecuador- 4 Argentina — 4
CORDOVEZ 57 Bolivia- 24 Colombia- 20
Venezuela - 1 Haiti- 2 Peru.
3 518 5 | LICEO TECNICO 447 21 Venezuela- 2 Pert- 3
MARTA BRUNET 42 Ecuador-9 Colombia - 3 Bolivia
— 1 Argentina -1 México —
Paraguay 2
4 519 3 | COLEGIO ARTURO 979 34 6 Bolivia- 25 Venezuela- 3
PRAT CHACON Colombia.
5 521 5  COLEGIO VICTOR 486
DOMINGO SILVA SIN INFORMACION
0
6 522 3  COLEGIO JAVIERA 485 69 25 Venezuela- 2 Colombia — 3
CARRERA Bolivia— 2 Ecuador- -1 Pert —
26 Sin /Informacion
7 523 1 | ESCUELA ALONSO 286 50 30 Venezuela- 12 Colombia- 6
DE ERCILLA Haiti - 3 Bolivia.
8 525 8 | COLEGIO JAPON 610 5 Argentina — 16 Colombia —
218 174 Venezuela - 14 Bolivia -5
Ecuador— 4 Sin /Informacion
9 526 6 | COLEGIO JOSE 564 20 SIN /INFORMACION
MANUEL
BALMACEDA
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

527

528

529

530

531

532

533

534

537

539

540
542

543

544

548

550

551

552

554

556

557

558

560

561

564

578

11155

13463

13576

5

3

COLEGIO HEROES
DE LA CONCEPCION

ESCUELA GERMAN
RIESCO

COLEGIO MANUEL
RODRIGUEZ
COLEGIO GABRIEL
GONZALEZ VIDELA
COLEGIO PEDRO
AGUIRRE CERDA

CEN.ED.INT.DE
ADUL.ESTER
VILLARREAL
CASTILLO

COLEGIO DARIO
SALAS

COLEGIO VILLA SAN
BARTOLOME
COLEGIO JOSE
MIGUEL CARRERA

COLEGIO BERNARDA
MORIN

COLEGIO LUIS
BRAILLE

COLEGIO DE
ALGARROBITO
ESCUELA DE ISLON

ESCUELA DE
LAMBERT
COLEGIO
ALTOVALSOL
ESCUELA DE EL
MILAGRO
COLEGIO
COQUIMBITO
ESCUELA DE
COLONIA
ALFALFARES
ESCUELA DE
ALMIRANTE
LATORRE
ESCUELA DE LAS
ROJAS

ESCUELA DE
CHACAYALTO
ESCUELA DE
PELICANA
ESCUELA DE
ROMERO
ESCUELA DE
SATURNO
COLEGIO PUNTA DE
TEATINOS
COLEGIO
QUEBRADA DE
TALCA

COLEGIO EL
ROMERAL
COLEGIO CALETA
SAN PEDRO
COLEGIO LA
ESTRELLA

LICEO IGNACIO
CARRERA PINTO

LICEO JORGE
ALESSANDRI
RODRIGUEZ
COLEGIO CARLOS
CONDELL DE LA
HAZA

LICEO TP
EDUCADOR JUAN
BAUTISTA DE LA
SALLE

728

412

130

930

485

633

35

558

798

269

41

176

85
153

231

21

169

166

193

16

236

280

17

202

31

311

16

348

519

467

14.881

409

21

42

16

78

142

39

58

10

1.478

121 Venezuela- 19 Colombia- 1
Paraguay — 3 Peru- 2 Ecuador —
5 Argentina-8Bolivia—1 China-
286 Sin /Informacion.
18 Venezuela- 2 Colombia -1
Italia.

SIN INFORMACION

SIN INFORMACION

27 Venezuela — 4 Perd — 3
Colombia- 1 Ecuador —4 Bolivia
— 1 Argentina — 2 Republica
Dominicana
8 Colombia— 1 Argentina —5
Bolivia—2 Venezuela.

1 Ecuador — 1 Bolivia — 1
Venezuela.
61 Venezuela- 9 Colombia- 4
Bolivia- 2 Peru- 2 Haiti
100 Venezuela- 14 Colombia- 1
Peru- 6 Ecuador- 4 Bolivia— 10
Argentina — 1 Cuba - 1
Paraguay — 1 Corea del Sur
28 Venezuela - 5 Colombia—3
Bolivia— 2 Argentina—1 Pert

SIN /INFORMACION
3 Venezuela

1Venezuela —1 Bolivia.

SIN EXTRANJEROS
1 Perl—4 Venezuela.

SIN INFORMACION

SIN EXTRANJEROS

1 Colombia - 2 Republica
Dominicana—4 Venezuela

SIN EXTRANJEROS
7 Venezuela — 1 Canadd - 1
Bolivia

SIN EXTRANJEROS
2 Bolivia

SIN INFORMACION
1Venezuela

SIN EXTRANJEROS

4 Venezuela —1 Perd.

2 Argentina
2 Colombia — 5 Venezuela- 1
Bolivia.
1 Venezuela
36 Venezuela- 2 Peru -11
Bolivia- 4 Colombia- 4 Ecuador
—1 México
SIN INFORMACION
SIN INFORMACION

1 Argentina - 4 Colombia- 5
Venezuela

Fuente: Departamento de
Educacion, Corporacion Municipal
Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022
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Respecto a la matricula de estudiantes extranjeros de los Establecimientos Educacionales Muni-
cipales, ésta asciende a un total de 1.478, dando cuenta de la existencia de la diversidad de
paises presentes en nuestra Educacion Publica con un total de 15 nacionalidades.

Cabe mencionar que la matricula actual asciende a un total 14.881 estudiantes correspondiente
a un total de 42 Establecimientos Educacionales (EE) a agosto de 2022, de éstos 30 EE informa-
dos tienen matriculados a 1.478 estudiantes extranjeros, lo cual indica que respecto del afio
anterior la matricula de estudiantes extranjeros ha ido en aumento, puesto que el afio 2021 se
registro un total de 1.203.

4.3 Variables nacionalidad

El siguiente cuadro da a conocer la presencia de estudiantes extranjeros acorde a nacionalidad,
en orden decreciente.

TABLA N°10
Nacionalidad Cantidad de Estudiantes Extranjeros

N°

1 Venezuela 799
2 Colombia 162
3 Bolivia 89
4 Argentina 32
5 Ecuador 26
6 Perd 25
7 Haiti 10
8 Republica Dominicana 4

9 Paraguay 3
10 México 2
11 Italia 1
12 Canada 1
13 Corea del Sur 1
14 China 1
15 Cuba 1

Total 1.478

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

4.4 Variables condicién de civdadania

Desglose de Estudiantes Extranjeros que cuenta con Rut provisorio y Rut chileno pertenecientes
a los 42 establecimientos educacionales que administra la Corporacién Municipal Gabriel Gon-

zalez Videla.
TABLA N°11
N° Total de Matricula Matricula Total N° total Estudiantes N° Total de Estudiantes
Establecimientos Total Estudiantes Extranjeros con RUT Extranjeros con RUT
Educacionales 2022 Extranjeros provisorio chileno
con Estudiantes 2022
Extranjeros
30 14.881 1.478 649 323

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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4.5 Variables situacion habitacional

Desglose de estudiantes extranjeros con registro social de hoga-
res (rsh) y sin registro social de hogares en correlacion con la
situacién habitacional de estudiantes extranjeros (regular:
arriendo/propietario/allegado), situacion irregular: toma.

La siguiente tabla muestra informacion referente a Estudiantes
extranjeros con registro social de hogares y sin registro social de
hogares y situacion habitacional.

TABLA N°12 —
N° Total Matricula Matricula N° total N° total de N° total de N° de estudiantes N° de N° de

Establecimientos = total 2022 total estudiantes estudiantes estudiantes extranjeros en estudiantes estudiantes
educacionales Estudiantes extranjeros extranjeros sin extranjeros situacion extranjeros en extranjeros

con estudiantes Extranjeros con RSH RSH que no se habitacional situacion que no se

extranjeros 2022 obtuvo regular habitacional obtuvo
informacion irregular informacion
sobre RSH sobre situacion
habitacional
30 14.881 1.478 252 180 1046 496 16 966

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

1.6 Variables condicion socioeconémica

Desglose de estudiantes extranjeros en situacion de cesantia y derivaciones realizadas a las
redes de apoyo externas comunales; esto ultimo producto de alguna condicion de ayuda social.

TABLA N°13
N° Total de Establecimientos Matricula total Matricula total N° total N° de estudiantes
Educacionales con 2022 Estudiantes estudiantes extranjeros que no se
estudiantes extranjeros Extranjeros extranjeros en obtuvo informacion
2022 situacion de sobre situacién de
cesantia cesantia
30 14.881 1.478 73 1405

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

4.7 Variables Asistencia de Salud Familiar

Desglose de estudiantes extranjeros, inscritos en Centros de Salud Familiar de la comuna.

TABLA N°14
N° Total de Establecimientos Matricula total 2022 Matricula total N° total estudiantes
Educacionales con estudiantes Estudiantes Extranjeros = extranjeros inscritos
extranjeros 2022 en CESFAM
30 14.881 1.478 363

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

1.8 Variables Pertenencia Pueblos Originarios

Desglose de estudiantes pertenecientes a Pueblos Originarios.
TABLA N°14

N° Total de estudiantes
pertenecientes a

Pueblos Originarios ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA ETNIA
Comuna de La Serena CHANGO ATACAMENO AYMARA COLLA DIAGUITA = MAPUCHE QUECHUA YAMANA SELKMAN = RAPA
NUI
702 2 24 92 17 327 20 20 2 1 1
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5. ANTECEDENTES VULNERABILIDAD
POBLACION ESCOLAR

5.1 Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) es un conjunto de criterios que permite
identificar distintos grupos dentro de la poblacion de estudiantes de educacién basica y media
de establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais, de acuerdo al nivel de
vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacién identificada como “vulnerable” queda clasifica-
da en 3 prioridades, siendo la primera prioridad el grupo que relne a los estudiantes con riesgos
principalmente socioeconémicos, la segunda prioridad un grupo con menor vulnerabilidad
socioecondmica pero que ademas presenta riesgos socio-educativos asociados a problemas de
rendimiento escolar, asistencia o desercién del sistema educacional, finalmente, la tercera prio-
ridad reldne a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad socioeconémica que la segunda
prioridad pero que no presenta problemas como los identificados en la segunda prioridad.

El IVE se obtiene a través de encuestas de vulnerabilidad escolar, las que se aplican a cada uno
de los(las) apoderados(as) considerando los antecedentes de cada estudiante matriculado(a).
Dicho proceso se ha realizado en cada establecimiento educacional histéricamente a través de
encargados(as) de la aplicacidon de dichas encuestas, quiénes en un periodo aproximado de 3

meses desarrollan la labor de apoyar e incentivar que se logren las metas de aplicacion. Desde
el afo 2021 el proceso se ha venido realizando de manera online, y desde el Departamento de
Educacion a través de la Unidad de Gestion Social, Integral e Inclusiva se coordind y articulo con
D.R de JUNAEB y los 42 Establecimientos Educacionales para desarrollar acciones de capacita-
cion a los equipos de los colegios y liceos, asi como monitoreo y difusidon de la aplicacion de este
instrumento que mide el nivel de vulnerabilidad escolar.

A continuacién, se dan a conocer los resultados de las encuestas aplicadas el afio anterior y que
informa sobre el IVE-SINAE comunal afo 2022, el que corresponde a un 79%, manteniéndose el
% respecto del aifio anterior. Cabe mencionar, que los resultados del IVE-SINAE de ensefianza
basica fluctuan entre el 72% al 100% de vulnerabilidad Escolar, mientras que el IVE-SINAE de
ensefanza media fluctua entre el 77% al 94% de vulnerabilidad escolar.

TABLA N°15 - IVE Comunal:

COMUNA PRIMERA SEGUNDA  TERCERA NO PRIORIZADO SIN TOTAL IVE-SINAE
PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD EN INFORMACION MATRICULA COMUNAL
VULNERABIILIDAD BASICA- 2022
MEDIA
2020

La 27.388 965 40.466
Serena

Fuente: http://www.junaeb.cl/ive.
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TABLA N°16- IVE Educacidn Basica y Media afio 2022:

ID_RBD  ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL IVE-SINAE BASICA IVE-SINAE
MEDIA

516 LICEO GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA 84% 84%
517 LICEO GREGORIO CORDOVEZ 86% 85%
518 LICEO MARTA BRUNET 94%
519 COLEGIO ARTURO PRAT CHACON 93%

521 COLEGIO VICTOR DOMINGO SILVA 75% 69%
522 COLEGIO JAVIERA CARRERA 81%

523 ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 88%

525 COLEGIO JAPON 74%

526 COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 83% 79%
527 COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 72%

528 ESCUELA GERMAN RIESCO 89%

530 COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 84% 86%
531 COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA 91% 83%
533 COLEGIO DARIO SALAS 94%

534 COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 87%

535 COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 80% 77%
536 COLEGIO BERNARDA MORIN 88%

539 COLEGIO DE ALGARROBITO 88%

540 ESCUELA DE ISLON 95%

542 ESCUELA DE LAMBERT 93%

543 COLEGIO ALTOVALSOL 92%

546 COLEGIO COQUIMBITO 87%

548 ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 92%

550 ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE 100%

551 ESCUELA DE LAS ROJAS 83%

552 ESCUELA DE CHACAY ALTO 100%

554 ESCUELA DE PELICANA 100%

556 ESCUELA DE ROMERO 91%

557 ESCUELA DE SATURNO 90%

558 COLEGIO PUNTA DE TEATINOS 100%

560 COLEGIO QUEBRADA DE TALCA 92%

561 COLEGIO EL ROMERAL 87%

562 COLEGIO CALETA SAN PEDRO 93%

564 COLEGIO LA ESTRELLA 83%

578 LICEO IGNACIO CARRERA PINTO 88% 91%
11155 LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 91% 93%
13463 COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 95%

13576 LICEO TEC PROF EDUCADOR JUAN BAUTISTA 94% 92%

DE LA SALLE

Fuente: http://www.junaeb.cl/ive.
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Desglose de estudiantes que presentan anteceden-
tes de abuso sexual, n° de denuncias realizadas, n°
de medidas de proteccion solicitadas y n° de estu-
diantes que se encuentra en programas de Protec-
cion Infanto — Juvenil.

TABLA N°17
N° Total de MATRICULA N° total estudiantes N° de Denuncias N° de Medidas de N° de
Establecimientos 2022 que presentan realizadas frente al proteccion Estudiantes en
Educacionales antecedentes de conocimiento de solicitadas en Programas de
abuso sexual Vulneracion de Derechos favor de NNA Proteccion
de NNA (Fiscalia-
Carabineros - PDI)
42 14.881 33 39 90 155

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

Desglose de estudiantes que presentan antecedentes de consumo de alcohol y otras drogas; y
n° de estudiantes derivados a programas de proteccion por esta condicion.

TABLA N° 18
N° Total de Establecimientos MATRICULA 2022 N° de Estudiantes con N° de Estudiantes
Educacionales consumo de alcohol y Derivados
otras drogas
42 14.881 43 34

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

Desglose de estudiantes donde el grupo familiar presenta situaciones de cesantia y derivaciones
a la red de apoyo social.

TABLA N° 19
N° Total de MATRICULA 2022 N° total Estudiantes que presentan N° de Estudiantes N° de Total
Establecimientos situaciones de cesantia del grupo derivados por Estudiantes derivaciones
Educacionales familiar presencia de derivados a red ambito Social
cesantia al interior  de apoyo social
del grupo familiar = (otras materias)
42 14.881 1280 10 19 29

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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6. BENEFICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR

El Programa de Alimentacién Escolar (PAE) de JUNAEB al mes de agosto 2022 se encuentra

entregando de manera regular un total de 8.131 Desayunos, 8.503 almuerzos, 795 Tercera Cola-
cion correspondiente a los 42 Establecimientos Educacionales.

En el caso de Jardines Infantiles VTF beneficia a un total de 891 estudiantes (Ciclo 8) correspon-
diente a los 17 Jardines Infantiles. Cabe sefialar, que el proceso de entrega de canastas indivi-
duales comenzd con una cobertura total a contar del Ciclo 1 de 838 canastas individuales a
inicios del mes de marzo 2022.

7. BECAS ESTUDIANTILES

Desglose de estudiantes becados con beca Presidente de la Republica Educacion Media.
TABLA N° 20

De un total de 14.881 estudiantes pertenecientes a la Corporacion Municipal GGV, son 9 los
estudiantes beneficiados con Beca Presidente de la Republica.

Fuente: JUNAEB. Informaciodn referencial a 2022.

Desglose de estudiantes becados con beneficio de la Beca Indigena (basica y media) y estudian-
tes pertenecientes a pueblos originarios.

La siguiente tabla muestra informacién referente a Estudiantes becados con la Beca Indigena
pertenecientes a pueblos originarios de los Colegios de la Corporacion Municipal Gabriel Gonza-
lez Videla de La Serena.

TABLA N° 21
N° Total de N° total Estudiantes N° total Estudiantes N° total Estudiantes Becados
estudiantes Becados Bl y Becados Beca Indigena Beca Indigena Media y
pertenecientes a pertenecientes a Basica y pertenecientes pertenecientes a Pueblos
Pueblos Originarios ~ Pueblos Originarios a Pueblos Originarios Originarios
Comuna dela (acreditados)
Serena
702 20 20 20

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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8. DERIVACIONES DE ESTUDIANTES A
LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD

Durante el primer semestre del afio en curso se han realizado un total 153 derivaciones APS
(Atencidon Primaria de Salud), provenientes de colegios y liceos pertenecientes a la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzalez Videla.

A continuacién, se entrega un desglose de las derivaciones segregadas por colegios, edades,
CESFAM vy profesional al que se deriva.

TABLA N° 22
COLEGIO N° DERIVACION
LICEO GREGORIO CORDOVEZ 34
LICEO GABRIELA MISTRAL 3
LICEO TEC. MARTA BRUNET 10
LICEO TEC. JUAN BAUTISTA DE LA SALLE 7
LICEO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 13
LICEO IGNACIO CARRERA PINTO 3
LICEO JORGE ALESANDRI RODRIGUEZ 3
COLEGIO EL MILAGRO 1
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 1
COLEGIO LUIS BRAILLE 1
COLEGIO JAVIERA CARRERA 10
COLEGIO ALONSO DE ERCILLA 6
COLEGIO JAPON 10
COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 6
COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 1
COLEGIO DARIO SALAS 5
COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 18
COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 5
COLEGIO BERNARDA MORIN 2
COLEGIO CALETA SAN PEDRO 10
COLEGIO EL ROMERAL 1
COLEGIO ISLON 1
COLEGIO ALTOVALSOL 1
COLEGIO LAS ROJAS 1
TOTAL 153

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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Desglose de derivaciones APS por Establecimientos Educacional.

TABLA N°23
CESFAM N° DERIVACION
VILLA LAMBERT 3
CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ 20
CARDENAL CARO 17
LAS COMPANIAS 22
JUAN PABLO Il 33
CECOF VILLA ALEMANIA 2
EMILIO SCHAUFFHAUSER 27
PEDRO AGUIRRE CERDA 19
COMUNA COQUIMBO 10
TOTAL 153

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

Desglose de derivaciones APS realizadas a Centros de Salud Familiar por especialidad.

TABLA N° 24
ESPECIALIDAD CATIDAD

MEDICO 19
MEDICO-NUTRICIONISTA 1
FONOAUDIOLOGO 2
MEDICO-PSICOLOGO 41
PSICOLOGO 42
PSICOLOGO -MEDICO-NUTRICIONISTA 21
PSICOLOGO-MEDICO- PSIQUIATRA 7
PSICOLOGO-MEDICO-NEUROLOGO 15
PSICOLOGO-MEDICO-T.SOCIAL 5
TOTAL 153

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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Desglose de por sintomatologia detectada y/o motivo por el cual se deriva al estudiante a el
Centro de Salud.

TABLA N°25

PRE-DIAGNOSTICO CANTIDAD

AGOTAMIENTO MENTAL 2
ALUCINACIONES 1
ANGUSTIA SEVERA 3
ANSIEDAD 1
BAJA AUTOESTIMA 2
CONDUCTAS DISRRUPTIVAS 15
CONDUCTA IMPULSIVA 7
CONDUCTAS SEXUALES 3
CONSUMO 2
CONTROL DE IRA 2
GINECOLOGIA 1
CRISIS DE PANICO 18
DEFICIT ATENCIONAL 1
DEPRESION 14
DESBORDE EMOCIONAL 16
NECESIDADES ESPECIALES 15
PATOLOGIAS MEDICAS 11
IDEACION SUICIDA 17
INTENTO SUICIDA 12
RIESGO SUICIDA

TCA

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

Concentracion de Rango Etario y Etapa de Desarrollo en la cual se encuentra los Estudiantes
Derivados a Centros de Salud Familiar.

TABLA N°26

RANGO ETAPA DE DESARROLLO CANTIDAD

ETARIO

0-5 PRIMERA INFANCIA 2
6-11 INFANCIA 47
12-18 ADOLESCENCIA 101
19-26 JUVENTUD 3
TOTAL 153

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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9. ANTECEDENTES ESTUDIANTES
ENFERMEDADES CRONICAS Y

CONDICION DE EMBARAZO

La siguiente tabla muestra informacion referente a Estudiantes con presencia de enfermedades
cronicas y las enfermedades que presentan.

TABLA N° 27
N° Total de Matricula N° total N° total de
Establecimientos 2021 Estudiantes derivaciones de Enfermedad crénica que
Educacionales cronicos estudiantes con presenta el/la estudiante
enfermedades
cronicas
42 14.881 568 125 Lupus, Hipotiroidismo,
Resistencia a la Insulina, Asma,
Alergia Alimentaria,
Problema Renal, cardiopatias,
fibromialgia, anorexia,

migrafia, obesidad, fibrosis
quistica, depresién, Obesidad

Morbida, esquizofrenia,
soriasis, Esclerosis, Depresion,
Trastorno Neuroldgico,
Autismo, Hiperactividad,

Chagas, Diabetes, Tratamiento
Psicolégico, hipertensidn.

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

La siguiente tabla muestra informacion referente a estudiantes embarazadas y madres estudian-
tes con hijos menores de 2 afios.

TABLA N° 28
N° Total de MATRICUL N° total N° de Madres N° de
Establecimientos A 2021 Estudiantes = Derivaciones Estudiante = Derivacione
Educacionales Embarazada = realizadas a scon s realizadas
s Estudiantes con hijos a Madres
Embarazada menores Estudiantes
S de 2 afios con hijos
menores de
2 afios
42 14.881 09 2 11 0

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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La siguiente tabla muestra informacidn referente a Estudiantes que presentan situaciones y
problemas de desnutriciéon y N° total de derivaciones a la Red Salud Primaria (CESFAM)

TABLA N° 27
N° Total de Establecimientos MATRICULA N° total Estudiantes N° de
Educacionales 2021 que presentan Derivaciones
problemas de realizadas a
desnutricion Red Salud
Primaria
para
atenciony
diagnéstico
42 14.881 54 03

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.

La siguiente tabla muestra informacién referente a Estudiantes que presentan situaciones y
problemas de desnutricion y N° total de derivaciones a la Red Salud Primaria (CESFAM)

TABLA N° 27
N° Total de Establecimientos MATRICULA N° total Estudiantes que N° de

Educacionales 2021 presentan problemas de = Derivaciones

obesidad realizadas a

Red Salud
Primaria para

atenciony

diagndstico

42 13.881 477 17

Fuente: Departamento de Educacion, Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Agosto 2022.
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CAPITULO I
PROPUESTA
PEDAGOGICA



El Modelo Educativo del Departamento de Educacidn, es un constructo orientador para el que-
hacer de sus establecimientos educacionales, que se materializa en estrategias pedagdgicas
gue se articulan en torno al aprendizaje, todo lo cual se encuentra abordado desde la perma-
nente gestion del mejoramiento de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes,
la cual se enmarca en la incorporacion de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y
valores para la vida. En este contexto, la Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla por
medio del Departamento de Educacion visualiza con responsabilidad y como un desafio la
transformacion de las Escuelas y Liceos en espacios acogedores, donde los y las estudiantes
quieran regresar, entregando a la comunidad escolar la tranquilidad, donde las actividades,
estrategias, metodologias y evaluaciones sean inclusivas, permitiendo la generacién de oportu-
nidades para todos y todas.

Para el desarrollo del afio académico 2023 el Departamento de Educacion se encuentra fortale-
ciendo el trabajo pedagdgico en presencialidad, considerando planes que potencian la asisten-
cia a clases y la recuperacion de aprendizajes.

Este trabajo servira para:

® Promover y monitorear la cobertura curricular.

® FElegir las metodologias dptimas que apunten a la inclusion pedagdgica a través de
diferentes estrategias.

® Actualizar y potenciar el plan de desarrollo profesional docente, (Potenciando el desarrollo
de habilidades para el siglo XXI, herramientas socioemocionales para el trabajo en el aula,
marco para la buena ensefianza)

® Actualizar y potenciar el programa de integracion escolar.

e Monitorear la implementacion del decreto 67 (Programa de Integracion Escolar).

Se mantendra el trabajo focalizado con todos los Establecimientos Educacionales, actualizando
y monitoreando los Planes Normativos, los Planes de Mejora Escolar (PME) y las estrategias
especificas que las comunidades educativas hayan proyectado.

Se dard continuidad al desarrollo de un enfoque inclusivo e integrativo en materia de gestion
pedagdgica para el afio 2023, siendo una estrategia central de esta gestion: acoger, incluir y
entregar a los y las estudiantes oportunidades reales en las aulas, de manera que puedan parti-
cipar activamente en sus procesos de aprendizaje con los apoyos necesarios y pertinentes para
eliminar las distintas barreras de acceso que puedan encontrar.

Para avanzar en esta tematica las comunidades educativas deberdn necesariamente articular
los diversos planes por normativa, en conjunto con otros planes y programas que se estan
ejecutando tales como: Comunidades de Aprendizaje, Asignacién de Desempeio Colectivo
(ADECO), Convenios de Desempefio, Planes de Mejora Escolar (PME), los sellos de la comuni-
dad educativa y de la Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla.

DEPARTAMENTO
de Educacion

La Serena




-]
. INCLUSION PEDAGOGICA

La inclusion pedagdgica responde a una necesidad relevada por distintos actores del sistema
escolar lo que conlleva facilitar las condiciones necesarias para que en cada establecimiento
educacional y en cada sala de clases se promuevan diversos procesos que eliminen las barreras
de aprendizajes tales como: barreras cognitivas, de idiomas, de culturas, de ritmos de aprendi-
zaje, entre otras.

Para lo anterior es fundamental sostener la implementacion de las diversas estrategias pedago-
gicas en la gestidn educativa, como las que a continuacion se detallan:

e Programas de integracion escolar (PIE): Estos tienen el propdsito de entregar apoyos y
recursos a los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales.

El DECRETO 67: Esta herramienta de evaluacidn, calificacion y promocidon busca promover una
vision de la evaluacion, en contextos pedagogicos, como un aspecto intrinseco a la enseinanza,
cuyo sentido fundamental es propiciar y apoyar los aprendizajes de los estudiantes, poniendo
énfasis en las medidas de apoyo y acompafiamiento a estudiantes que han mostrado dificulta-
des. Ademas de lo anterior el Decreto 67 entrega orientaciones y criterios para este proceso;
generando mas autonomia a la labor los docentes en el momento de evaluar, para una oportu-
na toma de decisiones, considerando no solo la calificacion, sino que también el contexto y
necesidades educativas de los y las estudiantes. Este decreto insta a las escuelas a modificar sus
reglamentos de evaluacion e implementar medidas de diversificacion en las actividades de
ensefianza - aprendizaje y de evaluacion, asi como los ajustes curriculares, en sintonia con los
decretos 170y 83.

Durante el ano 2022 la cantidad de estudiantes ingresados en la plataforma del Programa de
Integracion Escolar, de los 42 establecimientos educacionales pertenecientes a la Corpora-
cion Municipal fue de 2.530. De este total se distinguen 1.823 estudiantes con necesidades
educativas especiales transitorias y 707 estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales permanentes.

e Aprendizaje basado en proyecto (ABP): Esta es una metodologia que estimula el aprendi-
zaje colaborativo permitiendo que los estudiantes exploren sus propios intereses, compartan
sus talentos, construyan habilidades en pensamiento critico, planificacion, comunicacion y
creatividad e innovacion. De esta manera se dota de mayor significado y conexion con el mundo
real respecto de lo que aprenden. Es primordial que todas estas estrategias deben estar centra-
das en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la
flexibilidad y DIVERSIFICACION DE LA ENSENANZA, que los estudiantes pudieran requerir duran-
te su trayectoria escolar.

Por lo tanto, la INCLUSION PEDAGOGICA comprende un conjunto de acciones que apunten a la
construccion de comunidades educativas como espacios de aprendizaje, encuentro, didlogo y
reconocimiento de la diversidad de quienes las integran, que construyen y enriquecen su
propuesta educativa a partir de sus diferencias y particularidades. Permitiendo que los y las
estudiantes puedan desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente y de calidad.

Para ello, durante este periodo se abordaran las siguientes acciones:
e Fomento el desarrollo de comunidades educativas inclusivas, a través de la eliminacion de

los mecanismos que generan discriminacion y la promocion de relaciones inclusivas al interior
de los establecimientos educacionales.
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® Levantamiento de informacion sobre la implementacion de prdcti-
cas de inclusion en los establecimientos educacionales a través de
visitas en terreno a los equipos perteneciente a los Equipos del Progra-
ma de integracion.

® Promocion de un Plan Inclusivo que se aplica en los Establecimien-
tos que involucre a todos los estudiantes, teniendo como principio la
diversificacion de la ensefianza y la evaluacion para todos los estu-
diantes.

® levantamiento de informacion y articulacion con instituciones
formadoras de Profesores, Profesionales de la Educacion y Técnicos
que desemperian labores en nuestros establecimientos Educacionales.

Por ultimo, es relevante abordar el trabajo pedagdégico con enfoque
de género, siendo con ello garantes de una formacién integral e inclu-
siva basada en el respeto a las diversidades.

“El enfoque de género permite reconocer que nifios y nifas tienen el
mismo potencial de aprendizaje y desarrollo, y las mismas posibilida-
des de disfrutar por igual de aquellos bienes valorados socialmente.”
(Mineduc, 2015)

Los sesgos de género son creencias limitantes, que han perdurado por
anos en las comunidades educativas, subyacen en silencio impactan-
do en diversos contextos como por ejemplo: textos escolares y recur-
sos educativos, planes de lectura, en el curriculum oculto con la elec-
cion de autores, en la practicas pedagodgicas, en la contextualizacion
del curriculum, en el drea de la formacion ciudadana, (por ejemplo
paridad en el centro de alumnos), en el uso de los sectores de la
escuela, que mayoritariamente son los varones que hacen uso de
patios y canchas, en la orientacion vocacional, cuando se dice directa-
mente que ciertas carreras son mas para mujeres y otras para hom-
bres. Esto Ultimo cobra relevancia y urgencia de abordaje en los esta-
blecimientos de educacion Técnico Profesional.

Lo anterior, son solo muestras de la brecha existente en temas de
equidad de género y laimportancia de repensar la gestion pedagodgica
desde una mirada inclusiva con enfoque de género.

Finalmente, en pro de poner en valor la interculturalidad de los pue-
blos originarios, se pretende disefar e implementar en el dmbito
escolar procesos de ensefianza — aprendizaje desde una perspectiva
intercultural centrada en las practicas ancestrales de los pueblos origi-
narios de nuestra regién de Coquimbo.

Para ello, nuestros Establecimientos durante el afo 2023 trabajaran
en conjunto con las agrupaciones y comunidades de pueblos origina-
rios, con el objeto de ir concientizando, preparando y conformando la
asignatura de Lengua y cultura de Pueblos Originarios ancestrales, la
gue se impartird de manera obligatoria para 1° y 2° afio de Ensefianza
Basica el afio 2023.
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LI Plan de apoyo para establecimientos
educacionadles

En base a lo prescrito por el Ministerio de Educacién, durante el Segundo Semestre del afio
2022 se retoma la Jornada Escolar Completa. En funcion de ello, cualquier planificacion y/o
programacion de actividades debe adecuarse a los tiempos que la JEC implica. Es por esta razén
gue se deben adoptar todas las medidas tendientes a abordar de manera creativa el desafio de
superar o resolver los principales problemas relacionados con asistencia y rendimiento de los y
las estudiantes.

La planificacion para el afio 2023 debe ser contextualizada y temporalizada:
a) Contextualizada: Se deben considerar las caracteristicas de la unidad educativa, asi como
las trayectorias en el trabajo pedagdgico.

b) Temporalizada: Se debe considerar la temporalidad (tiempo disponible hasta el término del
afo escolar) de las acciones.

Es importante indicar que cualquier planificacion y/o proyeccion de recuperacion de asistencia
y aprendizajes, debe considerar un periodo de ejecucion de corto, mediano y largo plazo, con
indicadores y metas asociadas. Lo anterior cobra relevancia en el marco de las orientaciones
ministeriales que indican la extension de la priorizacidn curricular por a lo menos 3 anos mas.
Posterior a este periodo y como consecuencia de las definiciones que se alcanzaran en el Con-
greso Pedagogico organizado por el Ministerio de Educacién, se comenzara a implementar el
curriculum basado en nuevos paradigmas.

1.2 Orientaciones Ministeriales

A partir de la revision y analisis de los datos de cada establecimiento educa- . =
cional, correspondientes al primer semestre del afio 2022, y considerando ) :
los lineamientos entregados por el Ministerio de Educacion, se requiere que
cada establecimiento educacional pueda trabajar de manera particular con la
informacion disponible en relacidn a asistencia a clases presenciales y proce-
sos de evaluacion y calificacion.

Para estos efectos y en coherencia con los lineamientos entregados por el
Ministerio de Educacién, se recomienda ampliar el analisis y la fundamenta-
cion de la planificacion en aspectos como Fortalecimiento de la educacién
integral; Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura
y Evaluacion para el Aprendizaje.

Asi también, es importante centrar el andlisis en las estrategias denominadas
Fortalecimiento y articulacion de sistemas de alerta temprana y seguimiento;
Equipo escolar de re-vinculacion y acompanamiento de trayectorias educati-
vas.
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.3 Dispositivos locales para el monitoreo de
las frayectorias educativas.

Para la recuperacion y fortalecimiento de las trayectorias educativas, los establecimientos edu-
cacionales cuentan con dispositivos internos que permiten monitorear la asistencia y el rendi-
miento académico de los y las estudiantes que pertenecen a nuestros establecimientos:

e Comisiones de Evaluacidn: Cada establecimiento cuenta con una comisién de evaluacién
integrada por distintos actores que participan del proceso pedagdgico, quienes tiene como
propodsito revisar de manera periédica los procesos evaluativos y la situacion de los y las estu-
diantes de manera integral.

e Articulacidn de instrumentos de gestion: Cada establecimiento educacional revisa y orien-
ta de manera sistematica los distintos instrumentos de gestién interna (PME, PEIl, etc.) y que
estén en funcidon de abordar la problematica relacionada con asistencia y rendimiento de los y
las estudiantes.

e Trabajo interdisciplinario: Se instala el trabajo colaborativo como una practica permanen-
te, donde los distintos equipos de profesionales se reinen de manera permanente y oportuna
para la diversificacion de la ensefianza y evaluacion.

e Trabajo de re-vinculacion con el establecimiento educacional: Cada unidad educativa
cuenta con una Cuadrilla de trayectoria (hnomenclatura del Mineduc), quienes revisan periddi-
camente la situacion de asistencia a clases de los estudiantes, e implementa acciones para
determinar razones o circunstancias del ausentismo.

Uso de redes sociales: Es importante que cada unidad educativa utilice las redes digitales para
informar e incentivar el retorno a clases presenciales. Para ello, se pueden utilizar canales
propios (Facebook, Instagram u otros), o la aplicacién Appoderado para mantener informadas
a todas las familias.

L4 Aplicacion de diagnéstico integral de
aprendizaje (DIA)

La implementacion del El DIA tiene como propdsito contribuir a que las escuelas monitoreen
internamente los aprendizajes socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante la
aplicacion de tres evaluaciones a lo largo del aio escolar. Con estos resultados, y en comple-
mento con la informacidn interna que posean las escuelas, se espera que los equipos directivos
y docentes tomen decisiones pedagdgicas pertinentes y oportunas, de manera que puedan
identificar a aquellos estudiantes que necesiten mas apoyo.

El DIA se compone de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar:
- Diagndstico (a comienzos),

- Monitoreo Intermedio (a la mitad) y

- Evaluacion de Cierre (finalizando el afo).

La participacidn en esta iniciativa es voluntaria y para la evaluacion de Monitoreo Intermedio
incluye el acceso a: Informes de resultados inmediatos de cada instrumento de evaluacién por
curso y un Informe de resultados del establecimiento, con una sintesis de los resultados por
nivel y area de evaluacion, para que los equipos directivos y docentes los analicen y puedan
tomar en forma oportuna decisiones, en pro de disminuir la brecha escolar producto de la no
presencialidad en la escuela.
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1.5 Acompainamiento técnico pedagégico en
asesorias del departamento provincial de
educacion.

Con la finalidad de no sobre intervenir a los Establecimientos Educacionales, el Departamento
de Educacién incorpora a los profesionales de la Unidad Técnica Pedagdgica comunal, a las
asesorias realizadas por el Departamento Provincial de Educacidn, quienes se retinen en forma
quincenal para realizar asesoria directa a los Establecimientos y una vez al mes en Redes, para
entregar lineamientos ministeriales y monitorear el desempefo la gestion educativa que reali-
za cada Establecimiento Educacional.

Para el afio 2023, y atendiendo a la necesidad de dar continuidad a la coordinacidn entre Direc-
cion Provincial Elqui del Mineduc, y el equipo de UTP Comunal, se pretende mantener esta
practica.

Aprendizajez
priorizados
para el
desarrollo
integral.

Desarrollo I_?-lenesta-ar
Profesional socmemocllonal
j parae
para la mejora S

educativa. .
integral.

Revinculacién y
continuidad de
las
trayaectorias
educativas.

Fuente: SIGE (Sistema de Informacién General de Estudiantes). MINEDUC.
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1.5 Acompainamiento Técnico Pedagodgico

En el contexto del Plan de trabajo de la Unidad Técnica Comunal, apunta en sus objetivos a la
dimension de Liderazgo y la dimension de Gestidn Pedagdgica, dentro de esta Ultima se enmar-
can los acompafamientos pedagdgicos.

Para dar cumplimiento a los objetivos de gestion pedagdgica de la UTP comunal, se realizan
acompanamientos desde el aino 2019, sin embargo, este proceso se ajusta anualmente de
acuerdo al contexto. Se espera que este proceso sea un acompafamiento sistematico y perma-
nente a los Equipos Técnicos de los Establecimientos Educacionales con foco en los procesos
pedagdgicos. Este puede ser presencial y/o virtual de acuerdo a la disposicién de cada colegio
o liceo, y de las condiciones sanitarias, es por esta razon se define un “Manual de visita”, donde
se describe la metodologia de trabajo y las pautas para el monitoreo de los procesos pedagdgi-
cos que realizan los Establecimientos Educacionales.

Dentro de lo establecido se proponen:

- Reuniones bi-mensuales con todos los jefes técnicos de los establecimientos educacionales.

- Visitas presenciales con una frecuencia bi-mensual por cada Establecimiento Educacional
con sus equipos de gestidn y representantes de los profesores.

- Demanda espontanea de los establecimientos educacionales.

Estos acompafiamientos consideran a todos los Establecimientos Educacionales pertenecien-

tes a la Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla (Educacién basica Urbana, Rural, Técni-
co Profesional, Educacién de Adultos, Microcentros y Educacion Especial).

ESTABLECIMIENTOS BAJADA DE
INFORMACION

( oUp ’é . I 1 1 1 L
=
=2 A {En% o o . EQUIPOSDE _ | LOS
=] Dupla2 GESTION ~ ESTABLECIMIEN
o _ TOS BAJAN LA
E JEFES TECNICOS INFORMACION A
COMUNIDAD
i COMISIONES POR EDUCATIVA
pupd 3 ESTABLECIMIENTOS
EDUCADORAS PIE

Fuente: SIGE (Sistema de Informacion General de Estudiantes). MINEDUC. Julio 2022.
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1.6 Red Técnico Profesional de la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzdlez Videla

En el mes de abril de 2022 se constituyd la Red de Liceos Técnico Profesionales de la Corpora-
cion Municipal Gabriel Gonzalez Videla. Esta red esta conformada por los siguientes estableci-
mientos educacionales:

e Liceo Jorge Alessandri Rodriguez

e Liceo Bicentenario de Excelencia Ignacio Carrera Pinto
e Colegio Gabriel Gonzalez Videla

e Liceo Técnico Educador Juan Bautista de La Salle

e Liceo Técnico Marta Brunet

El objetivo de la red es dar cumplimiento a los Estandares Indicativos de Desempefo de esta-
blecimientos de educacién Técnico Profesional, en particular en la dimensién de Articulacién
dando énfasis al estandar 14.1 que senala que “El sostenedor se asegura de que los estableci-
mientos a su cargo funcionen en red, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo su
responsabilidad, procura establecer alianzas con otros establecimientos similares”.

A la fecha se han desarrollado 3 reuniones de la red, las que han estado centradas en una
autoevaluacion en relacion al cumplimiento de los Estandares Indicativos de Desempefo en la
dimension Articulacidn, a la informacion sobre las politicas ministeriales en relacidn a la moda-
lidad Técnico Profesional, y a compartir experiencias exitosas para el aprendizaje colectivo.

Para el afio 2023 se pretende consolidar la Red a partir del establecimiento de objetivos a cum-
plir durante el periodo, asi como a la colaboracién en la implementaciéon de actualizaciones
curriculares de esta modalidad de estudios.

En este dmbito se pretende conformar los Consejos Asesores Empresariales en cada uno de los
liceos Técnico Profesionales que integran la Red, ademas de fortalecer los convenios con insti-
tuciones de educacién superior y la presentacion de proyectos de equipamiento para las distin-
tas especialidades, en diferentes instituciones publicas y privadas.
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Para el periodo 2022 — 2023 se pretende avanzar desde un desarrollo incipiente a un desarrollo
satisfactorio de la red, segun los criterios establecidos en el estandar 14.1 que seiala lo siguiente:

Desarrollo Incipiente ‘
Cumple parcialmente los criterios del nivel de

desarrollo satisfactorio, pues presenta un o mds de
los siguientes problemas:

e El sostenedor organiza ocasionalmente
instancias de coordinacion, reflexion e
intercambio de experiencias entre los
equipos directivos de los establecimientos
a su cargo o similares

e El sostenedor establece instancias y
mecanismos esporadicos para compartir
materiales educativos como
planificaciones, evaluaciones, lecturas y
buenas practicas desarrollados por los
equipos directivos y docentes entre los
establecimientos a su cargo.

o El sostenedor sélo gestiona las economias
de escala que se generan al funcionar en
red o en alianza con otros establecimientos
para la compra de insumos, recursos
educativos, servicios de contabilidad vy
mantenimiento, pero no considera la
seleccion y el perfeccionamiento del
personal, la contratacidn de asesorias, los
procesos de induccién, la generacién de

Desarrollo Satisfactorio

El sostenedor organiza instancias periddicas de
coordinacidon, reflexion e intercambio de
experiencias entre los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo o similares,
construyendo activamente un clima de
colaboracidén y confianza entre éstos.
El sostenedor genera un sistema para compartir los
materiales educativos y las buenas practicas
desarrollados por los equipos directivos y docentes
entre los establecimientos a su cargo. Por ejemplo,
comparteplanificaciones, guias de estudio, lecturas
y evaluaciones, organiza pasantias y capacitaciones
entre establecimientos, instaura protocolos para
compartir recursos entre distintos talleres y
laboratorios, entre otros.
El sostenedor gestiona las economias de escala que
se generan al funcionar en red o en alianza con
otros establecimientos. Por ejemplo, la gestién
conjunta de:
- La contratacion de cursos de
perfeccionamiento y asesorias.
- La generacion de convenios con
organismos del mundo del trabajo, del
territorio o instituciones de Educacion

convenios con organismos del mundo del Superior.
trabajo, del territorio o instituciones de - Los procesos de contratacién e induccién
Educacion Superior, entre otros. del personal.

e El sostenedor genera ocasionalmente - La compra centralizada de insumos,
instancias para compartir experiencias recursos  educativos, servicios de

educativas y recreativas entre las distintas
comunidades educativas pertenecientes a
la red o las alianzas establecidas.

contabilidad, mantenimiento y otros.

- La contratacion de asesorias legales.

- Los convenios de salud y atencién de
especialistas, entre otros.

El sostenedor genera instancias periddicas para compartir
experiencias educativas y recreativas entre las distintas
comunidades educativas pertenecientes a la red o las
alianzas establecidas. Por ejemplo, organiza seminarios,
reuniones por departamento, charlas deactualizacion, ferias
cientificas, exposiciones tecnoldgicas, talleres y charlas

vocacionales de

las distintas especialidades de los

establecimientos para los estudiantes del Primer Ciclo de
Ensefianza Media, campeonatos inter escolares, debate,
orquestas juveniles y otras actividades extracurriculares,
entre otras.
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.7 Plan de Habilidades para el Siglo XXI

El mundo actual en el que se desenvuelven las personas, tiene un constante movimiento por lo
que el desarrollo de habilidades implica un trabajo a nivel cognitivo y de desarrollo social.
Nuestro deber como entidades de educacion es formar personas integras y con competencias
necesarias para desenvolverse en el mundo actual, enfrentando cada una de las demandas que
este tiene.

“Este enfoque implica que el rol del profesor es mdas que nunca fundamental, ya que la forma-
cion y validacion de habilidades implica ensefiar a pensar y seguir aprendiendo auténomamen-
te y la aplicacién de los contenidos a contextos y desafios de la vida real.” (MINEDUC & Funda-
cion Chile, 2013)

Dicho lo anterior, es que queremos como Departamento de Educaciéon brindar a nuestros
docentes la formacion necesaria para que ellos sean capaces de formar a nuestros estudiantes
de una manera holistica, que fortalezca la adquisicién de habilidades para el siglo XXI.

En esta linea, en concordancia con los sellos de nuestra Corporaciéon y en el marco de las actua-
les directrices ministeriales, es que se proveen diversas instancias de desarrollo profesional
relacionadas a las Habilidades para el siglo XXI que actualmente releva el Ministerio de Educa-
cién:

La existencia y el uso de la tecnologia en el mundo global, multicultural y en constante cambio,
ha determinado nuevos modos de acceso al conocimiento, de aplicacidon de los aprendizajes y
de participacion en la sociedad. Estas necesidades exigen competencias particulares, identifica-
das internacionalmente como habilidades para el siglo XXI (MINEDUC, 2019).

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2018) este tipo de habilidades “Se refiere al tipo de
aprendizajes que los estudiantes necesitan desarrollar para desenvolverse en este siglo, que
permiten la formacidén de personas integrales, autdnomas, capaces de disefiar proyectos de
vida y transferir sus aprendizajes a diferentes contextos”.

Es menester reconocer la importancia de las orientaciones que nos entrega el marco normativo
nacional vigente, haciéndonos cargo de la relevancia que revisten las llamadas Habilidades
para el siglo XXI a la luz de los desafios que se presentan en la sociedad actual. Frente a este
gran desafio, se requiere un trabajo mancomunado dirigido hacia la mejora constante de las
practicas docentes con vision formativa que responda a las perentorias necesidades del mundo
al que se enfrentardn nuestros estudiantes.
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1.8 Plan de Desarrollo Profesional Docente

Con la entrada en vigencia de la ley 20.903, los profesionales de la educacidn tienen derecho a
formacion gratuita y pertinente, y a la mejora continua de sus saberes y competencias pedago-
gicas, debiendo asegurarse que esta formacion responda a estandares de calidad y pertinencia,
por un lado, el CPEIP certifica a través de diferentes programas y por otro lado, cada uno de los
Establecimientos en conjunto con la Corporacién Gabriel Gonzalez Videla, tiene la responsabili-
dad de apoyar en la construccidon de cada uno de los Planes para el Desarrollo Profesional
docente y la construccion e implementacion de un Plan local, con el objetivo de contribuir a la
mejora continua de los procesos pedagdgicos, mediante la actualizacion y profundizacion de
conocimientos disciplinarios y pedagodgicos, que permita a los profesionales de la educacion
avanzar en sus practicas pedagdgicas.

El Plan comunal busca “promover que los docentes se mantengan actualizados en sus conoci-
mientos y facilitar espacios en que puedan aprender acerca de sus propias practicas, de
manera de profesionalizar el rol docente, ya que la calidad del centro educativo no puede supe-
rar la calidad de sus profesores” (Barber & Mourshed, 2008).

Por otro lado, el Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar (MBDLE) resalta la impor-
tancia de gestionar el desarrollo profesional, en la dimensiéon Desarrollando las capacidades
profesionales y se fundamenta en el Marco para la buena ensefianza (MBE) como referente del
desempefiio profesional de los lideres educativos y docentes.

Nuestro plan busca identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competen-
cias de nuestros docentes y asistentes de la educacién, generando diversas modalidades de
desarrollo profesional que fortalezcan sus capacidades, permitiendo mejorar la ensefanzay las
oportunidades de nifos y nifias y jovenes, teniendo como objetivo el aprendizaje de los y las
estudiantes, de manera significativa, integral e inclusiva.

Por otro lado el departamento de educacidn, en pos de avanzar en el desarrollo de las habilida-
des del siglo XXl en los y las estudiantes de las escuelas municipales de la comuna de La Serena,
ha definido los sellos especificos para este afio en el desarrollo de ciencias, TIC, astronomia,
medio ambiente sustentable y convivencia con el entorno, generando los espacios educativos
para los ciudadanos del futuro y espacios de formacidn para los docentes y asistentes de la
educacidon que estan convocados a desarrollar y ejercitar con los estudiantes nuevos conoci-
mientos, habilidades y actitudes para vivir exitosamente en este siglo.

Enriqueciendo las capacidades docentes y directivas que permita el logro de una comprension
mas compleja de la profesion, el desarrollo o actualizacidon de las habilidades para pensar,
planificar y actuar con nifos, jovenes y profesores en cada una de las etapas y aspectos de la
vida profesional. (Documento Politica Nacional Docente, 2014. CPEIP — MINEDUC.)

La Corporacién Gabriel Gonzalez Videla, con la finalidad de apoyar en la construccion de cada
uno de los Planes para el Desarrollo Profesional Docente de los Establecimientos Educaciona-
les, cada afio ofrece y entrega capacitaciones a nuestros docentes y/o asistentes de la educa-
cion, se realizd una consulta buscando identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento
de las competencias de docentes y/o asistentes de la educacion.

Es por ello que a través de la siguiente consulta buscamos identificar y priorizar las necesidades
de fortalecimiento de las competencias de docentes y/o asistentes de la educacion.
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1.9 Acompainamiento Establecimientos
Educacionales segun Sello y Modalidad

Las estrategias de difusién, monitoreo y acompafiamiento de los programas y proyectos que se
implementan en los Establecimientos Educacionales se efectian en:

Liceos bicentenarios

Comunidades de aprendizaje

Adeco

Leo y sumo primero- Red Futuro Técnico
Aulas conectadas

Entre otros.

Este acompafamiento contempla la coordinacion y gestion con todas las instituciones respon-
sables de los planes y proyectos que se implementan en los establecimientos educacionales.
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2. EJES DE APOYO A LA GESTION
PEDAGOGICA

El desarrollo de la gestidon pedagdgica para el afio 2023 contempla la ejecucién de diversas estra-
tegias necesarias para entender el mundo, siendo los y las estudiantes los(as) principales recep-
tores de la practica didactica de aula y de una formacion inclusiva y tolerante, que permita la
puesta en marcha de un Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) basado en
un conjunto de acciones que permitan la concrecién de un desafio. Un desafio que englobe la

participaciéon y el realce del rol de toda la comunidad educativa (familia, docentes, asistentes de
la educacién y estudiantes) como actores activos en los procesos de aprendizaje y el desarrollo
de habilidades y capacidades.

En concordancia con la reflexidn previa y en aquello que dice relacidon con los procesos de apren-
dizajes y el desarrollo de habilidades y capacidades de los y las estudiantes pertenecientes a los
42 Establecimientos Educacionales Municipales que administra la Corporaciéon Municipal
Gabriel Gonzalez Videla, se plantea como desafio para el aino 2023 promover dentro de la forma-
cion educativas instancias de reflexion y participacion en y con las comunidades educativas que
permitan el desarrollo de un pensamiento critico para el abordaje de los nuevos escenarios
sociales. Dando apertura a nuevas formas de entender el mundo como un reto para el futuro.

2.1 Eje de Participacion Democratica con las
comvunidades educativas

El involucramiento activo de las comunidades educativas en los procesos de toma de decisio-
nes, es fundamentar para el desarrollo de la educacion civica y la participaciéon para una vida
democratica. El acto de participar conduce al desarrollar una conciencia de si mismo, de los
derechos y de la pertenencia a un grupo o comunidad.

211 Educacion Civica y Participacion Civdadana

El colegio y liceo constituye un espacio de socializacion relevante, dado que es un lugar desde
el cual podemos observar, ensayar y conocer formas de establecer relaciones, abriéndonos
camino para desarrollar la conciencia de un otro, como también, el sentido de pertenencia
hacia una comunidad.

Desafios
Promover y mantener el desarrollo de actividades como: charlas, encuentros, votaciones,
torneos de debates, mesas y jornadas reflexivas para nuestros(as) estudiantes, profesores,

directivos e invitados de la sociedad civil es un desafio para el afno 2023 en materia de la
gestion pedagogica.

DEPARTAMENTO
de Educacion
La Serena




El acompafamiento a las comunidades educativas en los consejos escolares es la linea de
accidon que permitira atender las realidades particulares de los establecimientos desde un enfo-
gue de participacion.

2.1.2 Educacion Vial

La promocion de la educacion vial en los contextos educativos es
una de las claves para el correcto funcionamiento de la sociedad
civilizada, ya que permite a los distintos actores presentes en la
via publica relacionarse desde el respeto y la seguridad, ya sea
gue se trate de un conductor, pasajero, peatdn o ciclista.

Desadfios

Propiciar el desarrollo de una cultura vial presente en las comunidades educativas, que
permita fomentar y concientizar respecto de la importancia de la interaccion armanica.
Mediante el desarrollo de Taller de “Educacién vial”, enfocados a entregar conocimiento en
materias como: las leyes y normas que regulan el Transito en Chile, las sefalizaciones, simbo-
logias, conductas adecuadas y prevencioén de los accidentes de Transito.

Fomentar que los nifos descubran la educacidn vial trae consigo una serie de ventajas: ya que
aprenden a identificar las principales sefiales de trafico, con esto interiorizan las normas viales
desde pequenos, adquiriendo habilidades y valores que luego normalizan.

2.1.3 Segvuridad Escolar

El Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE) es un instrumento articulador de los variados
programas de seguridad destinados a la comunidad educativa, aportando de manera sustanti-
va al desarrollo de una Cultura Nacional de la Prevencién, mediante la generacion de una con-
ciencia colectiva de autoproteccion.

Desafios

e Desarrollar un mayor conocimiento y aplicacién de las normas de prevencién y seguridad
en todas las actividades diarias, lo que ayudara a controlar los riesgos a los cuales esta
expuesta la comunidad escolar.

e Divulgacién del material de procedimientos del plan, el cual debera extenderse a todo el
personal para su correcta interpretacién y aplicacion.

La ejecucion de este programa se pone en
marcha en los establecimientos educacio-
. . nales y jardines infantiles VTF administra-
'__.f_":_ —— __ dos por la Corporaciéon Municipal Gabriel
: i ' Gonzalez Videla, a través de la realizacion
de diversas acciones como: reuniones de
conformacion y actualizacién del comité
de seguridad Escolar de los establecimien-
tos Educacionales y Jardines Infantiles
VTF..
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2.2 Ejes de Educacioén integral, inclusiva y con
enfoque de género

El departamento de educacion aspira a ejecutar un enfoque pluralista y equitativo, que consi-
dera la multiplicidad de dimensiones del desarrollo de la vida y las diversas realidades de nues-
tros(as) estudiantes, esperando fortalecer sus habilidades y capacidades cognitivas y psicoso-
ciales, con el fin de que puedan enfrentar de manera favorable sus metas y aspiraciones futu-
ras.

2.2.1.Convivencia y Bienestar Socioemocional

En el desarrollo del presente afio se han fortalecido los vincu-

los con las redes de apoyo existentes y acciones que promue-
van la atencion de especialistas para nuestros estudiantes y
funcionarios, desde la individualidad y colectividad.

En la esfera de la Convivencia Escolar, se mantiene vigente el
objetivo de fortalecer y potenciar el buen trato para mejorar
el clima de convivencia escolar entre los miembros de toda la
comunidad educativa dependientes de la Corporacion Muni-
cipal Gabriel Gonzalez Videla.

Desafios

Es fundamental focalizarnos en el mejoramiento del clima escolar, considerando la necesi-
dad de “intencionar” la ensefianza y el aprendizaje de los modos de convivir, no solo a nivel
curricular, sino también en los distintos espacios y oportunidades que la comunidad educati-
va presenta.

Resulta imprescindible para el cumplimiento de lo expresado anteriormente, continuar con la
realizacién de las actualizaciones de los Reglamentos Internos de cada comunidad educativa, con-
solidar sus equipos de Convivencia Escolar y protocolos de actuacién para la sana convivencia.

Hallazgos en materia de Convivencia y Bienestar Socioemocional:
Afectacidon socioemocional y desregulaciones en
integrantes de las comunidades educativas.

Percepcion de inseguridad en personal de los
establecimientos educacionales

Aumento de estudiantes con NEE que no estan
siendo intervenidos

Estudiantes nuevos queingresan a EE. que imparten
educacion especial, requieren mayor apoyo en el
proceso de adaptacion. Presentan desregulaciones
por tratamientos y controles interrumpidos

Establecimientos con déficit de personal idéneo
para enfrentar la contingencia y necesidades
actuales de las comunidades educativas

(Encargados de convivencia-Inspectores generales-
Duplas PS).

Se genera multiplicidad de funciones en algunos
funcionarios.

Duplicidad de intervenciones y directrices para la
gestion de casos en las comunidades educativas.

Aumento de casos de violencia escolary
situaciones de riesgos.

Incremento en la percepcion de inseguridad

(Consumoy porte de drogas, porte y uso de armas,
vulneraciéon de derechos)

Necesidad de promover nuevos liderazgos en
directores/as, actualizaciones de paradigmas vy
estrategias para abordar las necesidades actuales
de las comunidades educativas.

Reglamentos internos desactualizados, necesidad
de incorporar nuevos protocolos de actuacion.

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.
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Para dar una respuesta eficiente y eficaz, acorde a las realidades de cada territorio es impres-
cindible que a nivel de establecimientos educacionales los equipos directivos lideren las estra-

, tegias institucionales que se requieren para el apoyo socioemocional, considerando tanto las
actividades cotidianas de accion y promocién; como también aquellas que supongan una
respuesta especifica en salud mental y apoyo psicosocial, resguardando de esta forma la focali-
zacion de las acciones, asi como la autonomia de los establecimientos.

| Por tanto, para el abordaje de las necesidades vinculadas al ambito socioemocional que emer-

| gen como desafios, sera requisito fundamental la pesquisa de necesidades, disefiar respuestas

| de manera colaborativa y participativa con toda la comunidad, como a su vez, establecer lazos
territoriales y activar las redes de apoyo existentes.

2.2.2 Sexvualidad, afectividad y género

Los afios 2021 y 2022 fueron afios de constante interaccion virtual con las comunidades educa-
tivas debido al escenario de Pandemia que se enfrentaba. En dichos espacios siempre la necesi-
dad de formacidn, capacitacidén y orientacion en torno a los temas de sexualidad, afectividad y
género estuvieron presentes.

Es importante hacer mencidon que ninos, nifias y adolescentes con los que trabajamos estan
expuestos dia a dia a los estereotipos que influyen significativamente en su auto-concepto de
ser hombres o mujeres, asi como en las relaciones que se establecen entre ellas y ellos a lo
largo de toda su vida.

Desafios

Que los(as) nifios(as) puedan aprender a relacionarse con igualdad entre hombres y muje-
res, enfrentado los cambios sociales y culturales en la promocién de una educacidn integral
con enfoque de género, para ello se hace necesario desarrollar procesos de formacién orien-
tados a facilitar la reflexion y reconocimiento de estas necesidades mediante la apertura de
mayores espacios de dialogos sobre el tema, con los integrantes de las comunidades educati-

va.

m:a = 4
w 4 Es fundamental lograr avanzar en términos de contenidos vincula-
-t ' dos a la sexualidad, afectividad y género. Integrar por ejemplo a las
masculinidades, hablar de placer, de educacidn bajo una perspecti-
va de género, de lenguaje no sexista y asi. En resumen, ser entes
garantes de derechos de todos y todas las estudiantes, brindando
respuestas a las necesidades que se presentan de manera oportuna.

La promocidn de la equidad y la igualdad de sexos, la constante bus-
queda para la eliminacién de la violencia de todo tipo entre los
géneros y la vivencia del significado de la existencia humana con
todas las garantias que nacional e internacionalmente se generan,
debe ser la finalidad de todos los programas educativos. La integra-
ciéon de elementos que permitan el libre desarrollo de la equidad de
género, requiere de muchos enfoques; la inclusién de éstos a la
problematica de los derechos humanos es el camino de entrada del
abordaje de la equidad de género y la justicia social.
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2.2.3 Deporte y Salud

En los diferentes enfoques educativos donde se promueven acciones orienta-
das al deporte como promotor del desarrollo de una condicidn saludable,
parten de la concepcidon del proceso salud-enfermedad como un fenédmeno
bioldgico e individual; ubican los problemas de salud en los individuos, situan-
do en la conducta la solucién de los mismos. Propician la modificacion de
conocimientos y actitudes mediante acciones educativas y persuasivas dirigi-
das exclusivamente al individuo, remarcando la responsabilidad que cada uno
tiene sobre la propia salud. Sin embargo, nos encontramos con una importan-
te disyuntiva, ya que estos enfoques educativos no reflexionan sobre los
aspectos ligados a las condiciones sociales, econdmicas, y culturales de las
personas que pueden limitar la posibilidad de tomar decisiones libremente.

Desadfios

En esta materia se plantea la necesidad de reconocer la influencia de los factores sociales,
ambientales y de desigualdad econdmica sobre las condiciones de salud de las personas.
Consecuentemente, la educaciéon en relacién a la salud, no sélo implica tener en cuenta
cuestiones pedagdgicas, sino también sociales, econdmicas y politicas. Para ello se imple-
mentan los Programas de Educacién Alimentaria, Autocuidado, Programa de Monitoreo de
la Condiciodn Fisica, Programa de Entrenamiento funcional y Deportes.

En esta materia el departamento de educacién se encuentra abordando la formacion integral de
los estudiantes, mediante estrategias que potencien su rendimiento escolar. Entre las acciones
formativas con cardcter comunal destacan las siguientes lineas de trabajo: Deportes, Motivacion
escolar y Formacion de habitos de vida saludable.

2.3 Ejes de Innovacion Pedagogica y Tecnologica

Ante la reciente superacion de crisis sanitaria se evidencio la importancia de contar con mayo-
res oportunidades para los integrantes de nuestras comunidades educativas (docentes, directi-
vos y equipos de profesionales de la educacién), dada la compleja labor que han debido enfren-
tar en estos dos afos anteriores. Por ello, surge la necesidad de contar con espacio permanen-
tes de reflexion pedagdgica que tiendan a reactivar y recuperar aprendizajes mediante mejoras
en las estrategias educativas.

2.3.1 Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable

En la actualidad podemos apreciar que los recursos naturales exis-
tentes en todo nuestro planeta, entregan medios de sustento para
millones de personas, viéndose éstos afectados por distintos
circunstancias, teniendo como resultado una preocupante adminis-
tracion de los recursos naturales renovables, donde se ven afecta-
das las cuencas hidrograficas y los paisajes terrestres y marinos
productivos que son la base del crecimiento sostenido e inclusivo,
impactando negativamente en la seguridad alimentaria y con ello la
tan anhelada reduccién de la pobreza.

Garantizar un medioambiente limpio es vital para que las personas
lleven una vida saludable y productiva, y que los recursos publicos
y privados se destinen a inversiones para promover el desarrollo
medio ambiental en lugar de solucionar la contaminacion.
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Para lograr el crecimiento sostenible, se requiere educar a la poblacion mundial respecto de los
desafios medios ambienEn este sentido, la gestidon escolar debe dirigir esfuerzos para generar
espacios pedagogicos que estimulen en los estudiantes el desarrollo de dichas habilidades,
agrupadas en cuatro categorias: Maneras de pensar, Maneras de trabajar, Herramientas para
trabajar y Maneras de vivir en el mundo.

Frente a las amenazas climaticas que hoy vive nuestra sociedad, urge la necesidad de que nues-
tro sistema educativo tome un rol preponderante en esta materia, para asi contribuir de
manera activa a nuestra sociedad, en el sentido de un desarrollo sostenible, donde se realicen
esfuerzos por la viabilidad ecoldgica y la justicia social.

Desafios

El Proyecto Ambiental de Escuelas Sustentables busca implementar un Plan Comunal en
Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles, en materia de educaciéon ambiental
sostenible, donde se espera que nuestros parvulos y estudiantes, mas toda la comunidad
educativa de todos los territorios puedan contar con conocimientos y ensefianzas, con el fin
de no solo generar buenos habitos en esta materia, si no, mas bien generar movilidad social
para que nuestros estudiantes y toda la comunidad educativa lideren procesos medio
ambientales sustentables en sus territorios. (Ver Anexo)

Nuestras dependencias educativas, deben propender a tener esa mirada, donde la sustentabili-
dad sea un camino para una educacion integral, estimulando transversalmente a todos los ciclos
educativos propios de la educacidon comunal. Esto significa que se debe hacer un esfuerzo para
gue sean mas ecoldgicas las operaciones escolares y el disefio de las lecciones. El trabajo de edu-
cacion y formacion se debe basar en el concepto de sostenibilidad y tratar de conciliar la teoria
(ensefianza) con la practica (vida escolar).

2.3.2 Astronomiq, Ciencia y Tecnologia

El desarrollo de la sociedad ha estado inverso desde hace muchos afios
en la busqueda de respuestas, el desarrollo tecnolégico y cientifico deri-
vado de la astronomia ha sido responsable de moldear buena parte de lo
gue hoy disfrutamos como sociedad moderna; ello ha derivado en como
en la actualidad nos estamos comunicando y en el mundo en el cual esta-
mos inmersos y donde estan involucrados nuestros(as) estudiantes. Con-
siderando ademas la territorialidad y la riqueza albergada en la comuna,
como un espacio identitario y promotor de la cultura local.

Esto la convierte en una poderosa herramienta para incentivar el desa- |
rrollo del pensamiento critico. Llevarla hasta las aulas, a través de la crea-
cion y difusion de recursos educativos, busca aprovechar esa caracteristi-
ca, convirtiéndola en una puerta de entrada a otras areas del conoci- |
miento y desarrollo de habilidades para nuestros estudiantes y comuni-
dad educativa.

Desdfios

Implementar un Plan con enfoque en las ciencias y tecnologias para el fortalecimiento de
habilidades del siglo XXI, en 11 Establecimientos pilotos, con la finalidad de fortalecer la
incorporacion de éstas en las practicas pedagdgicas de nuestros docentes a través de la
metodologia STEAM. Por medio del desarrollo de actividades como charlas, feria, talleres,
espacios de divulgacién educativos que permitan exhibir productos e iniciativas relacionadas
con la disciplina, desarrolldndose propuestas educativas dirigidas a la comunidad en general.

DEPARTAMENTO
de Educacion

La Serena




En este sentido, la gestion escolar debe dirigir esfuerzos para generar espacios pedagogicos que
estimulen en los estudiantes el desarrollo de dichas habilidades, agrupadas en cuatro cate-
gorias: Maneras de pensar, Maneras de trabajar, Herramientas para trabajar y Maneras de vivir en
el mundo.

2.4 Ejes de Vinculacion con el Territorio

El reconocer la riqueza patrimonial y cultural del entorno en el cual se situan nuestras comunida-
des educativas permite la obtencion y desarrollo del potencial que ofrece la vinculacién con el
territorio, siendo necesario avanzar en un modelo de gestidon de escuelas abiertas a la comunidad
gue permita conectar la realidad de su entorno y las diversas expresiones culturales, sociales y
artisticas con las comunidades.

2.4.1 Cultura y Patrimonio

El desarrollo de la cultura y el patrimonio dentro de la gestidon de aprendi-
zaje constituye una oportunidad para vincular las experiencias educativas M
en los establecimientos educacionales con la cultura y el patrimonio de la #
localidad, region y pais.

Es por ello, que los referentes patrimoniales (colegios patrimoniales)
constituyen un recurso de gran valor para el desarrollo de propuestas
educativas, contribuyendo al conocimiento y reflexidon sobre el entorno
natural y cultural, a forjar identidad y respeto por las distintas formas de
vida pretéritas o actuales. También genera condiciones para lograr una
mayor empatia cultural, valorando la interculturalidad como condicién
imprescindible para construir un mundo mejor. La educacion desde el
patrimonio favorece el desarrollo de la aplicacidon de criterios de interdis-
ciplinariedad en el tratamiento de los contenidos, participacidon de los
estudiantes, contextualizacién de los procesos de ensefianza y aprendiza-
je, valoracion de nuestro patrimonio y vinculacién con la educacién para
la ciudadania, aportando a establecer vinculos con el entorno cultural y
social en que los estudiantes viven.
Desafios
La mantencion de la “Mesa de Patrimonio”, ha permitido la generacién de instancias como;
El Mes del Patrimonio, Participacidon de la Mesa Regional de Educacion Artistica Region de
Coquimbo, Actividades del Mes de Gabriela Mistral, capsulas artisticas con instrumentos
musicales y colaboracién iniciativa “Primera Orquesta Infanto Juvenil Rural de La Serena”,
colaboracién video Dia de los Pueblos Originarios, organizacién de actividades que han
incentivado la cultura y el patrimonio en el Mes de Aniversario de La Serena, Encuentro Lati-
noamericano de bandas infanto juveniles y las Jornadas de Capacitacion para Encargados de
Patrimonio.
La realizacion de acciones y postulacidn a proyectos que permitan fomentar el desarrollo de
una conciencia patrimonial y cultural identitaria en los y las estudiantes, que contribuya a
fortalecer las relaciones entre pares y el amor hacia la propia cultura.

Esta propuesta quiere ubicarse en el planteamiento de un curriculo de ciencias sociales para la
democracia, presentando un enfoque sobre el ensefanza-aprendizaje del patrimonio cultural,
gue favorezca la formacidon democratica de los y las estudiantes. Para ello, los y las estudiantes
deben saber como informarse, debe saber preguntarse el porqué de las cosas, debe tener una
opinidn propia sobre las situaciones que se plantean en el mundo, debe saber valorar las dife-
rentes posiciones existentes para poder entender la sociedad que le rodea y debe ser capaz de
intervenir de manera responsable, critica y activa por construir un futuro mejor.
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2.4.2 Expresion del arte y la musica

Cuando la educacion se encuentra con el arte y la musica, se crea un
medio que brinda a nifios, nifas y jévenes la posibilidad de desarrollar
todo su potencial. Una educacidn artistica y musical rica, con sentido,
adecuadamente planeada y ejecutada, contribuye a que los estudian-
tes enriquezcan sus proyectos artisticos y musicales, motivandolos a
utilizar de manera creativa todos los recursos locales a su alcance, sino
también a formular propuestas que promueven su desarrollo integral.

La educacion artistica y musical es parte de la formacion integral de los
y las estudiantes y desarrolla en ellos la expresividad, imaginacion,
sensibilidad, creatividad, aprendizaje, capacidad de solucionar proble-
mas, trabajo en equipo y aceptacion de la diversidad, que serdn de
gran utilidad tanto para el desarrollo académico como para la vida
Desafios personal.

Que los y las estudiantes puedan reconocer la importancia de la educacién artistica y musical
en su experiencia personal; promoviendo en los establecimientos educacionales de elemen-
tos tedricos y practicos de la musica y las artes, la expresion corporal y la danza que les
permitan expresar ideas y sentimientos mediante dichos lenguajes.

La educaciodn artistica y musical no es solo un hacer, sino también una forma de conocer. Ya que
propicia un escenario de lectura del mundo y de accidon que permite dialogar criticamente y
tomar acuerdos a partir de las diferentes miradas y realidades.

2.4.3 Tenencia Responsable de Mascotas y
Vinculacion con los Animales

La necesidad de proteger el medio ambiente y los seres que lo
habitan se evidencia con frecuencia en campanas de sensibiliza-
cion impulsadas por asociaciones, movimientos ecologistas vy
animalistas. En los ultimos afnos se ha incrementado la presencia
de este fendmeno social que defienden los derechos de los anima-
les, generalmente asociaciones protectoras de animales.

Gran parte de nuestros(as) estudiantes al igual que muchos nifios,
nifnas y adolescentes de nuestro pais y el mundo, conviven en sus
hogares con animales domésticos o0 no domésticos. El aprendizaje L]
a vivir con ellos y con toda forma de vida existente, es fundamen-
tal para desarrollar una sana convivencia con el entorno, para ello
se requiere ser consciente de los cuidados y condiciones que ellos
necesitan para estar en armonia y buenas condiciones. Igualmen-
te, al considerar diversos estudios en esta materia, se evidencia
qgue el vinculo que se establece entre un animal (mascota) y una
persona que conviven con él, es un vinculo que los expertos no
dudan en calificar como saludable y beneficioso, y que puede
variar segun se trate de un nifio, una nifia o un(a) adolescente, de
una persona madura o una de edad mas avanzada.
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Desadfios

En esta materia alude al real compromiso con su proteccion y con el desarrollo de una nueva
conciencia social que potencie el compromiso con el cuidado de los animales. La escuela, y
concretamente la Educacion, estd llamada a jugar un papel relevante en el aprendizaje de
valores como: la empatia, el respeto y la tenencia responsable en el cuidado de otro ser vivo,
asi como favorecer la participacidn en experiencias que impulsen el amor a los animales y el
ejercicio de la compasion.

Este programa educativo se va a centrar en la necesidad de educar a las comunidades educati-
vas en esta dimensidn para favorecer el desarrollo de una conciencia ecoldgica que les lleve a
comprender la estrecha interrelacién que existe entre los animales y las personas, la necesidad
de cuidarlos y protegerlos para contribuir a una sociedad mas sostenible y habitable para
todos. De esta forma se favorece el desarrollo integral de los y las estudiantes y se impulsa su
vinculacion y compromiso con el cuidado y proteccion del entorno natural y los seres que lo

habitan.

2145 Accion Social Territorial

El departamento de educacién cuenta con un area que se focaliza en la entrega de apoyo profe-
sional desde el ambito del Trabajo Social para garantizar el derecho a la Educacion Publica y de
calidad de los y las estudiantes y sus familias, atendiendo diversas problematicas sociales Es
por ellos, que a través de la evaluacion técnica, de analisis y coordinacién, se llevan a cabo
acciones que ponen énfasis en la entrega eficiente de los recursos sociales que dispone la Cor-
poracion Municipal Gabriel Gonzalez Videla en convenio y articulacion con las redes externas.

Desafios

Esta area pretende compromete el quehacer de otras redes del territorio que permitan
impulsar Iniciativas en colaboracion con el departamento de educacion, que vallan acorde a
la misién y visidn institucional; desde el quehacer social extendiendo este a las comunidades
territoriales donde se encuentran emplazados 42 establecimientos educacionales.

En este sentido la gestion de accidn social territorial (juntas de vecinos, clubes deportivos,
organismos publicos y/o privados) permitiran fomentar los espacios de encuentro en temati-
cas: artisticas — musicales, cultural, cientificas y astrondmicas, deportivas; educativas y de servi-
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CAPITULO IV
BOTACION COMUNAL



Esta Corporacion Municipal cuenta con un total de 2681 funcionarios, considerando los
siguientes Item, Administracion Central, Subvencion General, Programa de Integracién Escolar,
Ley de Subvencidn Escolar Preferencial Jardines Infantiles via transferencia de fondos.

Esta corporacidn municipal a través de su departamento de educacidn, administra un total de
42 establecimientos educacionales y 16 jardines infantiles JUNJI y un Jardin Corporativo

El personal se desglosa segun el siguiente detalle:

Calidad Contractual Tipo Contrato Extensiones Hrs.
Total Hrs Codigo @ Estatuto Indefinidos @Plazos Indefinidos Plazos
Funcionarios Fijos Fijos
Administracion 65 2826 65 52 13
Central
Subvencion 651 25908 651 576 75
General
Asistentes
Subvencion 995 37813 995 813 182 17 96
General Docentes
Ley SEP 249 9478 244 5 204 45 34 346
Programa de 275 10553 275 186 89
Integracion
Escolar Docentes
Programa de 129 4662 129 97 32
Integracion
Escolar Asistentes
Jardines 317 14066 317 305 12
Infantiles
Totales 2681 105306 1681 1000 2233 448 51 442

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

Para este [tem de Dotacién Comunal es importante precisar
gue la Educacion Municipal de la Comuna esta en proceso de
traspaso a Servicio Local del Educacion, por lo que la adecua-
cion de las plantas para el afio 2023 seran en funcion del cum-
plimiento del plan de estudios, de cada establecimiento edu-
cacional, Considerando que la fecha de entrada en funciona-
miento del Servicio Local Elqui es el 01 de enero del afio 2024.

El traspaso es sindnimo de des municipalizacidn, y esta regula-
do por la ley 21.040. Este proceso consiste en todas las accio-
nes orientadas a asegurar el correcto traspaso de la prestacion
del servicio educativo desde los municipios o corporaciones
municipales a los Servicios Locales de Educacién Publica o
SLEP. Antes del traspaso, la educaciéon publica de La Comuna
de La Serena es administrada por la Corporacion Municipal.
Por lo que, para después del traspaso, la educacién publica de
La Serena, sera administrada por el Ministerio de Educacion a
través de un nuevo sostenedor, Servicio Local Elqui.
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l. SUBVENCION GENERAL

Dotacion Asistentes de la Educacion.

TIFD DE CONTRATO
Planta Asistentes n* THDJT:{I:.' 2| e —raTT :gTRJ; % TITULARIDAD
Establecimientos N HRS e HRS

516 LICEQ GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA 7 b 264 1 44 308 B
517 LICEQ GREGORIO CORDOVEZ 27 20 876 7 308 1184 T4
518 LICEQ TECN ICO MARTA BRUNET 13 15 656 4 176 832 7%
519 COLEGHD ARTURO PRAT CHACON 31 28 1232 3 132 1364 S0%%
521 COLEGID VICTOR DOMIN GO SILVA 16 16 704 704 100%
522 COLEGHD JAVIERA CARRERA 20 17 748 3 132 EBD B5%
523 ESCUELA ALONSO DEERCILLA 16 15 660 1 44 704 9%
525 COLEGHD JAPON 13 16 704 3 132 B36 B4
526 COLEGID JOSE MANUEL BALMACEDA 18 17 748 1 44 792 S
57 COLEGKD HEROES DE LA CONCERCION 17 16 704 1 44 748 94
528 ESCUELA GERMAN RIESCO 18 16 690 2 BB 778 B
529 COLEGHD MANUEL RODRIGUEZ 25 22 854 3 120 974 EB%
53D COLEGID GABRIEL GONZALEZ VIDELA 28 23 1008 5 220 1228 B2
531 COLEGHD PEDRO AGUIRRE CERDA 20 19 836 1 44 EBD 85%
532 CEN.ED.INT.DE ADULESTER VILLARREAL CASTILLO 26 18 7w B 282 989 65
533 COLEGHD DARIO SALAS 7 6 260 1 44 304 B
534 COLEGID VILLA SAN BARTOLOME 22 19 836 3 132 968 B
535 COLEGID JOSE MIGUEL CARRERA 19 15 G54 4 176 830 5%
536 COLEGID BERNARDA MORIN 19 16 6ES 3 132 817 B
537 COLEGID LUIS BRAILLE 14 13 554 1 44 588 93%
539 COLEGID DE ALGARROBITO 11 10 426 1 44 470 91%
540 ESCUELA DE ISLON B B 346 346 1%
542 ESCUELA DE LAMBERT 13 11 48D 2 BB 568 B5%
543 COLEGIO ALTOVALSOL 9 9 396 396 1D00%%
544 ESCUELA DE EL MILAGRO 15 14 499 1 44 543 93%
546 COLEGIO COQUIMBITO 7 b 264 1 44 308 B
548 ESCUELA DE COLONMIA ALFALFARES b 5 220 1 44 264 B3%
550 ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE 2 2 Tl Bl 1D00%%
551 ESCUELA DE LAS ROJAS i b 264 1 44 308 B
552 ESCUELA DE CHACAY ALTO 1 1 10 10 1D00%%
554 ESCUELA DE PELICANA 1 1 30 30 100%%
556 ESCUELA DE ROMERO 12 10 436 2 BB 524 B3%
557 ESCUELA DE SATURNO 10 i 308 3 132 440 T
558 COLEGID PUNTA DE TEATINOS 3 3 92 92 1%
560 COLEGIO QUEBRADA DETALCA B i 294 1 44 338 BB
561 COLEGID ELROMERAL 4 4 162 162 1R
562 COLEGID CALETA SANPEDRD 10 B 352 2 BB 440 BiFs
564 COLEGID LA ESTRELLA 1 1 30 30 1R
578 LICEQ IGMNACIO CARRERA PINTO 22 22 953 953 100%%
11155 LICEQ JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 27 23 1012 4 176 1188 B5%
13463 |COLEGIO CARLOS CONDELL DE LAHAZA 24 23 1012 1 44 1066 o6
13576 LICEQ TECN ICO EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE LASALLE 15 15 &60 bb0 1R
COLEGID BELLAVISTA 44 44 100%
COLEGID JOSE GASPAR MARIN 2 2 BB 1R
COLEGID LOS CORRALES 1 1 20 100%
TOTALES B51 576 22798 5 3218 25908 T

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

DEPARTAMENTO
de Educacion

La Serena




Subvencion General: Dotacion Docente.

NN BRI S TOTAL TOTAL FEEEAEEE] N* DE DOCENTES COM TOTAL DE HORAS
Planta Docentes INDEFINIDO PLAZOFO | ree | momas |srrmutaroap | — EVENSION loppps,0 coLasORATVO | TRABAID cOLABORATIVO
(51N EXT O HC) | (SINEXT O He) | oo Lt ey ndeflnldo | Plazo Ao
Establecimlentos N HRS N HRS. N HiS N HiS | INDEFINIDO | PLAZO FLIO | INDEFINIDO | PLAZO FUO
516 |LICED GABRIELS MISTRAL DE LA SERENA 3z [2397 | & 214 41 1611 B5e 2 = hla] 4 37 18
517 |LICED GREGORID CORDOVEZ 41 [17az | 13 | s1z 54 2254 T a 3 zz 1z
518 |LICED TECNICDO MARTA BRUMET 25 | 928 5 170 30 1098 BT 1 15 5 r] 20 =
519 |COLEGIO ARTURD PRAT CHACON 37 |1aBa| & 183 a3 1647 BE & a 20 13
521 |COLEGIO VICTDR DOMINGO SILVA 24 | 985 & 135 30 1120 BES 1 z =] a 23 2
522 |COLEGIO JAVIERA CARRERA 28 (1141 | 3 101 31 1zaz SES a a 1z RE]
523 |ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 19 | 767 3 102 rr) =) BE a 15
525 |COLEGIO JAPOM 20 | 795 | 1z | a4z 32 1237 636 5 E 16 25
526 |COLEGID JOSE MANUEL BALMACEDA 24 936 4 S0 28 1026 f=l=n) 2 pln) 5 1 20 2
527 |COLEGID HEROES DE LA CONCEPCION 29 1131 3 91 32 1333 913 7 1 28 1
S28 |ESCUELA GERMAN RIESCO 18 B45 5 183 23 =0 7B 1 2 2 4
529 |COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 14 524 S 166 13 &0 Ta%
530 |COLEGIO GABRIEL GOMNZALEZ VI DELA a7 1817 3 a5 S0 191z o) plu) 30
531 |COLEGIO FEDRO AGUIRRE CERDA 38 1444 =] 162 43 1506 =izl 2 2 25 bl
532 |CEN.ED.INT.DE ADULESTER VILLARREAL CASTILLD 44 [1s18| =8 230 52 1745 e 2 0 = 5 az 21
533 |COLEGIO DARIO SALAS 7 267 z 52 E] 319 T 1 z 1 1 & &
534 |COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 24 | 936 & 240 30 1176 BES n z 36 &
535 |COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 29 |1206| =B 276 37 145z T 1 z 3 7 =] zz
536 |COLEGIO BERNARDA MORIN 16 | 583 B 307 24 =0 673 5 a 15 5
537 |COLEGIO LUIS BRAILLE ] 358 a 98 13 456 o)
539 |COLEGIO DE ALGARROBITO iE | 705 18 705 100% 3 =]
540 |ESCUELA DEISLOMN i3 521 3 91 16 82 81 1 4 1 1 3 3
542 |ESCUELA DE LAMBERT 11 427 5 187 16 814 (=25 =) 3 14 B
543 |COLEGID ALTOWVALSOL 14 552 5 135 19 &77 7B 1 1 3 S
544 |ESCUELA DE EL MILAGRO =] 230 1 i3 7T 253 f=l=n)
546 |COLEGIO COQUIMBITOD 1a 543 4 124 18 &73 JEe 1 S 1 3 3 1o
545 |ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 16 | 599 5 180 21 779 T 1 7 z 3 & E]
550 |ESCUELA DEALMIRANTE LATORRE 1 aa 1 a4 100%
551 |ESCUELA DE LAS ROUAS 15 | 565 z 76 17 E41 EF 1 z z z & E]
552 |ESCUELA DE CHACAY ALTOH
554 |ESCUELA DE PELICANA 1 aa 1 a4 100%
556 |ESCUELA DE ROMERD 1s | &01 z 66 7 E57 BE 1 &
557 |ESCUELA DESATURND 13 | 499 3 1zz 16 21 B1%% 3 =]
558 |COLEGIO PUNTA DE TEATINGS 1 aa 1 a4 100%
S60 |COLEGID QUEERADA DE TALCA i3 524 =1 pE] 521 1005 2 1 =] 3
S61 |COLEGIO ELROMERAL 2 88 1 38 3 126 B3
S62 |COLEGIO CALETA SAM PEDRO 14 519 5 167 19 (== 7B 1 12 4 3 pE 10
564 |COLEGIO L& ESTRELLA 1 a4 1 a4
S78 |LICED IGNACIO CARRERA PINTO 25 901 4 125 23 1026 f=l=n) 2 8 3 2 13 =]
11155|LICED JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 39 |14z | B 265 a7 1807 BT & 5 21 16
13463 | COLEGID CARLOS CONDELL DE LA HAZA 30 |1zzz| 11 | 386 41 1605 EE) 5 & 16 16
13576| LICED TECNICO EDUCADORJUAN BAUTISTA DELASALLE 24 | 954 7 212 31 1176 I 5 a 18 17
TOTAL| 813 (31777 | 187 | 6086 995 37813 BES 4 17 | 1a | = 156 &7 529 281

Fuente: Departamento de Educacidn. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

Programa de Integracioén Escolar: Dotacion

. TIPD DE CONTRATO TIPD DE CONTRATO
- o EXTENSIONES INDEFINID EXTENSIONES PLAZO FUD
Planta Asistentes y Docentes PIE TOTAL INDHE FINID OS5 PLAZO FLIO OTAL HORAS TIMULARID A
GE DOCENTES | ASISTENTES | DOCENTES | ASISTENTES = N°DOCENTES | N TOTALDE N*DOCENTES | N TOTAL DE
Establecimientos e N HRS | N* | HRS | N° HRS | N | HRS EXTENSION HRS EXTENSION | EXTENSION | HRS EXTENSION
516 |LICEC GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA 11 7 235 E] 101 1 40 428 54% 1 E]
517 |LICEQ GREGORIO CORDOVEZ 21 i) 354 3 108 = 201 4 172 245 A3% 3 12
G518 [LICEOTECNICO MARTA BRUNET 10 5 204 3 127 2 20 411 0% 4 17
515 |COLEGIO ARTURO PRAT CHACOMN 12 10 320 4 164 4 162 715 56% 3 10
521 |COLEGIO VICTOR DOMINGO SILVA 15 a2 307 & 232 4 162 1 16 717 A2% 4 i)
522 |COLEGIOJAVIERA CARRERA 15 10 | 385 4 165 1 35 585 E7% 4 12 7 30
523 |[ESCUELA ALOMNSO DEERCILLA =) & 220 2 20 1 a4 354 67% E 12
525 |COLEGIO JAPON 12 5 202 3 120 4 155 477 A2% 2 25
526 |COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 11 5 158 3 112 2 79 1 40 429 45% 1 3 2 ]
527 |COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 15 7 266 5 167 2 20 1 20 533 A7 7 28 1 1
528 |[ESCUELA GERMAN RIESCO a2 4 168 3 54 1 30 252 S0%
528 |COLEGIO MAMNUEL RODRIGUEZ
530 |COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 12 7 264 4 138 6 210 1 40 652 35%
531 |[COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA 13 B 235 1 44 2 70 4 120 473 A6% 3 5 5 14
532 |CEM.ED.INT.DE ADUL ESTER VILLARREAL CASTILLO 21 k] 322 ] 213 ] 135 670 43% 4 18
533 |COLEGIO DARIO SALAS 7 2 71 2 82 1 40 2 70 265 25% 1 )
534 |COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 14 a2 320 2 20 2 77 2 74 551 S57% 2 )
535 |COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 15 9 326 a 168 4 137 2 72 703 AT 1 2 8 25
536 |COLEGIO BERNARDA MORIN 10 7 274 2 76 1 40 320 0% 3 9 4 10
537 |COLEGIO LUIS BRAILLE 1 1 35 Ex
538 |COLEGIO DE ALGARROBITO 10 5 180 5 191 371 50%
540 |[ESCUELA DEISLON a2 3 120 3 115 1 40 1 40 315 38% 1 3
542 |ESCUELA DE LAMBERT 7 1 40 2 60 3 120 1 40 260 14% 5 13 3 8
543 |COLEGIO ALTOVALSOL 7 3 120 2 86 2 J0 276 A3%%
544 |ESCUELA DE EL MILAGRO
546 |COLEGIO COQUIMBITO =] 3 120 1 22 1 30 1 20 192 5D% 3 10
G548 |[ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 12 5 195 3 105 3 100 1 A0 440 AX56 3 =]
550 |[ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE
551 |[ESCUELA DELAS ROJAS 8 3 110 3 113 2 76 295 8% 2 S
G552 [ESCUELA DE CHACAY ALTO
554 |[ESCUELA DE PELICANA 1 1 33 33
556 |ESCUELA DE ROMERO 8 3 117 2 56 3 124 297 8% 1 ]
557 |[ESCUELA DE SATURNO 8 4 159 3 114 1 30 303 50%: 4 15
S58 |COLEGIO PUNTA DE TEATINOS 1 1 33 33 100%
560 |COLEGIO QUEBRADA DE TALCA 5 3 124 1 21 1 40 185 60% 2 17
561 |COLEGIO EL ROMERAL 1 1 41 41 1009
562 |COLEGIO CALETA SAN PEDRO 10 4 168 2 56 1 ey 3 74 340 A0% 3 30
578 |LICEO IGNACIO CARRERA PINTO 8 ] 220 2 B4 284 75% 2 5
11155 |LICEQ JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 13 & 254 E] 55 4 145 A58 A%
13463 |[COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 30 i) 348 4 163 [ 13 511 4 145 1171 30% 5 16
13576 |LICEOTECNICO EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE LA SALL 5 2 &4 1 44 4 14 2 54 346 22% 2 15 7 24
TOTALES 404 186 | 7247 | 97 |35E3| B9 | 3306| 33 |10E0 15215 A7% 33 114 54 329
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Subvencion General: Dotacion Docente.

NN BRI S TOTAL TOTAL FEEEAEEE] N* DE DOCENTES COM TOTAL DE HORAS
Planta Docentes INDEFINIDO PLAZOFO | ree | momas |srrmutaroap | — EVENSION loppps,0 coLasORATVO | TRABAID cOLABORATIVO
(51N EXT O HC) | (SINEXT O He) | oo Lt ey ndeflnldo | Plazo Ao
Establecimlentos N HRS N HRS. N HiS N HiS | INDEFINIDO | PLAZO FLIO | INDEFINIDO | PLAZO FUO
516 |LICED GABRIELS MISTRAL DE LA SERENA 3z [2397 | & 214 41 1611 B5e 2 = hla] 4 37 18
517 |LICED GREGORID CORDOVEZ 41 [17az | 13 | s1z 54 2254 T a 3 zz 1z
518 |LICED TECNICDO MARTA BRUMET 25 | 928 5 170 30 1098 BT 1 15 5 r] 20 =
519 |COLEGIO ARTURD PRAT CHACON 37 |1aBa| & 183 a3 1647 BE & a 20 13
521 |COLEGIO VICTDR DOMINGO SILVA 24 | 985 & 135 30 1120 BES 1 z =] a 23 2
522 |COLEGIO JAVIERA CARRERA 28 (1141 | 3 101 31 1zaz SES a a 1z RE]
523 |ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 19 | 767 3 102 rr) =) BE a 15
525 |COLEGIO JAPOM 20 | 795 | 1z | a4z 32 1237 636 5 E 16 25
526 |COLEGID JOSE MANUEL BALMACEDA 24 936 4 S0 28 1026 f=l=n) 2 pln) 5 1 20 2
527 |COLEGID HEROES DE LA CONCEPCION 29 1131 3 91 32 1333 913 7 1 28 1
S28 |ESCUELA GERMAN RIESCO 18 B45 5 183 23 =0 7B 1 2 2 4
529 |COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 14 524 S 166 13 &0 Ta%
530 |COLEGIO GABRIEL GOMNZALEZ VI DELA a7 1817 3 a5 S0 191z o) plu) 30
531 |COLEGIO FEDRO AGUIRRE CERDA 38 1444 =] 162 43 1506 =izl 2 2 25 bl
532 |CEN.ED.INT.DE ADULESTER VILLARREAL CASTILLD 44 [1s18| =8 230 52 1745 e 2 0 = 5 az 21
533 |COLEGIO DARIO SALAS 7 267 z 52 E] 319 T 1 z 1 1 & &
534 |COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 24 | 936 & 240 30 1176 BES n z 36 &
535 |COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 29 |1206| =B 276 37 145z T 1 z 3 7 =] zz
536 |COLEGIO BERNARDA MORIN 16 | 583 B 307 24 =0 673 5 a 15 5
537 |COLEGIO LUIS BRAILLE ] 358 a 98 13 456 o)
539 |COLEGIO DE ALGARROBITO iE | 705 18 705 100% 3 =]
540 |ESCUELA DEISLOMN i3 521 3 91 16 82 81 1 4 1 1 3 3
542 |ESCUELA DE LAMBERT 11 427 5 187 16 814 (=25 =) 3 14 B
543 |COLEGID ALTOWVALSOL 14 552 5 135 19 &77 7B 1 1 3 S
544 |ESCUELA DE EL MILAGRO =] 230 1 i3 7T 253 f=l=n)
546 |COLEGIO COQUIMBITOD 1a 543 4 124 18 &73 JEe 1 S 1 3 3 1o
545 |ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 16 | 599 5 180 21 779 T 1 7 z 3 & E]
550 |ESCUELA DEALMIRANTE LATORRE 1 aa 1 a4 100%
551 |ESCUELA DE LAS ROUAS 15 | 565 z 76 17 E41 EF 1 z z z & E]
552 |ESCUELA DE CHACAY ALTOH
554 |ESCUELA DE PELICANA 1 aa 1 a4 100%
556 |ESCUELA DE ROMERD 1s | &01 z 66 7 E57 BE 1 &
557 |ESCUELA DESATURND 13 | 499 3 1zz 16 21 B1%% 3 =]
558 |COLEGIO PUNTA DE TEATINGS 1 aa 1 a4 100%
S60 |COLEGID QUEERADA DE TALCA i3 524 =1 pE] 521 1005 2 1 =] 3
S61 |COLEGIO ELROMERAL 2 88 1 38 3 126 B3
S62 |COLEGIO CALETA SAM PEDRO 14 519 5 167 19 (== 7B 1 12 4 3 pE 10
564 |COLEGIO L& ESTRELLA 1 a4 1 a4
S78 |LICED IGNACIO CARRERA PINTO 25 901 4 125 23 1026 f=l=n) 2 8 3 2 13 =]
11155|LICED JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 39 |14z | B 265 a7 1807 BT & 5 21 16
13463 | COLEGID CARLOS CONDELL DE LA HAZA 30 |1zzz| 11 | 386 41 1605 EE) 5 & 16 16
13576| LICED TECNICO EDUCADORJUAN BAUTISTA DELASALLE 24 | 954 7 212 31 1176 I 5 a 18 17
TOTAL| 813 (31777 | 187 | 6086 995 37813 BES 4 17 | 1a | = 156 &7 529 281

Fuente: Departamento de Educacidn. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

Programa de Integracioén Escolar: Dotacion

. TIPD DE CONTRATO TIPD DE CONTRATO
- o EXTENSIONES INDEFINID EXTENSIONES PLAZO FUD
Planta Asistentes y Docentes PIE TOTAL INDHE FINID OS5 PLAZO FLIO OTAL HORAS TIMULARID A
GE DOCENTES | ASISTENTES | DOCENTES | ASISTENTES = N°DOCENTES | N TOTALDE N*DOCENTES | N TOTAL DE
Establecimientos e N HRS | N* | HRS | N° HRS | N | HRS EXTENSION HRS EXTENSION | EXTENSION | HRS EXTENSION
516 |LICEC GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA 11 7 235 E] 101 1 40 428 54% 1 E]
517 |LICEQ GREGORIO CORDOVEZ 21 i) 354 3 108 = 201 4 172 245 A3% 3 12
G518 [LICEOTECNICO MARTA BRUNET 10 5 204 3 127 2 20 411 0% 4 17
515 |COLEGIO ARTURO PRAT CHACOMN 12 10 320 4 164 4 162 715 56% 3 10
521 |COLEGIO VICTOR DOMINGO SILVA 15 a2 307 & 232 4 162 1 16 717 A2% 4 i)
522 |COLEGIOJAVIERA CARRERA 15 10 | 385 4 165 1 35 585 E7% 4 12 7 30
523 |[ESCUELA ALOMNSO DEERCILLA =) & 220 2 20 1 a4 354 67% E 12
525 |COLEGIO JAPON 12 5 202 3 120 4 155 477 A2% 2 25
526 |COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 11 5 158 3 112 2 79 1 40 429 45% 1 3 2 ]
527 |COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 15 7 266 5 167 2 20 1 20 533 A7 7 28 1 1
528 |[ESCUELA GERMAN RIESCO a2 4 168 3 54 1 30 252 S0%
528 |COLEGIO MAMNUEL RODRIGUEZ
530 |COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 12 7 264 4 138 6 210 1 40 652 35%
531 |[COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA 13 B 235 1 44 2 70 4 120 473 A6% 3 5 5 14
532 |CEM.ED.INT.DE ADUL ESTER VILLARREAL CASTILLO 21 k] 322 ] 213 ] 135 670 43% 4 18
533 |COLEGIO DARIO SALAS 7 2 71 2 82 1 40 2 70 265 25% 1 )
534 |COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 14 a2 320 2 20 2 77 2 74 551 S57% 2 )
535 |COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA 15 9 326 a 168 4 137 2 72 703 AT 1 2 8 25
536 |COLEGIO BERNARDA MORIN 10 7 274 2 76 1 40 320 0% 3 9 4 10
537 |COLEGIO LUIS BRAILLE 1 1 35 Ex
538 |COLEGIO DE ALGARROBITO 10 5 180 5 191 371 50%
540 |[ESCUELA DEISLON a2 3 120 3 115 1 40 1 40 315 38% 1 3
542 |ESCUELA DE LAMBERT 7 1 40 2 60 3 120 1 40 260 14% 5 13 3 8
543 |COLEGIO ALTOVALSOL 7 3 120 2 86 2 J0 276 A3%%
544 |ESCUELA DE EL MILAGRO
546 |COLEGIO COQUIMBITO =] 3 120 1 22 1 30 1 20 192 5D% 3 10
G548 |[ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 12 5 195 3 105 3 100 1 A0 440 AX56 3 =]
550 |[ESCUELA DE ALMIRANTE LATORRE
551 |[ESCUELA DELAS ROJAS 8 3 110 3 113 2 76 295 8% 2 S
G552 [ESCUELA DE CHACAY ALTO
554 |[ESCUELA DE PELICANA 1 1 33 33
556 |ESCUELA DE ROMERO 8 3 117 2 56 3 124 297 8% 1 ]
557 |[ESCUELA DE SATURNO 8 4 159 3 114 1 30 303 50%: 4 15
S58 |COLEGIO PUNTA DE TEATINOS 1 1 33 33 100%
560 |COLEGIO QUEBRADA DE TALCA 5 3 124 1 21 1 40 185 60% 2 17
561 |COLEGIO EL ROMERAL 1 1 41 41 1009
562 |COLEGIO CALETA SAN PEDRO 10 4 168 2 56 1 ey 3 74 340 A0% 3 30
578 |LICEO IGNACIO CARRERA PINTO 8 ] 220 2 B4 284 75% 2 5
11155 |LICEQ JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 13 & 254 E] 55 4 145 A58 A%
13463 |[COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 30 i) 348 4 163 [ 13 511 4 145 1171 30% 5 16
13576 |LICEOTECNICO EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE LA SALL 5 2 &4 1 44 4 14 2 54 346 22% 2 15 7 24
TOTALES 404 186 | 7247 | 97 |35E3| B9 | 3306| 33 |10E0 15215 A7% 33 114 54 329
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2. JARDINES INFANTILES, VIA
TRANSFERENCIA DE FONDOS.

Dotacion Educadoras y Asistentes.

TIPQ DE CONTRATO CODIGO DEL TRABAIO
Planta Jardines N° TOTAL INDEFINIDO PLAZO FUO TOTAL HORas | %TITULARIDA
DE FUNC. ASISTENTES ASISTENTES D
Jardines Infantiles N HRS N HRS
COLONIAL 24 24 1056 1056 100%
MANITAS PEQUENAS 28 28 1232 1232 100%
DIENTES DE LECHE 14 13 572 1 44 616 93%
LOS PEQUERNOS CARRERITAS 12 12 528 528 100%
ESTRELLITAS DEL ORIENTE 32 30 1320 2 a8 1408 94%
EL TRENCITO 17 17 748 748 100%
LOS PAYASITOS 14 13 572 1 44 616 93%
VILLA ELTOQUI - EL ARRAYAN 28 28 1232 1232 100%
LOS PECECITOS 12 11 484 1 44 528 92%
SUYAI 10 10 440 440 100%
RAYITO DE LUZ Y ESPERANZA 12 12 528 528 100%
INTERCULTURAL PUCARA 21 20 880 1 44 924 95%
LOS PEQUERITOS DEL VALLE 30 27 1188 3 132 1320 90%
CASTILLO DE MILAGROS 8 8 352 352 100%
MEGA JARDIN ARCOIRIS DESUERNOS | 30 30 1320 1320 100%
LOS GIRASOLES 25 22 1086 3 132 1218 88%
317 305 13538 12 528 14066 97%

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

3. SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL

Dotacién Docentes y Asistentes de la Educacion.

TIFD DE CONTRATD EXTENSIONES
Planta Asktentes y Docentes 5EP N° TOTAL DE INDEFINIDD PLAZO FUD ToraL |, PLAZO FUD NDEF INIDD
FLE ASISTENTES DO{ENTES  [TOTAL INDEFINIDO|  ASISTENTES DOCENTES TOTAL PLAZO FuD [ HORAS ASISTENTES DOCENTES DOCENTES
bledml N HRS N HRS N HRS N HRS N HRS N HRS N HRS L HRS N HRS
516 |UCEQ GABRIELA MISTRALDE LA SERENA 10 9 386 9 386 1 a4 1 aa 430 0% 1 10
517 |UCEQ GREGORIO CORDOVEZ 7 5 216 5 216 2 B8 2 BB 304 1%
518 |LICEQ TECNICO MARTA BRUNET 7 7 Z78 7 278 Z78 100% 1 10 3 10
513 |COLEGIO ARTURO PRAT CHACON 20 16 627 2 B2 18 7 2 75 2 76 785 0% &
521 |COLEGIO VICTOR DOMINGD SILVA El El 305 ] 306 306 10056 a 32 3 12
522 |COLEGIOJAVIERA CARRERA 15 7 292 1 a4 B 336 5 154 5 164 500 5Z%
523 |ESCUELA ALONSD DE ERCILLA 15 El 240 9 250 5 238 & 238 | 578 5058 1 10
525 |COLEGIOJAPON 11 8 317 B 317 2 72 1 30 3 102 413 3%
526 |COLEGIO JDSE MANUEL BALMACEDA El B 232 B zoz 1 a9 1 a9 336 B 1 1z
527 |COLEGIO HEROES DE LA CONCEPCION 15 10 338 10 398 3 114 3 114 512 7%
528 |ESCUELA GERMAN RIESCO 7 6 212 ] 212 1 a4 1 aa 256 BE% 2 4 2 4
530 |COLEGIO GABRIELGONZALEZ VIDELA 15 pE] 572 1 20 14 592 1 a4 1 aa 636 3%
531 |COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA B 6 211 B 211 2 73 2 73 54 75 3 26
533 |COLEGIO DARIO SALAS 2 2 B0 2 B0 B0 100%
534 |COLEGIO VILLA SAN BARTOLOME 7 7 Z76 7 276 276 100% 2 12
535 |COLEGID MISE MIGUEL CARRERA 1 7 295 7 795 a 154 a 164 | asg 5450
536 |COLEGIO BERNARDA MORIN 6 6 130 ] 190 130 100% 1 20
539 |COLEGID DE ALGARROD BITD: 5 a 133 a 139 1 a1 1 aa 183 BO5 1 14 1 2
540 |ESCUELA DE ISLON 2 2 4as 2 as 4as 100%
542 |ESCUELA DE LAMBERT 4 3 B 3 96 1 20 1 20 116 75% z 15
543 |COLEGIO ALTOVALSOL 7 3 132 3 132 4 154 a 164 236 A43%
546 |COLEGIO COQUIMEITO 3 3 126 3 126 136 100%
545 |ESCUELA DE COLONIA ALFALFARES 3 2 B6 2 EBE 1 30 1 30 116 57% 2 34
551 |ESCUELA DE LAS ROJAS 5 3 24 3 24 2 B4 2 B4 178 B0 1 4
554 |ESCUELA DE PELICANA 1 1 38 1 38 38 100% 1 3
556 |ESCUELA DE ROMERO 6 6 166 B 166 166 100%
557 |ESCUELA DE SATURNO 6 5 173 5 173 1 1 38 211 E3% 2 30 1 4 2 10
558 |COLEGIO PUNTA DE TEATINOS 1 1 15 1 16 16 1 B
560 |COLEGIO QUEBRADA DETALCA 3 3 126 3 126 126 10056
561 |COLEGIO ELROMERAL 2 2 B8 2 BB B8 100%
562 |COLEGIO CALETA SAN PEDROD 4 3 3z E] o2 1 a9 1 a9 136 75%
578 |UCECQ IGNACIC CARRERA PINTO 3 3 132 3 132 132 100% 2 12
11155|UCEC JORGE ALESSAN DRI RO DRIGUEZ 7 6 204 B 204 1 30 1 30 =4 BEX% B 2 20 1 B
15463 |COLEGIO CARLOS CONDELL DE LA HAZA 14 pE] 434 13 494 1 a4 1 aa 538 3% 5 34 1 5
15576 |UCEC TECNICO EDUCADO RJUAN BAUTISTA DE LA SALL 3 3 104 3 104 104 100%
TOTALES 243 200 7623 4 145 204 7769 44 1673 1 30 as 1709 | 3478 83% 28 262 15 B4 3 34

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.
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Es importante sefalar que, para este item, la proyeccion de la planta para el afio 2023, se man-
tendra la misma forma, las horas que se puedan asignar o rebajar van directamente relaciona-
das con el traspaso de la educacion de la comuna de la serena a servicio local. Ademas, que
también esta directamente enfocada a la reduccidn del déficit que sostiene el departamento de
educacion a la fecha en cuanto a la sobredotacion que existe en la comuna, para esto la dota-
cion tendrd reduccién en horas sobre y fuera plan de estudios, debido que para el traspaso uno
de los ejes que debemos abordar es un traspaso enfocado al cumplimiento del plan de estu-
dios.

. CONCURSO DIRECTORES
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONA-

En el bienio 2021 -2022, se realizé concurso publico para cubrir el cargo de directores para los
siguientes establecimientos:

RBD 540 ISLON. Nombrado El procedimiento utilizado es el esta-
RBD 551 LAS ROJAS. Nl blecido por el servicio civil y la alta
RBD 557 SATURNO. Nombrado direccion publica.

RBD 539 ALGARROBITO. Nombrado | I | , .
RBD 556 DE ROMERO. ’ Nombrado Sirgg?;r“er:safa“c?ﬂ'ﬁeaglo €n fa pagina
RBD 534 VILLA SAN BARTOLOME. Nombrado ’

RBD 578 IGNACIO CARRERA PINTO. Nombrado

RBD 535 JOSE MIGUEL CARRERA. Nombrado

RBD 548 ALFALFARES. Nombrado

RBD 522 JAVIERA CARRERA. Nombrado

5. PRACTICAS PROFESIONALES

Acorde a sus principios de atencién a la comunidad de la ciudad de La Serena y convenios reali-
zados con las distintas casas de estudios superiores de la region, el departamento de educacion
de la Corporacidon Municipal Gabriel Gonzdlez Videla de la Serena autorizo practicas profesio-
nales:

391 TOTAL PRACTICA OTORGADOS

UNIVERSIDAD DE LA SERENA INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO

123 practicas en total de las siguientes carreras: FORMACION TECNICO SANTO TOMAS
117 practicas en total de las siguien-

Pedagogia en Educacién Diferencial tes carreras:

Pedagogia en Historia y Geografia

Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales Técnico en Educacidn Especial

Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales Trabajo Social

Pedagogia en castellano y Filosofia Servicio Social

Educacion Parvulario Psicopedagogia

Pedagogia en Musica

Pedagogia en Matematicas y Computacion
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INACAP
44 practicas en total de las siguientes carre-
ras:

UNIVERSIDAD DEL ALBA
16 practicas en total de las siguientes
carreras:

e Técnico de nivel superior en Educacion
general basica
e Trabajo Social

e Fonoaudiologia
e Psicologia

INACAP AEIP
52 practicas en total de las siguientes 24 practicas en total de las siguientes carre-
carreras: ras:

e Asistente De Parvulos
e Psicopedagogia

Asistentes de Parvulos
Psicopedagogia
¢ Kinesiologia

IPP UNIVERSIDAD CENTRAL
08 practicas en total de las siguientes 11 practicas en total de las siguientes carre-
carreras: ras:

Educacion Diferencial
e Educacion Fisica

e Técnico En Educacion Diferencial
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l. INGRESOS AREA EDUCACION ANO 2022 Y
PROYECCION PRESUPUESTARIA ANO 2023

NGRESOS AREA EDU CACION AND 2022 ¥ PROYECCION PRESUPUESTARIA AND 2023

z
Q
z | 2
z § g . MONTO {$M} MONTO (S} MONTO (S} MONTO ($M) PROYECTADO
Q o]z g | DENOMINACON EDUCACIGN SEP PIE VTF TOTAL 2022 2023 (7%+)
£ 3|z |3
5 Z2/3|3]|s
o = E] o o
05 €x € TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 33.068.031.226 | 5 5587.707236| & as55928402| 5 3224213845 $ 46535880.708 | $ 41551.843.882
01 DEL SECTOR PRIVADO 3 28.046 s -|s - s 280465 20009
001 A EDUCACION $ 28046 s -ls - B 28045 5 30009
03 DEOTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5 23.031.075.028 |5 55053832255 4556367.455]|5 3051060167 S 36184385387 5 40464820535
002 DELA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATVO [ S 43628 s -Is = s 43628]5 46681
003 DELA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $ 22.977.199.045 [$  5505383229]5 4556867459 S 32589449.732 | $ 37.046.239.255
001 SUBVENCIG N DE ESCOLARIDAD-SUBVENCIO N FISCAL MENSUAL 5 13.705.192505 3 -|s 3660374402 $ 17365566906 5 15581.156.589
002 SUBVENCIC N DE ESCOLARIDAD- SUBVENCION PARAEDUCACION ESPECIAL | 5 2.648.278555 |5 -|s - S 2648278555|5 2541058704
001 |SUBVENCION PARA EDLICACI ON ESPECIAL 5 1.814073555 S 1812073555|5 1541058704
002 [FONDO DEAFOYO ALA EDUCACION PUBLICA S 234205000 S B834705000|S  600.000000
003 ANTICIPOS DE LASUBVENCION DE ESCOLARIDAD S 742283333 % BB - S 7432338385 1663772843
004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N°20.248 S 55053832235 - S 55053832255 5850750055
333 OTROS S 5831438147 S 295433057 S £737531204[5 3389451058
033 |OTROS S 4750351797 S 895433057 S 5ea534285s|5 6522123994
022 |MANTENIMIENTO 5 212432583 S 212492583|S 227367064
031 |OBRAS DE CONSERVACIGN S 868593757 § 8685937675 1500000000
004 DELA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES § 3091060157 § 3091060167 |5 2307434378
001 CONVENIGS EDUCACI ON PREBASICAIUNI! $ 2805080425 S 22050804255 2001435054
001 |REMESA JUNII S 2584223336 S 25643395365 2743736084
002 | ASIGNACION DE TRAMO 5 88160265 S 83160265|5 54331434
004 | BONO DESEMPENO LABORAL JARDINES VTF S 152890174 S 1525901725 163378486
393 OTROS S 235573742 S 285973742|5 305998324
033 |OBRAS DE CONSERVACIGN 5 235573742 S 235573742|S 305398324
093 DEOTRAS ENTIDADES PUBLICAS S 103.832356 s - S  103832355|5 111400521
005 AEDUCATIGN S 103.3323%6 S - S 1032323555 111300621
001 |BONG DE DESEMPEND LABO RAL ASISTENTES -EDUCACION S  96.807.580 s - S oe307530|s 103534111
003 |BONO ASISTENTE DE LA EDUCACION ART.59 LEY 20.883 02-12-2015 B 7.024776 S - H 7024376( S 7516510
101 DELA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 5 10036928153 |5 823240075 s590e0943]s 133153673 5 10351466781| 5 1086952538
001 APORTE MUNICIPALA EDUCACION S 9.335585530(% S B S 5335585530(5
002 AGUINALDOS S 2901533a5|s  s07s9007]s  255s0se3|Ss 51633678 S 3881319735 415301011
003 TRANS FERENCIA BONO DE ESCOLARI DAD S5 53223278 s s § 53229378|S 56955327
001 |BONO ESCOLARIDAD AREA DE EDUCACION S 53223273 s -ls - § 53229278|5 56955327
005 BONG ESPECIAL DE VACACI ONES-DEL GOBIERNG s 1253000005 21ssoooofs 27sooooo|s 29650000 S 204400000|5 213702000
005 BONO TERMING DE CONFLICTO S 2326550005 356150005 45520000|5 51870000 S 370130000|5 3596022400
06 € x € RENTAS DE LA PROPIEDAD $ 1.540.000 s -ls - s 1540000] § 1547800
[ Cx COTROS INGRESOS CORRIENTES s 7i0970053|s  e1ss13sofs  1349s4078|s 120033647 S 1.029544127|5 1210945139
01 | | [ RECUPERACIONES Y REEMBOLS0S POR LICENCIAS MEDICAS $ 708446816|S  58622694|$ 132536417|S 120109100 S 10197150265 1
35 | | | OTROS 5 2.523.237| 5 3.328.656| 5 2447661 5 1529543 s 10225102|5 10545139
TOTAL INGI $ 33.780.541279| 5 5.649.658586] S 4750912479| 5 3346252492 47.567364.335| S 42764436821
’ ’ o~
2.GASTOS AREA EDUCACION ANO 2022 Y
PROYECCION PRESUPUESTARIA ANO 2023
[ Il- GASTOS AREA EDUCACION ANO 2022 Y PROYECCION PRESUPUESTARIA ANO 2023 |
=
3
= =
g & MONTO (SM]) MONTO (M) MONTO (5M) MONTO [$M) PROYECTADO
g § % E DENOMINACION e = = . TOTAL 2022 2023 (7%4)
= < A 2
n = < o a
21 C x PGASTOS EN PERSONAL 527335491118 | 5 3153204393 |5 6061318397 |5 3518868860 5 40.072 882767 | 5 42.284.584 560
01 PERSOMNAL DE PLANTA § 21269.399.578 | § 22505365295 4246586.555 |5 3027651392 5 30.834574.153 | § 32.359.554 344
02 PERSOMAL A CONTRATA S 4474269.135 | S 3044461105 1594.136.646 |5 50485318 S 65.423337209|5 6.872.970814
03 OTRAS REMUNERACIONES § 1595822405 |5 557.821.655(5 220595.196 | § 4403732150 § 2.814571405|5 3.012.015.403
001 HOMORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES s 138509.938 | S 333480521 (%5 -5 - 3 532330458|S 569.657.790
004 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAID § 13286395171 ($% 189.838.238( 5 203843465 | S 4403732.150 § 2.120705023|5 2.269.158 654
007 ALUMNOS EN PRACTICA s 555.001 | S -5 -5 - 3 585001| 5 604551
9393 OTRAS S 110052.295 | S 34502.897 | S 16751732 | § - 3 161306924| S 172.598 408
22 Cx P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5 2562232434|5 1110339338|5 204313751 | § 139368215 5 4.016253737|5 4597.314458
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS s 1.830.755 | § 1732527 |8 -5 503210 s 4466492| 5 4.779.146
02 TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS s 18.825.378 | § 22134005 -5 127281 s 21.166053| 5 22.647 6583
03 COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES s 40.358.952 | § 6510672 |5 -5 33270 s 469025945 50.186 097
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO s 24.658.952 | § 151476.462 | S -5 57193502 5 233329316 5 249.662 368
os |SERVICIOS BASICOS s 697411.319 | S 50734717 (S -5 43404315 5 831550350 S 889.758 875
06 MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5 744546.927 | S 49.410.333 (5 - 5 793857266 S 849.534 275
o7 PUBLICIDAD Y DIFUSION 5 10.620.716 | § -5 -5 242358 5 10.863074 | S 11.623 485
08 SERVICIOS GENERALES 5 142764.705 | S 20006.841 (5 6.825.000 | § 24376732 5 1938732785 207.434 407
03 ARRIENDOS 5 11.718.825 | § 106.068.6256 [ 5 -5 - 5 117.787451| 5 425.955532
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS s 10.632.786 | § 480.000 (5 -5 - 5 11.112.786| S 11.890 5681
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES s 69.857.877 | § 547599993 (S -5 - s 617 457.875| S 660.679.926
12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO s 789.005.234 | S 134105.757 | S 197488.751 | § 13187.147 § 1.133786898|5 1.213.1513981
23 C x P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL § 1783827966 |5 11.189.081 |5 94818312 | § 1169789 5 18910051475 2023375507
01 | | PRESTACIONES PREVISIONALES § 1783827.966 |5 11.189.081 | S 94818312 | § 1169789 S 1.891.005147|5 2.023.375507
24 C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 988.937 | § 1.165.515| § -1 5 - 5 2.153452|§ 2305263
01 | | AL SECTOR PRIVADO 5 988.937 | § 1165515 § -8 - 5 2.153452| 5 2.305.263
26 Cx P OTROS GASTOS CORRIENTES 5 17.872.037 | § -1 5 -1 5 2892348 5 20.764385| 5 22.217891
01 | | DEVOLUCIONES 5 17.872.037 | § -5 -5 2892348 5 20.764385| § 22.217 891
23 Cx P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCEEROS 5 20934222 | 5 113116839 | 5 -1 5 5 134051061| 5 143.434 535
04 MOBILIARIO ¥ OTROS s 196.305 | § -5 -5 - 5 196305| S 210046
06 EQUIPOS INFORMATIC OS s 2.376.786 | S 3197468 |5 -5 - 5 5574254 S 5.964.451
o7 PROGRAMAS INFORMATICOS s 18.361.131 | § 109.519.372 [ S -5 - 5 1282805035 137.260.138
31 C x P INICIATIVAS DE INVERSION 5 803899.002 | § -5 -1 5 290196680 5 1.094095682|5 1.090.018857
02 | | PROYECTOS S 203899.002 % -5 -1$ 290196680 S 1.094.095682|$ 1.090.018.857
34 C x P SERVICIOS DE LA DEUDA 5 S5118320.832 |5 1515942.011| 5 109.405.301 | § 381527967 5 5.761.096411|5
o7 | | DEUDA FLOTANTE S 5118220.832 S 151542011 |5 109.405.301 | S 381527967 S 5.761.096111
TOTAL GASTOS 5 37.647.466.547 | 5§ 4540557.176|5 6469.855.760 |5 4334023858 § 52.992.303 340
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TOTAL 2022

Anual

I —
3.RESULTADO DEL EJERCICIO

Mensual

TOTAL DEINGRESOS 2022

S 47.567.364.835

S 3.963.947.070

TOTAL DE GASTOS 2022

S 52.992.303.340

S 4.416.025.278

* Proyectado en base al promedio

PROYECCION 2023

Anual

Mensual

TOTAL DE INGRESOS 2023

S 42.764.436.821

$ 3.563.703.068

TOTAL DE GASTOS 2023

$ 54.187.690.150

S 4.515.640.846

¥2022 +un7%

4.PLAN ESTRATEGICO FINANCIERO
CORPORATIVO

LINEAS

ESTRATEGICAS

3. EXPLORACION DEL

MEJORAMIENTO DE
LAS FUENTES DE
INGRESOS

2. ADMINISTRACION
EFECTIVA Y EFICAZ

1. REORGANIZACION
INTERNA

+ Aumentar las fuentes de ingresos

« Continuar con la v Gestion del cambio a

disminucién del gasto
operacional y de
personal existente en el
Servicio Educativo y del
equipo de
Administracién Central

los procesos internos
administrativo de
contabilidad, recursos
humaneos y finanzas ,

segin lo establecido
por la  Contraloria
General de la
Repliblica.

s

de las Subvenciones General y PIE,
asi como la eficiencia en la
recuperacion de las retenciones
existente en el Servicio Educativo
y continuar con los procesos de
recuperacion de licencias médicas,
a través de gestion directa.

Explorar nuevas iniciativas de
servicios, como por ejemplo:
Crematorio, Escuela de
Conductores, entre otros.
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Reduccion administrad on central MILNICIP 10 5 141362 0GR| 5 5 2IR144.267
PIE (sobre valor mercado) MUNICIP IO 21 Profesiondles | 8% | § 985.569.187 | 5 379.795.107 | $1.365.362.294
Staff ad ministrativo con table SEp 11profesionales | 431 5 97.050.092 | 5 65.259.395 [ & 162.309.485
Docentes Fuera Plan de Estudios MUNICIP 10 25 Docentes 913 | 5 1169985455 A)2477.249 |5 519.475.794
Evaluacion Docente (exi midos) MUMICIP 10 3 Docentes 12| 5 16962 B2B| 5 553090BR5 |5 72353.603
Docentes Basicos (resu ltado) MUNICIP 10 4 Docentes 5 45.208.590( 5 49274198 |§ 95.572.788

Ince ntivo al retiro

Doce ntes Hrs. | Anticipo de Subvendon
2021 | | 30Doertes  [1200]5 612 194 888
B 612,194,888 $ 660,417,898
Asistentes Hrs. | Anticipo de Subvendon
2021 | | sSasistertes  [220[$ 48.223.010
$ 48.223.010
Reduccion personal docentes salud MUNICIP 10 35 1584| § s 332013606 | § 332.913.606
incompatible
Reduccion asme"mdelaeumm" MUNICIP 10 19 8% |5 42 762.374 | 5 111538.936 | 154.300.310
mayores a 68 anos
11| Docente s Hora Sobre Plan de Estudios MUNICIP 10 134 Docentes 320|5 -5 131973.028 |5 131L.973.028
$ 2107.421.572 § 1.605.402.586 $3.712.824.158

i“|Reduccion administracion central S 11.032.392( S 132.388.704
| PIE (sobre valor mercado) S 23.756.699| S 285.080.388
- | Staff administrativo contable S 13.000.000( S 156.000.000
““IDocentes Fuera Plan de Estudios S 41.741.080| S 500.892.960
-1|Evaluacion Docente (eximidos) S 5.840.820| S 70.089.840
/| Docentes Basicos (resultado) S 5.909.983| S 70.919.796
7/ |Incentivo al retiro Por definir Por definir
Reduccion personal docentes salud
3} . S 54.976.590| S 659.719.080
incompatible
Reduccidn asistentes de la educacién
- S 14.947.295] S 179.367.540
mayores a 68 anos
Docentes Hora Sobre Plan de Estudios | $ 13.313.190| S 159.758.279
) 184.518.049 S  2.214.216.587
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5. DOCUMENTOS ANEXOS
l. REORGANIZACION INTERNA - ADMINISTRACION CENTRAL

FUENTE DE TOTAL DEUDA | COSTO EMPRESA | COSTO EMPRESA
. AR FINANCIAMIENTO NBERNEACH COTIZACIONES MENSUAL ANUAL

CMGGV $106.817.358 561.186.451 $18.499.542 $221.994.504

6 MUNICIPIO $ 76.782.204 $141.362.058 $11.032.392 $132.388.704

$183.599.562 $202.548.509 $29.531.934 $354.383.208

m 17 MUNICIPIO $217.549.578 $400.525.831 $31.258.444 $375.101.328
$401.149.140 $603.074.340 $60.790.378 $729.484.536

2. REORGANIZACION INTERNA - FUNCIONARIOS PIE
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

FUENTE DE N TOTAL DEUDA COSTO
FINANCIAMIENTO FUNCIONARIOS E COTIZACIONES | INDEMNIZACION
PIE (sobre valor
n['len:ado:l MUNICIPIO 21 Profesionales * 856 5 985.569.187 % 379.793.107 5 1.365.362.294

ITEM |___MONTO MENSUAL _| MONTO ANUAL
AHORRO $ 23.756.699 $ 285.080.388

3. REORGANIZACION INTERNA - PPROFESIONALES ASISTENTES DE
LA EDUCACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

4. REORGANIZACION INTERNA - REDUCCION HORARIA DOCENTE

FUENTE DE N® TOTAL DEUDA COSTO
| o | roncousmos || comeaciones Impemmuzacion] O

Docentes Fuera Plan

. MUNICIPIO 25 Docentes 913 $116.998.545 5 402.477.249 $519.475.794
de Estudios
MONTO MENSUAL MONTO ANUAL
AHORRO $ 41.741.080 $ 500.892.960
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5. DOCENTES EXIMIDOS
FUENTE DE - ; COSTO EMPRESA

Evaluacion Docente 2022 (eximida) CMGGY 1 Docente 34 $15.131.908 $1.375.628
FUENTE DE N® TOTAL DEUDA
Evaluacion Docente (eximidos) MUNICIPIO 3 Docentes 129 $16.962.828 $55.390.865 $72.353.693

5.2 DOCENTES CON RESULTADO DE EVALUACION
BASICO

FUENTE DE N® TOTAL DEUDA COSTO
{TEM FINANCIAMIENTO | FUNCIONARIOS “ COTIZACIONES INDEMNIZACION TOTALES

Docentes Basicos (resultado) MUNICIPIO 4 Docentes 151 $46.298.590 $49.274.198  $95.572.788

6.BONO INCENTIVO AL RETIRO

Incentivo al retiro

DOCENTES Anticipo de Subvencion

39 Docentes 5730.419.527
MINISTERIO DE
EDUCACION - CMGGV 22 Docentes 828 $415.028.927
30 Docentes 1200 $612.194.888*
$1.757.643.342
ASISTENTES Horas Anticipo de Subvencidn
15 Asistentes 660 $110.061.878
MINISTERIO DE "
EDUCACION - CMGGV 4 Asistentes 142 $35.528.834
5 Asistentes 220 $48.223.010*
$193.813.722

7. REDUCCION PLANTA DOCENTE POR CAUSAL
SALUD INCOMPATIBLE

N° funcionarios 3

Costo empresa salud incompatible $54.976.590 (mensual) $659.719.080 (anual)
Indemnizacion S - )
Costo de cotizaciones $332.913.606
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8. REDUCCION DE PERSONAL DE ASISTENTES DE
LA EDUCACION MAYOR A 68 ANOS, NO
ACOGIDOS AL BONO DE INCENTIVO AL RETIRO,
A TRAVES DE UN PLAN DE INDEMNIZACION
CORPORATIVO.

mensual anual

$111.538.936 $42.762.374 $14.947.295 $179.367.540

9.NUEVOS INGRESOS A TRAVES DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

L omm ] COMENTARIO CANTIDAD PRECIO UNITARIO INGRESO TOTAL
Ingresos por Venta Inmobiliaria Propiedad: Cerro Grande. Venta unica 01 $6.000.000.000 % 6.000.000.000

TOTAL  $6.000.000.000
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ANEXO I

PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Seguridad escolar y parvularia

Seguridad vial

Indicadores de Desarrollo Personal y

. Convivencia escolar
Social

Formacion ciudadana

1.- FUNDAMENTACION

Este Plan de Seguridad Escolar corresponde a un conjunto de actividades y procedimientos y
asignacion de responsabilidades, en las que deberan participar todas aquellas personas que
integran el Plan Integral de Seguridad.

El Plan Integral de Seguridad Escolar y Parvularia constituye una metodologia de trabajo
permanente, destinada a cada unidad educativa de nuestra comuna en especial los
Establecimientos de Corporacion GGV, mediante la cual se logra una planificacidn eficiente y
eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su conjunto, adaptable a las particulares
realidades de riesgos y de recursos de cada establecimiento educacional y un aporte sustantivo a
la formacion de una cultura preventiva, mediante el desarrollo proactivo de actitudes y conductas
de proteccién y seguridad.

Se deberan conocer y aplicar las normas de prevencién y seguridad en todas las actividades
diarias, lo que ayudara a controlar los riesgos a los cuales estd expuesta la comunidad escolar.
La difusion e instruccidn de los procedimientos del plan debe extenderse a todo el personal para
su correcta interpretacion y aplicacion.

La coordinacién y lineamientos de ejecucién deben ser ejecutadas por un profesional de
Corporacién para la optimizacion de apoyo de todos los encargados de seguridad escolar de
establecimientos Educacionales vy Jardines Infantiles que albergan aproximadamente 14.000
estudiantes de la Comuna para dar cumplimiento a los lineamientos de seguridad de parte del
Ministerio de Educacion.

Se implementara metodologia de trabajo de transversalidad con areas de Seguridad Vial y
Jardines Infantiles.

2.- OBJETIVO GENERAL

Coordinar y aplicar plan de seguridad escolar por parte de cada establecimiento educacional y
Jardines Infantiles dependiente de Corporacién Gabriel Gonzdlez Videla en el caso de alguna
situacidon de emergencia.
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3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccién, asumiendo
responsabilidad individual y colectiva frente a la seguridad.

2. Seguir el protocolo de seguridad escolar establecido por cada establecimiento
coordinado por departamento de Seguridad de Corporacién

3. Proporcionar a nifios y nifias un efectivo ambiente de seguridad integral durante el
desarrollo de sus actividades escolares.

4. Internalizar en los alumnos la importancia de autocuidado y autoprotecciéon de su
integridad fisica.

5. ldentificar situaciones de riesgo existente al interior del establecimiento y entorno,
siendo capaces de prevenir accidentes escolares.

6. Detectar y modificar acciones inseguras en la comunidad educativa
7. ldentificar y Corregir condiciones inseguras presentes en el establecimiento educacional.

8. Establecer vinculos de coordinacién y cooperacidon mutua con organismos e instituciones
competentes que colaboran en la proteccidn civil.

PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Plan de Retencién y reinsercién escolar

Retencidn Escolar

Indicadores de Desarrollo Personal y

. Asistencia a clases
Social

Autoestima académica y motivacién escolar

1.- FUNDAMENTACION

Dentro de la linea de retencidon y reinsercién escolar se establece laimportancia de poder generar
espacios de retroalimentacién de forma permanente en el tiempo con los diferentes actores que
componen la comunidad educativa, desarrollando en ellos (as) la concientizaciéon de ser co-
garantes de derecho a la Educacién de los nifios, nifias y adolescentes NNA pertenecientes a
establecimientos educacionales de la Corporacidon Municipal Gabriel Gonzdlez Videla. Es por ello
gue velar por este derecho es responsabilidad de todos y todas, siendo la familia a través de su
tutor o adulto responsable también un referente en la educacién con el cual se debe vincular en
toda la trayectoria educativa.
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1.- FUNDAMENTACION

La escuela es un factor protector que debe detectar factores de riesgos asociados por lo cual debe
implementar diferentes estrategias y agotar todas las posibilidades para generar cambios
positivos en la realidad biopsicosocial de él o la estudiante, ademas de garantizar una educacion
de calidad. En este sentido es fundamental evitar la desercion o abandono escolar, incidencias en
factores de aprendizaje, clima escolar, sentimientos de desanimo para realizar diversas
actividades, procurando resguardar en cada estudiante su autoestima y motivacién escolar para
llevar de una forma dptima los procesos en los aprendizajes.

Por lo anterior, el realizar monitoreo de estudiantes con baja asistencia (caso critico) Cabe sefialar
gue se considerara caso critico aquellos estudiantes que presentan inasistencias entre 0 % y 30
%,es de suma relevancia ya que permite un trabajo articulado desde los equipos de los
establecimientos educacionales para lograr obtener un contacto y conocer la realidad de cada
uno de los estudiantes y su contexto familiar, de esta manera como se menciona en el parrafo
se podra brindar las prestaciones necesarias en el caso de requerir, todo ello para potenciar la
asistencia regular a clases y que la permanencia en el sistema educativo sea integral.

2.- OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias orientadas en la prevencidn de la desercion y abandono escolar de los ya
las estudiantes pertenecientes a establecimientos educacionales de Corporacién Gabriel
Gonzdlez Videla.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer casos criticos de estudiantes con baja asistencia escolar a través de reportes
enviados por cada establecimiento educacional.

2. Potenciar espacios de acompafiamiento a establecimientos educacionales con menor
porcentaje de asistencia a clases (criticos), que permitan a miembros de la comunidad
educativa (directores, centro de estudiantes y centro de apoderados) desarrollar
estrategias para aumentar la asistencia y permanencia en clases.

3. Generar actividades de acuerdo al contexto de cada establecimiento educacional para
aumentar asistencia a clases y evitar la desercién escolar.

PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Plan de Bienestar Socioemocional

Habitos de autocuidado

Indicadores de Desarrollo Personal y

Ambiente seguro
Social 8

Participacion
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1.- FUNDAMENTACION

Emocidn, aprendizaje y relaciones sociales:
Pilares fundamentales para el bienestar integral del ser humano

“El concepto de desarrollo socioemocional se refiere a aquellas competencias sociales y
emocionales, relacionadas con las habilidades para reconocer y manejar emociones, desarrollar
el cuidado y la preocupacion por otros, tomar decisiones responsables, establecer relaciones
positivas y enfrentar situaciones desafiantes de manera efectiva. En el afio 1996 la Unesco
reconoce como pilares fundamentales de la educacidn el aprender a ser y vivir juntos.

En tiempos de crisis, como la pandemia de coronavirus, que enfrentamos como planeta, el
desarrollo de la propia persona y la convivencia con otros y otras, se convierten en desafios
fundamentales y cobran gran relevancia en el nivel de bienestar y calidad de vida.”[1]

Como bien sabemos, las instituciones educativas representan una red de soporte fundamental,
cumpliendo un rol clave para sostener el derecho a la educacion, resguardando su disponibilidad,
accesibilidad, relevancia y adaptabilidad, incluso en condiciones complejas de
funcionamiento.[2], generando la urgencia de construir comunidades resilientes, con lazos de
cuidado fuertes, capaces de afrontar los desafios presentes, como a su vez, considerar las
experiencias vividas como fuentes relevantes de informacién para establecer acciones
preventivas ante aquellos desafios que estan por venir.

La pandemia ha impactado fuertemente en cada uno de los aspectos de la vida, la educacién y
guienes tenemos responsabilidad de resguardar este derecho debemos abordar aquellas
necesidades que emergen vinculadas al ambito socioemocional, a nivel individual como
colectivo, dado que la emergencia sanitaria ha dejado claro “que los resultados de aprendizaje
no se pueden explicar de modo autosuficiente por procesos individuales, y que despertar la
motivacion clase a clase es un desafio permanente, tanto para quienes cumplen el rol formal de
educar, como para las familias y estudiantes. En este contexto de emergencia, se ha evidenciado
que la salud socioemocional es requisito para aprender y que esta se construye de manera
colectiva” [3], y que su impacto a conllevado una de las consecuencias mas complejas de esta
crisis y sus efectos en quienes mds requieren de la estructura y recursos que brindan los
establecimientos educacionales.

Para dar una respuesta eficiente y eficaz, acorde a las realidades de cada territorio es
imprescindible que a nivel de establecimientos educacionales los equipos directivos lideren las
estrategias institucionales que se requieren para el apoyo socioemocional, considerando tanto
las actividades cotidianas de accion y promocién; como también aquellas que supongan una
respuesta especifica en salud mental y apoyo psicosocial, resguardando de esta forma la
focalizacion de las acciones, asi como la autonomia de los establecimientos. Empero, el liderazgo
de la respuesta a la emergencia de abordaje de necesidades socioemocionales exigira se
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1.- FUNDAMENTACION

convoque a la comunidad escolar en su conjunto, con la finalidad de identificar las multiples
necesidades que afectan de manera diferenciada a quienes la integran: docentes, asistentes de
la educacidn, estudiantes, madres, padres y/o apoderados (as).

Por tanto, para el abordaje de las necesidades vinculadas al ambito socioemocional que emergen
como desafios serad requisito fundamental la pesquisa de necesidades, disefiar respuestas de
manera colaborativa y participativa con toda la comunidad, como a su vez, establecer lazos
territoriales y activar las redes de apoyo existentes.

[1] Aprendizaje socioemocional équé es y cdmo desarrollarlo? Cartilla 3 de formacién continua.
Fundacion CAP y Subsecretaria de Educacién Parvularia.

[2] Sostener, cuidar, aprender. Lineamientos para el apoyo socioemocional en las comunidades
educativas. UNICEF 2020.

[3] Sostener, cuidar, aprender. Lineamientos para el apoyo socioemocional en las comunidades
educativas. UNICEF 2020.

2.- OBJETIVO GENERAL

Propiciar espacios de acompafiamiento, mediante la participacion colaborativa y dialdgica,
continua y sistematica, de las duplas psicosociales responsables de las diversas acciones que
promueven el bienestar socioemocional y el resguardo de derechos de NNA de las comunidades
educativas, como estrategia de contencién y autocuidado de los equipos profesionales.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Propiciar espacios de reflexién, colaboracion y andlisis, mediante entrevistas
participativas de acompafiamiento con las duplas psicosociales de cada establecimiento,
orientados a la co-construccion de estrategias que amplien las posibilidades de abordaje
de aquellas situaciones complejas detectadas dentro de sus comunidades educativas.

2. Proveer relaciones positivas y espacios de autocuidado socioemocional de profesionales
qgue conforman las duplas psicosociales a cargo del plan de bienestar socioemocional de
los diferentes establecimientos educacionales.

3. Propiciar la generacion de redes que puedan ir en colaboracién al trabajo realizado por
las duplas psicosociales en cuanto a derivaciones a salud mental, como foco de atencion,
como a su vez, de la comunidad escolar en general.

4. Proveer a las duplas psicosociales responsables del disefio e implementaciéon del plan de
bienestar emocional de sus establecimientos, un formato general corporativo y su
respectiva pauta de revision, con la finalidad de facilitar su quehacer, respecto a la
planificacién, seguimiento y evaluacidn de las acciones y estrategias dirigidas tanto ala
promocién del bienestar socioemocional de la comunidad educativa como al resguardo
de los derechos de NNA.
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PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Formacién y Participacién Ciudadana

Participacion

Indicadores de Desarrollo Personal y

. autoconcepto y motivacion
Social proy

Ambientes seguros

1.- FUNDAMENTACION

El afio 2016 comienza a regir en nuestro pais la Ley 20.911, la cual establece que los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deben incluir en los niveles de
ensefianza parvularia, basica y media un Plan de Formacién Ciudadana, que integre vy
complemente las definiciones curriculares nacionales en esta materia, que brinde a los y las
estudiantes la preparacidn necesaria para asumir una vida responsable en una sociedad libre y
de orientacién hacia el mejoramiento integral de la persona humana, como fundamento del
sistema democratico, la justicia social y el progreso.

“El Ministerio de Educacién aspira a que las comunidades educativas, desde un enfoque de
colaboracién y didlogo permanente, logren impulsar nuevos marcos de formacién para los y las
estudiantes”.

Sustentado en lo anterior, desde el Ministerio de educacidn se entregan los lineamientos
requeridos para que cada uno de los planes de formacidon propenda a la formacion de
ciudadanos/as, con valores y conocimientos para fomentar el desarrollo del pais, con una vision
del mundo centrada en el ser humano, como parte de un entorno natural y social.

El colegio, liceo y/o escuela constituye un espacio de socializacién relevante, dado que es el
segundo lugar desde el cual podemos observar, ensayar y conocer formas de establecer
relaciones, abriéndonos camino para desarrollar la conciencia de un otro, como también, el
sentido de pertenencia hacia una comunidad. El sistema educativo y el hogar, por tanto, resultan
ser espacios privilegiados de interaccidn, donde se logra dotar de conocimientos y desarrollar las
actitudes requeridas con el fin de alcanzar una adecuada convivencia democratica.

La Ley 20.911, es parte de otros elementos que contribuyen al cambio de paradigma que busca
nuestro sistema educativo actual, los cuales hacen posible la comprensidn de que niias, nifios y
adolescentes no son objetos de proteccion, si no sujetos de derechos, y que el mejoramiento
educativo debe traducirse en indicadores sobre clima escolar y la convivencia; la participacién y
el didlogo; la inclusion y la busqueda de visiones comunes, por lo cual, con enfoque en los
derechos humanos y perspectiva de género.

Es por ello, que cada comunidad, a través de su Proyecto Educativo (PEIl), posee la autonomia
para definir su ideario formativo, siendo requerimiento considerar los marcos normativos
vigentes, cuyos ejes centrales son el respeto y promocidon de los derechos humanos. Por
consiguiente, tanto la Ley 20.911 y lo que se desprende de ella, debe lograr fundirse con los
procesos de planificacion ya establecidos en el sistema escolar (PME y PEI).
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2.- OBJETIVO GENERAL

Promover en las comunidades escolares, pertenecientes a los establecimientos educacionales de
la Corporacion Gabriel Gonzalez Videla la participacién y formacidon ciudadana, a través del
desarrollo sistémico y multidimensional de los conceptos esenciales desde los cuales se construye
ciudadania, con enfoque de derechos, inclusivo y con perspectiva de género.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Propiciar espacios de dialogo y/o tertulias, donde participen diferentes actores de la
comunidad educativa, a objeto de conversar y reflexionar sobre diversos temas de
interés, estimulando el pensamiento critico.

2. Generar espacios de formacion, orientados a fortalecer la participacion de quienes
integran las comunidades educativas, en diversos procesos de decisién ciudadana.

3. Vincular alos establecimientos educacionales con sus territorios y las organizaciones que
alli residen, para el fortalecimiento de los factores protectores a través de establecer una
red local que facilite la comunicacién entre todos y todas (juntas de vecinos,
organizaciones funcionales, consultorios, delegaciones municipales).

4. Capacitar a los/as apoderados/as para el conocimiento de sus derechos y la
institucionalidad del pais donde residen.

Realizar acompafiamiento a encargados/as de Formacién ciudadana de cada
establecimiento para la elaboracién de sus planes por normativa.

5. Activar los centros de estudiantes y apoderados con el fin de generar instancias de
didlogo y participacion democratica entre los actores educativos.

PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Plan Sexualidad, Afectividad y Género

Autoestima y motivacién escolar

Clima de convivencia escolar

Indicadores de Desarrollo Personal y
Social Habitos de vida saludable

Equidad de Género
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1.- FUNDAMENTACION

Durante el afio 2010 se promulgé la Ley N° 20.418, que fija normas sobre informacién, orientacién
y prestaciones en materia de regulacion de la fertilidad, que obliga a los establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado a implementar un Programa de Educacion Sexual.

En el marco de dicha ley, el Departamento de Educacion de la Corporacidn Gabriel Gonzélez
Videla, a través de la Unidad de Asuntos Estudiantiles es que acompafia y apoya el desafio que
todos los establecimientos tienen por delante en materia de sexualidad, afectividad y género.

El 2021 y 2022 fueron afios de constante interaccién con las comunidades educativas, tanto
estudiante, apoderados/as y profesionales de los diversos colegios y liceos. En dichos espacios
siempre la necesidad de formacién, capacitacidny orientacién en torno alos temas a fines resulta
necesaria.

Lo anterior es porque los nifios, nifias y adolescentes con los que trabajamos estan expuestos dia
a dia a los estereotipos que influyen significativamente en su auto-concepto de ser hombres o
mujeres, asicomo en las relaciones que se establecen entre ellas y ellos a lo largo de toda su vida.
Estas relaciones de género estan determinadas por concepciones y practicas sexistas que
pretenden atribuir un mayor valor social a los hombres con respecto a las mujeres. Por lo tanto,
para que las y los nifios puedan aprender a relacionarse conigualdad entre hombres y mujeres,
se hace necesario desarrollar procesos de formacidn orientados a facilitar la reflexion y se
cuestionen estas concepciones adquiriendo los conocimientos y habilidades para poder ejercer
sus derechos y respetar los derechos de las demds personas. La promocion de la equidad y la
igualdad de sexos, la constante busqueda para la eliminacién de la violencia de todo tipo entre
los géneros y la vivencia del significado de la existencia humana con todas las garantias que
nacional e internacionalmente se generan, debe ser la finalidad de todos los programas
educativos. La integracion de elementos que permitan el libre desarrollo de la equidad de género,
requiere de muchos enfoques; la inclusion de éstos a la problematica de los derechos humanos
es el camino de entrada del abordaje de la equidad de género vy la justicia social. Por otro lado, se
aborda la sexualidad que estda dada por la interaccion de factores bioldgicos, psicoldgicos,
sociales, econdmicos, politicos, culturales, legales, histéricos. Se debe tener una comprension
integradora adquiriendo pleno sentido al plantearse conjuntamente con el desarrollo afectivo. La
afectividad es, también, una dimension del desarrollo humano, se refiere a un conjunto de
emociones, estados de animo y sentimientos que permean los actos de las personas, incidiendo
en el pensamiento, la conducta y la forma de relacionarse con uno mismo y con los demas.

El contexto actual de la comuna y del pais indica la urgencia de lograr integrar estos
conocimientos en las practicas cotidianas de todos los establecimientos educacionales,
brindando y generando espacios seguros para todos y todas las estudiantes. Dando respuesta a
las reales necesidades y abordando todos los temas que sean necesarios segun cada realidad. Es
fundamental lograr avanzar en términos de contenidos vinculados a la sexualidad, afectividad y
género. Integrar por ejemplo a las masculinidades, hablar de placer, de educacién bajo una
perspectiva de género, de lenguaje no sexista y asi. En resumen, ser entes garantes de derechos

2.- OBJETIVO GENERAL
Contribuir en la formacion integral de los y las estudiantes pertenecientes a la Corporacién

Municipal Gabriel Gonzalez Videla propiciando espacios de reflexién y participacion sobre temas
de sexualidad, afectividad y género, abordando tanto los lineamientos establecidos por
normativa legal, como acciones y estrategias que surjan desde y para la nifiez y la adolescencia,
con enfoque de derecho y perspectiva de género, resguardando principalmente los Derechos
Humanos Fundamentales de losy las estudiantes.
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3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Acompafiar a encargados/as de planes segun las necesidades y requerimientos de cada

uno/a a través de espacios dialdgicos, orientados a la co-construccidn de estrategias que
favorezcan el abordaje de temas afines.

2. Desarrollar actividades a través de un trabajo colaborativo conredes que permitan cubrir
las necesidades de los y las estudiantes de acuerdo al contexto y realidad de cada
establecimiento

3. Generar instancias de formacidn y trabajo con padres, madres y apoderados/as a través
de un trabajo periddico, abordando temas atingentes al contexto actual con una mirada
actualizada sobre los nuevos paradigmas respecto a diversidad, sexualidad, identidad y
género.

4. Garantizar el resguardo de la incorporacién de la ley vigente y tratados internacionales

en los instrumentos de gestion de las comunidades educativas referentes a derechos de
nifez y adolescencia.

PLAN DE TRABAJO - PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Unidad de Gestion Social Integral e Inclusiva

Retencion escolar
Asistencia escolar
Autoestima académica y Motivacidn escolar

Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS)

1.- FUNDAMENTACION

Promover el bienestar y la educacién integral de todos/as los/las estudiantes se han convertido
en un objetivo prioritario en las politicas educativas. Por ello la Unidad de Gestidn Social, Integral
e Inclusiva entrega los apoyos profesionales en el dambito del Trabajo Social, dando de esta
manera respuesta y atencién a las diversas problemdticas psicosociales y de salud tanto en el
ambito preventivo como de intervencién presentadas por los/las estudiantes, sus familias y/o
adultos significativos pertenecientes alos 42 Establecimientos Educacionales Municipalizados de
la Comuna de La Serena. La atencion se realiza a través de La evaluacidn técnica, analisis de casos
a través del acompafiamiento desarrollado hacia los equipos psicosociales y la gestién con redes
de apoyo para la entrega eficiente de los recursos a los que se puede acceder a través de
convenios y programas de la red.

2.- OBJETIVO GENERAL

Otorgar apoyo profesional en el dmbito del Trabajo Social para garantizar el derecho a la
Educacion Publica y de calidad de los Nifios/as y Adolescentes y adultos/as atendiendo las
diversas problematicas presentadas por los (as) estudiantes, sus familias y/o adultos significativos
a través de visitas de acompafiamiento técnico a las duplas psicosociales de los equipos de
convivencia escolar, PIE o SEP de los 42 establecimientos educacionales municipalizados de la
Comuna de La Serena, a través de visitas de acompafiamiento técnico dando énfasis al estudio de
casos, entrega de orientaciones y busqueda de soluciones para activar las derivaciones a través
de la articulacién y coordinacién conredes de apoyo municipales y/o privadas para dar respuesta
a las necesidades en el &mbito psicosocial y de salud de los/las estudiantes y establecimientos en
red.
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3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar difusion, acompafiamiento y monitoreo sobre matriculas y de beneficios sociales
hacia los/las estudiantes y sus familias en los establecimientos educacionales.

2. Desarrollar y generar acciones preventivas y de intervencidon en los establecimientos
educacionales a través de visitas de acompafiamiento a los equipos de los EE para el
estudio de casos, activar las derivaciones a través de los equipos psicosociales y de
gestion de los establecimientos educacionales en articulacion con redes externas.

3. Medir el impacto de las acciones sociales coordinadas en los establecimientos
educacionales.

4. Facilitar el encuentro y trabajo colaborativo en red entre diversos actores del territorio
para la implementacién de distintas iniciativas acompafiamiento y capacitacién.

5. Fortalecer losindicadores desarrollo personal y social (IDPS) retencion escolar, asistencia
escolar, autoestima académica y motivacidn escolar a través de las diferentes actividades
desarrolladas en la Unidad de Gestién Social Integral e Inclusiva.

6. Realizar difusion a los 42 EE y a redes respecto del quehacer de la Unidad de Gestion
Social, Integral e Inclusiva.

PLAN ANUAL UTP COMUNAL 2023

Dimension Objetivo Especifico | Areas de apoyo Caracteristicas de los EE Metas Medio Verificacion Periodo de Responsable
(Evidencia) Ejecucion
Instrumentos de | Todos los | - 100% de EE con | - Retroalimentacion a Viviana
Fortalecer las | GestionInterna | establecimientos Directores/as Directores con los Rivera
capacidades de los educacionales que | nombrados a través del resultados de los Marzo - Barahona/
equipos directivos, requieran actualizar sus | sistema de Alta convenios de Diciembre Francisco
LIDERAZGO estableciendo instrumentos de gestion | Direccidn Publica desempefio Brizuela
claridad en roles y interna tales como: - 100% de EE Tapia
funciones acordes a) Convenios de | administrados por la | - Actualizacién de
al plan estratégico Desempefio Corporacion Instrumentos de
de la escuela y de b)  Proyecto Educativo gestion en SIGE.
los diferentes Institucional
estamentos e) Otros
- Orientaciones y
100% de EE documentos emitidos
Asesoria Técnica | Todos los | administrados por la por la unidad
Pedagdgica del establecimientos Corporacion - Acta de asistencia a Marzo - .
q . - Equipo UTP
Sostenedor educacionales reuniones Diciembre
- Resultados de
encuestas

Establecimientos Informes de visitas
Educacionales que se | Asistir al 100% de las entregados por la

Implementar  un | Sistema de | encuentren en | citaciones realizadas por Agencia de la Calidad
acompafiamiento | Aseguramiento cualquiera de las | la Agenciade laCalidad | - Sistematizacion y
GESTION técnico pedagogico | de laCalidad dela | siguientes categorias de analisis de
PEDAGOGICA a los equipos de | Educacion desempefio: Alto informacién de
gestion de cada EE resultados de
(Establecimiento ) Medio Bajo mediciones
Educacional), para d) Insuficiente estandarizadas I_VI_arzo ; Equipo UTP
oI &5 - Sistematizacion y SEE:E
aprendizajes de los analisis de
y las estudiantes categorizacion de
que impacten en el establecimientos
estado de educacionales
categorizaciéon en - Sistematizacion y
que se encuentran analisis de resultados
la unidad de IDP
educativa. Redes y EE Designados por Asistir al 100% de las | Actade reuniones
acompafiamiento | MINEDUC citaciones realizadas por | emitidas por el EE
de DEPROV el Departamento Marzo - .
Establecimientos Provincial de Educacién Diciembre e U

focalizados por DEPROV
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PLAN ANUAL UTP COMUNAL 2023
Dimensién Objetivo Especifico | Areas de apoyo Caracteristicas de los EE Metas Medio Verificacion Periodo de Responsable
(Evidencia) Ejecucion
Entregar orientaciones | - Actade reuniones
especificas al 100% de | - Documentos emitidos
Todos los los equipos PIE que se por UTP
Orientaciones a establecimientos desempefian en los EE
PIE educacionales. que implementan esta
estrategia de
aprendizaje.
Los 3 establecimientos | - Plan estratégico de
de educaciéon especial Educacion Especial
que administra la | - Calendario de visitasy
Establecimientos Corporacion reciben actas de
Educacionales que | orientaciones y/o acompafiamiento a los Marzo - .
Escuelas impartan esta modalidad | lineamientos desde el EE Diciembre e
GESTION Especiales de estudios sostenedor, entregadas | - Actas de reuniones
PEDAGOGICA Fortalecer la en forma periddica a con Red de Educacion
generacion de través de reuniones y/o especial
culturas inclusivas documentos formales.
que impacten = Durante el afio | - Plan estratégico de
positivamente en 2022 el sostenedor | Educacién de adultos
las  comunidades participa en el 100% de
escolares las reuniones de la red | - Calendario de visitas y
comunales de establecimientos de actas de
educacion de adultos acompafiamiento a los
organizada por Deprov EE
Elqui.
Establecimientos = El  sostenedor | - Actas de reuniones
. desarrolla a lo menos 2 con encargado de
Educacion de qucaC|onaIes Y€ | euniones por semestre | educacién de adultos Marzo- Equipo UTP
Adultos impartan estas J——— | e Y " Diciembre
modalidades de estudios ) Jup W 'con @ <n eeiona
equipo Directivo del
Ceia Ester Villarreal para
entregar orientaciones
pedagogicas y recopilar
informacion sobre
resultados de
aprendizajes obtenidos
por losy las estudiantes.
100% de EE con Plan de Mejoramiento
Todos aquellos | Convenio de Igualdad de | Educativo ingresado ala
Plan de establecimientos Oportunidades vigentes, | plataforma de cada EE.
Mejoramiento educacionales que | sonapoyadasenla Informes de monitoreo Marzo - .
Educativo suscribieron el Convenio | elaboracion desus PME, | del PME Diciembre P U
de Igualdad de | yacompafiados en el Informes de proceso de
Oportunidades monitoreo de ejecucion | Verificacion realizados
de las acciones. por DEPROV
Los 5 establecimientos
de educacién técnico
profesional que
administra la
CoEEE, 0N | plan estratégico de la
asesorados g Rra]
periédicamente a través Educac:lon fechce
L ) Profesional.
Establecimientos de reuniones en las que .
" - Actas de reuniones
Educacionales que | se abordan tematicas .
Liceos Técnico impartan especialidades | como: implementacion Correos'electronlcos I‘VI‘arzo— Equipo UTP
X L N ) n Convenios de Diciembre
Profesionales técnico profesionales de | de ajuste curricular en ~
nivel medio liceos TP, ejecucion del desempeno .
TegEne Be e Consolidado de acciones
o . L. para los IDPS
VEETIE), eI EEn e Consolidado de titulados
redes de apoyo,
experiencias
significativas en
practicas pedagdgicas,
entre otros.
Implementar  un Los 3 EE categorizados
acompafiamiento como insuficientes
focalizado reciben apoyo técnico
GESTION contextualizado en pedagoégico a través de
PEDAGOGICA las caracteristicas visitas y  reuniones | Plan de los EE
de cada unidad Plan apoyo periddicas en las que se | Plan de la Unidad
educativa y en los insuficientes Establecimientos abordan tematicas | Técnica pedagogica para
programas que Educacionales que se | como: estrategias de | EE en categoria de Marzo - .
. . . . L. L Equipo UTP
estas implementan. encuentren en  esta | mejora de aprendizajes, | insuficientes Diciembre
categoria de desempefio | monitoreo de resultados | Actas de reuniones
obtenidos por los y las | Reporte de Escuelas
estudiantes, monitoreo | arriba
a situacion  socio
emocional de
estudiantes, entre otras
materias.
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PLAN ANUAL UTP COMUNAL 2023
Dimension Objetivo Especifico | Areas de apoyo Caracteristicas de los EE Metas Medio Verificacién Periodo de Responsable
(Evidencia) Ejecucién
El 100% de los EE
administrados por la
Corporacion, son
asesorados a través de
. - visitas periddicas en las
Reuniones periddicas con
. R que se abordan :
P equipos directivos de - Acta de reuniones o
Acompafiamiento _ temdticas como: -
establecimientos Y AFt Pautas de visitas Marzo - .
a todos los EE R aplicacion y analisis de . N L Equipo UTP
educacionales educacionales, ’p'ara e v Or|entaC|one_s Diciembre
abordar tematicas . . Acta de reuniones
contextualizadas currlcular,‘mfnmtoreo a
los aprendizajes de los y
las estudiantes,
procesos de evaluacién
aplicados, entre otras
materias.
Establecimientos ASiSﬁr d s e (ks
. reuniones de
Implementar  un Microcentros muEdEEs e o2 microcentro . Marzo - .
acompafiamiento encuent]ren en esta T B Actas de reuniones Diciembre Equipo UTP
focalizado Cateeony Deprov para el afio
GESTION contextualizado en 2022-2023.
PEDAGOGICA | las caracteristicas 100% de EE  que
de cada unidad administra la
educativa y en los Todos los | Corporacién, son
programas  que |  Articulaciénal | establecimientos asesorados en la
estas implementan. trabajo de educacionales, a través | implementacion de
seguimientoy de la formacién de | herramientas que | Actas dereuniones Marzo - Equipo UTP
retencion escolar | cuadrillas de trayectoria | permitan monitorear a | Informes de resultados Diciembre
educativa (equipo | estudiantes en riesgo de
multidisciplinario del | desercion escolar (SATy
establecimiento) Herramienta de Gestion
de Contacto)
Participacion en el 100% | Acta de reuniones
de las reuniones | Informes ejecutivos de
Contraparte ATES organizadas por ATE | avance de la
Todos los | para elaborar, | implementacion
establecimientos monitoreary evaluar los | Resultado de las Marzo
educacionales que se | PME de cada | encuestas de Diciembre Equipo UTP
encuentren con asesoria | establecimiento satisfaccion
externa educacional con
Convenio de Igualdad de
Oportunidades.
Contribuir la Establecimientos Asesorar al 100% de los | Actas de adjudicacion de
adecuada Educacionales que | EE que administra la | programas y/o
implementacion de desarrollen  programas | Corporacién que | proyectos;  convenios
programas y/o como: postulenyse adjudiquen | suscritos, informes
proyectos programas y/o | descriptivos con las
postulados por los a) ADECO proyectos impulsados | iniciativas
Establecimientos Programasy/o b) Comunidades de | por el Ministerio de | implementadas en cada
Educacionales y Proyectos Aprendizaje Educacién u  otras | programay/o proyecto.
GESTION que contribuyen al c) Leo primero instituciones externas.
PEDAGOGICA mejoramiento de d) Sumo primero Marzo .
A L Equipo UTP
los aprendizajes de e) DIA Diciembre
los/as estudiantes. f) Liceos Bicentenario
g) Red Futuro Técnico
h) Aulas conectadas
i) Plan Escuelas Arriba
j) Steam
k) ABP
I) Robdtica
m) Talleres TIC
n) LITEC
Promover el 100% de EE | Reportes emitidos por
desarrollo de Plataformas administrados por la | Appoderado
aspectos no Corporacion son
académicos asesorados  en la
potencien su Segun conectividad e | implementacidn de Maria
P N N s Marzo n
rendimiento implementos Tic de los | plataformas digitales de Diciembre Alejandra
escolar de los alumnos gestién educativa y en Rivera
estudiantes aquellas materias que
requieran para el trabajo
conTic’s
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PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Programa de Integracion Escolar Comunal

Aprendizaje- Motivacidn, estrategias de ensefianza,
Diversificacidn, Trabajo Colaborativo, codocencia.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Convivencia Participacion

Autonomia, Inclusién social, inclusién laboral, Habilidades
socioemocionales

1.- FUNDAMENTACION

La corporacién Municipal GGV, cuenta con treinta y seis colegios que tienen Programas de integracion
escolar, los que, en su totalidad, en el afio 2022, atendieron aproximadamente a 3.200 estudiantes en sus
diversos niveles, brindando atencion especializada a cada uno de ellos de acuerdo a sus NEE.

Con la finalidad de que este trabajo sea continuoy mejorable en el tiempo, es necesario realizar un
constante acompafamiento al establecimiento entregando los lineamientos de trabajo, recursos humanos,
materiales y técnicos. Para ello es necesario realizar una planificacién enfocada en el trabajo colaborativo en
el establecimiento, entre establecimientos de la Corporacidn e intersectorial con diversas instituciones de la
comunidad.

2.- OBJETIVO GENERAL

Proporcionar apoyo especializado a los estudiantes en aula comun y de recursos de cada establecimiento de
la Corporacidn Educacional Gabriel Gonzélez Videla, que presentan Necesidades Educativas Especiales de
caracter transitorio y permanente, pertenecientes al Programa de Integracidon Escolar, entregando los
recursos profesionales, materiales y técnicos, de manera que los apoyos lleguen al 100% de los estudiantes
que lo requieran.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Velar por que se entregue el apoyo especializado a alumnos y alumnas con Necesidades Educativas
Especiales de caracter transitorio y permanente.

1. eCatastrar necesidades Profesionales en los establecimientos e informar al departamento
correspondiente.

2. Mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos y alumnas que presentan necesidades
educativas especiales y que cursan desde Pre bdsica hasta cuarto afio medio, incluidos Liceos TP y
Educacion para Adultos.

3. Monitorear el trabajo colaborativo, planificado y evaluado entre equipo de aula y profesionales
involucrados en la atencion de los estudiantes, de los diferentes establecimientos.

4. Monitorear la confeccidon e implementacion de PAly PACl de los estudiantes.

5. PromoveryfomentarlaSensibilizacidon delas comunidades escolares con respecto al funcionamiento
y lineamientos de la Educacion Especial y Programas de Integracion Escolar.

6. eCapacitara equipos de Aula, en relacion a estrategias y metodologias para la intervencién de los
estudiantes, acorde a sus NEE.

7. eFomentar el trabajo con instituciones de la comunidad, para la realizacién de actividades que vayan
en beneficios de ambos ( Seminarios, pasantias, practicas profesionales, talleres, etc)
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PLAN DE TRABAJO FORMACION INTEGRAL 2023

Programa de Educacion para la vinculacidn
responsable con los animales

Nombre de Plan o Programa

Formacidn y participacién ciudadana

Indicadores de Desarrollo Personal y

R Formacién de habitos de vida saludable
Social

Clima de convivencia escolar

1.- FUNDAMENTACION

La Corporacién Gabriel Gonzélez Videla, considera importante ensefiar, dentro de la formacién
de sus estudiantes, sobre el vinculo que tiene la poblacion con los animales, promoviendo la
tenencia responsable de mascotas y el buen trato hacia los animales en general, debido a que
actualmente, tanto a nivel nacional como comunal, existe una gran cantidad de animales
domésticos en situacién de abandono o con mala calidad de vida, incluso victimas de maltrato,
por lo que resulta fundamental incorporar los conceptos de tenencia responsable de las
mascotas y el bienestar animal, a modo de generar cambios conductuales que favorezcan el
desarrollo de una sociedad mas consiente con los derechos de los animales, tanto domésticos
como silvestres y que sea mas responsable con su entorno.

Es importante sefialar que el abandono de animales domésticos y el mal cuidado de los mismos,
generan una serie de problemas en el entorno, por una parte ocurre la depredacion de animales
silvestres, en las costas de La Serena existe la depredacion de especies de aves nativas o
migrantes que habitan la comuna, ademas si estos animales no se encuentran debidamente
tratados pueden generar problemas sanitarios, al ser posibles portadores de enfermedades o
plagas que afecten a la fauna silvestre, otros animales domésticos o a los seres humanos, por lo
que es clave que losy las estudiantes entiendan laimportancia de la tenencia responsable de sus
mascotas.

También hoy en dia en Chile rige la Ley de Tenencia Responsable de Mascotas o “Ley Cholito”,
que dentro de sus objetivos se encuentra el educar a la ciudadania en los conceptos de tenencia
responsable y bienestar animas, y que establece las obligaciones legales que se tiene al
momento de estar a cargo de un animal doméstico, las cuales deben ser conocidas por cualquier
persona en Chile que sea propietario de un animal doméstico, por lo que ensefiar sobre estos
conceptos a los estudiantes contribuye en la formacidn de ciudadanos y ciudadanas responsables.

2.- OBJETIVO GENERAL

Educar a los y las estudiantes sobre la importancia del Bienestar Animal y la Tenencia
Responsable de Mascotas; fomentando el respeto y empatia hacia los animales y el medio
ambiente; buscando promover una relacién mas armonica de los estudiantes con su entorno
natural.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer mecanismos de inclusidn de la tematica de tenencia responsable de
mascotas y bienestar animal, dentro del proceso educativo Municipal.

2. Desarrollar en cada EE un Programa de Actividades de educacion en Tenencia
Responsable de Mascotas, que transmita conocimiento y promueva el interés y
preocupacién de las comunidades escolares por el bienestar animal y el adecuado
cuidado de las mascotas.

3. Activar redes de trabajo en materias de tenencia responsable de mascotas.
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PLAN DE TRABAJO — PLAN COMUNAL DE EDUCACION 2023

Nombre de Plan o Programa Plan Comunal de Convivencia Escolar 2023

Clima de convivencia Escolar

Indicadores de Desarrollo Personal y

Participacion y formacion ciudadana
Social P y

Autoestima académica y motivacidn escolar

1.- FUNDAMENTACION

El objetivo central de la Politica Nacional de Convivencia Escolar (PNCE) consiste en
desarrollar aprendizajes de modos de convivir que posibiliten relaciones de respeto, de inclusion,
colaboracion y de participacion democratica. Este aprendizaje constituye la base para promover
el desarrollo integral de los y las estudiantes y se convierte en un factor clave para desarrollar
otras dimensiones de la educacion.

Por lo tanto, la gestién y promocidn de la sana convivencia resulta fundamental en toda la
trayectoria escolar, al influir directamente en las formas en cémo aprendemos a relacionarnos y
en las formas en cdmo enfrentamos los desafios actuales, en materias educativas. Estos desafios
se enmarcan en el retorno a la presencialidad, luego de un largo y complejo periodo en que las
formas de convivir a las que estdbamos habituados se vieron alteradas, lo que ha derivado en la
necesidad de implementar nuevas medidas de intervencidn en apoyo a las comunidades
educativas, principalmente en materias de seguridad, violencia escolar, salud mental y bienestar
socioemocional.

En consecuencia, El Plan de gestion Comunal de Convivencia Escolar 2023 se formula como un
proyecto planificado que busca promover climas escolares que favorezcan el proceso de
ensefianza- aprendizaje y cuyo impacto signifique una mejora en los estandares de convivencia
de los establecimientos municipales de la comuna de La Serena. Esta planificacion se elabora
desde una mirada comunal y conun enfoque territorial, garantizando el despliegue de los modos
de convivir que promueve la Politica Nacional de Convivencia Escolar.

2.- OBJETIVO GENERAL

1. Propiciar climas escolares que favorezcan un proceso de ensefianza- aprendizaje integral y
cuyo impacto signifiquen una mejora en los estandares de convivencia de los
establecimientos municipales de la comuna de La Serena, mediante estrategias de
prevencién, promocioén y reparacion, coherentes a la contingencia y a las necesidades
actuales de las comunidades educativas.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar instancias orientadas a promover el bienestar socioemocional de las comunidades
educativas, mediante talleres, jornadas y capacitaciones.

2. Prevenir situaciones de violencia escolar y situaciones de riesgo en los establecimientos
educacionales, mediante el acompafiamiento, monitoreo y orientacidon permanente a los equipos
de convivencia escolar, apuntando a la revision y actualizacién de instrumentos y procedimientos
de gestion educativa

3. Promover el desarrollo de estrategias con enfoque reparatorio y de subsanacion de practicas
inadecuadas y/o situaciones de conflicto, acontecidas en los contextos escolares, con énfasis en
el fortalecimiento de vinculos, en la participacidon, comunicacién, sentido de pertenencia,
identidad y motivacién escolar.
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METODOLOGIA DEL LEVANTAMIENTO DE LA
INFORMACION

El Departamento de Educacién de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla, desarrolla
un diagndstico con el objetivo de recabar antecedentes relevantes y representativos de las
comunidades educativas, pertenecientes a 42 establecimientos educacionales emplazados en
los territorios urbanos y rurales de la comuna de La Serena, respecto a sus percepciones sobre
el proceso educativo llevado a cabo durante el afio escolar 2022, con proyecciones al afio 2023.
De esta forma, poder orientar y sentar las bases para el desarrollo del PADEM 2023, en cohe-
rencia y consideracion a sus necesidades y particularidades.

OBJETIVO - FASE DIAGNOSTICA PADEM 20230

Recabar antecedentes relevantes y representativos de las comunidades educativas, referente a
sus percepciones sobre el proceso educativo llevado a cabo en los EE. de la CMGGV durante el
afo escolar 2022, con miras al proceso educativo para el aino 2023. De esta forma, poder orien-
tar y sentar las bases para el desarrollo del PADEM.

METODO Y TECNICAS PARA LA PRODUCCION Y
ANALISIS DE LA INFORMACION

Cabe sefialar que, pese a los desafios del presente afio producto de los efectos asociados a la
pandemia, esta primera etapa, correspondiente a la Fase Diagndstica para la elaboracion del
PADEM 2023, se logrd desarrollar a través de un método mixto, cualitativo y cuantitativo.

Lo anterior, tanto para la produccion de informacién, asi como para la presentacién de resulta-
dos y su posterior analisis. Se optd, ademds, por una metodologia participativa, recurriendo a
la aplicacién de diversas técnicas, tales como: Matriz de Analisis FODA, Lluvia de ideas y
Encuesta social, desarrolladas por los consejos escolares. Posterior a ello, se generaron salas de
trabajo, en modalidad online, conformadas por representantes de los distintos establecimien-
tos.

Para el desarrollo de la fase diagndstica se utilizé el criterio de seleccidon de los casos, segun el
contexto en el cual se desenvuelven los mismos, particularmente el rol de interventor, exposi-
tor y/o participante de alguna comisidn especializada, relacionada con el PADEM 2023. Asimis-
mo, se considerara la temporalidad como un modo pragmatico de llevar a cabo el diagndstico.

PRESENTACION DE RESULTADOS:

La presentacion de los antecedentes recabados en la fase diagndstica para la elaboracion del
PADEM 2023, referente a las percepciones de los y las representantes de las comunidades edu-
cativas, pertenecientes a los establecimientos de la CMGGV respecto al afio escolar 2022, se
establece en funcién de la reiteracidon de tematicas, obtenidas a través de los discursos de los y
las representantes de las comunidades educativas. A partir de ellas, se establecen las siguientes
categorias de andlisis para organizar la informacion.
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CATEGORIAS DE ANALISIS

1.- Nudos Criticos: Se hace referencia a todas
aquellas percepciones de dificultad, debilidad,
situaciones  preocupantes, problematicas,
amenazas y/o necesidades manifestadas por
los integrantes de los consejos escolares de los
establecimientos educacionales de la CMGGV,
en relacién al proceso educativo desarrollado

Urgencias: Hace referencia a aquellas necesidades de
las comunidades educativas que requieren respuesta
inmediata, dada su relevancia e incidencia en el
proceso educativo

Demanda: Hace referencia a aquellas necesidades de
las comunidades educativas que refieren menor
urgencia de respuesta, dada su relevancia e impacto en

durante el afio 2022, en consideracion del
retorno a la presencialidad.

el proceso educativo

Problematicas: Hace referencia a aquellas dificultades
de las comunidades educativas que requieren ser
atendidas, pese a que refieren un menor impacto en el
proceso educativo

2.- Practicas Educativas Efectivas

Se hace referencia a las percepciones manifestadas por los integrantes de los consejos escolares de los
establecimientos educacionales de la CMGGV, en relaciéon a todas aquellas practicas y/o estrategias
efectivas, fortalezas, oportunidades, aspectos y/o situaciones que han contribuido al desarrollo del
proceso educativo durante el afio 2022.

3.- Proyecciones afio escolar 2023

Se hace referencia a todas aquellas percepciones y opiniones manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacidn a las proyecciones,
desafios, retos y metas que se deben considerar para enfrentar de manera efectiva el afio 2023.

4.- Expectativas respecto al rol del sostenedor

Se hace referencia a las opiniones manifestadas por los integrantes de los consejos escolares de los
establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacidn a las expectativas y proyecciones, respecto al
rol del sostenedor, para el desarrollo del proceso educativo correspondiente al afio 2023.

5.- Percepciones sobre JEC

Se hace referencia a todas aquellas percepciones y opiniones manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacién a la jornada escolar
y su impacto en el proceso educativo.
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Para efectos de la presentacion de resultados, se desarrolla una distribucion de los estableci-
mientos educacionales, en consideracidn de criterios sectoriales y tipo de ensefianza:

DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS, SEGUN TIPO DE ENSENANZA Y CRITERIO SECTORIAL

Ensefianza Media TP
Sector urbano
Liceo Gabriel Gonzalez

Ensefianza Basica
Sector Las Companias
Colegio Alonso de Ercilla

Liceo Ignacio Carrera

Colegio Carlos Condell

Liceo Marta Brunet

Colegio Dario Salas

Liceo Jorge Alessandri

Colegio Arturo Prat Chacdn

Liceo TP. Juan Bautista La Salle
Ensefianza Basica

Sector Urbano Centro

Colegio Héroes De La Concepcidn

Colegio Villa San Bartolomé
Ensefianza Basica

Sector Rural Poniente
Colegio Caleta San Pedro

Colegio Javiera Carrera

Colegio Coquimbito

Colegio Japon

Colegio El Romero

Colegio German Riesco

Colegio Islén

Colegio Lambert

Ensefianza Media HC y Educacion Integral para
Adultos

Sector Urbano

Liceo Gabriela Mistral

Ensefianza Basica
Sector Rural Oriente

Colegio Las Rojas

Liceo Gregorio Cordovez

Colegio Saturno

Colegio José Manuel Balmaceda

Colegio Quebrada De Talca

Colegio Victor Domingo Silva

Colegio Algarrobito

Colegio José Miguel Carrera

Colegio Altovalsol

Colegio Ester Villarreal
Ensefianza Basica
Sector La Antena
Colegio Alfalfares

Educacion Especial
Sector Urbano
Colegio El Milagro

Colegio Bernarda Morin

Colegio Luis Braille

Colegio Pedro Aguirre Cerda
Colegios Unidocentes Multigrado
Sector Rural

Colegio La Estrella

Colegio Manuel Rodriguez

Escuela de Pelicana

Colegio El Romeral

Escuela de Chacay alto

Colegio Punta de Teatinos

Escuela Almirante Latorre

Porcentajes de participacion, segun distribucidon de establecimientos, en base a criterios secto-
riales y de tipo de ensefanza.
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Dentro del proceso de diagndstico participativo, la distribucion de los participantes se desarro-
lla del siguiente modo:

@
&
|

» E. Media Tecnico Profesional Sector
Urbano

® E. Basica Sector Las Cias.

E. Basica Sector Centro

‘ E. Basica, Sector Rural Poniente

16% m E. Media Cientifico Humanista y CEIA

® E. Basica Sector Rural Oriente

A ® E. Basica Sector La Antena

7%

® E. Especial

13%

» Escuelas Unidocentes Multigrado

Fuente: Departamento de Educacion. Corporacion Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

Distribucidn de participantes en fase diagndstica, segun estamentos

Respecto cantidad de participantes en el proceso diagndstico, segin estamentos, éstos se
distribuyen de la siguiente manera:

¢ Cudlesturolen el establecimiento?

Directar/a

Padre, Madre y/o Apoderado/a

® Encargado o Profesional
{Convivencia, PIE, etc.}

= Otrofa
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INFORME GLOBAL DE RESULTADOS; Glosario de
tematicas, segun categorias de andlisis:

A partir de la reiteracion de tematicas, manifestadas por los y las representantes de las comuni-
dades educativas durante el proceso diagndstico participativo, se consigue establecer catego-
rias de analisis para dar cuenta de las principales urgencias, demandas, problematicas y practi-
cas educativas efectivas consignadas respecto al aifio escolar 2022. Asi como también respecto
a las proyecciones para el afo escolar 2023, expectativas respecto al rol del sostenedor y
percepciones sobre la JEC.

Glosario de Resultados

Nudos Criticos: Se hace referencia a todas aquellas percepciones de dificultad, debilidad, situaciones
preocupantes, problematicas, amenazas y/o necesidades manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacién al proceso
educativo desarrollado durante el afio 2022, en consideracién del retorno a la presencialidad.

Retorno abrupto a la presencialidad vy
JEC focalizada en el curriculum

El retorno a la presencialidad, post pandemia, no fue un
retorno paulatino ni flexible en su etapa inicial.

/ Bajo
desarrollo de habilidades blandas en
integrantes de las
educativas

Afectacion socioemocional

comunidades

Incremento y agudizacién de
socioemocionales en integrantes de
educativas. Deriva en casos de desregulacion emocional y/o
conductual y agudizacién en niveles de agresividad

problematicas
las comunidades

Casos complejos de estudiantes sin diagndsticos médicos,
con tratamientos y/o controles interrumpidos.

Agobio marental/parental

Dificultades en atencién por
derivaciones, diagnodsticos %
tratamientos médicos

Demora en atencién médica de casos criticos de estudiantes
(diagndsticos y tratamientos)

Casos complejos de estudiantes sin diagndsticos médicos,
con tratamientos y/o controles interrumpidos.

Incremento en casos de violencia
escolar

Impacto negativo en la convivencia escolar

Dificultades en clima laboral

Dificultades entre funcionarios y equipos

Percepcién de riesgo e inseguridad en
integrantes de las
educativas

comunidades

Incidencia de robos en establecimientos educacionales.

Percepcién de riesgo e inseguridad por
microtrafico/consumo de drogas en estudiantes, familias y
entornos.

Percepcion de inseguridad ante posibles contagios por
Covid-19

Percepcion de riesgo en integrantes de comunidades
educativas desregulacién y/o
conductual y aumento en niveles de agresividad.

ante casos emocional
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Glosario de Resultados

Nudos Criticos: Se hace referencia a todas aquellas percepciones de dificultad, debilidad, situaciones
preocupantes, problematicas, amenazas y/o necesidades manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacién al proceso
educativo desarrollado durante el afio 2022, en consideracion del retorno a la presencialidad.

Inequidad en la dotacién y asignaciéon horaria de docentes y
de asistentes de la educacién: El no contar con los
profesionales idéneos en la planta de funcionarios de
algunos EE implica una sobrecarga de labores para otros que
deben enfrentar las necesidades actuales de las
comunidades educativas, principalmente en lo que respecta

Dificultades de RRHH en EE . . o, . .
a las atenciones sobre la dimension socioemocional.

Creciente aumento de licencias médicas en funcionarios de
los EE: El no contar con la totalidad de la planta docente y
de funcionarios en los EE, producto de licencias médicas
prolongadas, genera una sobrecarga de labores a otros
integrantes de los equipos yva en desmedro de los procesos
contemplados en el plano educativo.

Demora en la gestidon de reemplazos.

Impacto desfavorable del periodo de confinamiento en el
proceso pedagdgico actual

Dificultad en procesos de adaptacion y/o habituacion de

. estudiantes nuevos.
Brechas Educativas % rezago

pedagdgico Dificultades para promover la autonomia de estudiantes

Dificultades econdmicas en contextos familiares de
estudiantes

Incremento en porcentajes de inasistencia y casos de
Intermitencia, inasistencia y desercién | desercidon escolar, asociados a la percepcion de riesgo e
escolar inseguridad de integrantes de las comunidades educativas,
respecto al contexto educativo actual

Exacerbacién del rol socializador,
cuidador % contenedor de | Apoderados asignan y exacerban rol cuidador a los
establecimientos educacionales, | establecimientos educacionales

asignado por apoderados

. o Dificultades en el cumplimiento de planificaciones por
Dificultades en el cumplimiento de

lanificaci requerimientos derivados de la contingencia, genera agobio
planificaciones

y frustracion en funcionarios

Las dependencias de los establecimientos, sus condiciones
de mantenimiento y/o equipamiento no se adecuan a las

Condiciones de infraestructura, . ) . ,
. . . normativas y estandares de seguridad, asi como tampoco a
mantenimiento  y/o equipamientos ) ; . . .,
o las necesidades de las comunidades educativas. Situacion
deficientes:

que va en desmedro de los procesos contemplados en el
plano educativo

Escaza o nula posibilidad para disponer de recursos que
permitan responder a las necesidades e intereses actuales
de las comunidades educativas.

Dificultades en la gestion de recursos
econdmicos de EE:
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Glosario de Resultados

Nudos Criticos: Se hace referencia a todas aquellas percepciones de dificultad, debilidad, situaciones
preocupantes, problematicas, amenazas y/o necesidades manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacidn al proceso
educativo desarrollado durante el afio 2022, en consideracion del retorno a la presencialidad.

Lineamientos y protocolos | Generalizacién de bases curriculares sin considerar la
ministeriales complejizan las dindmicas | diversidad de estudiantes y sus necesidades
escolares

Descontextualizacion de lineamientos y protocolos de
(MINSAL Y MINEDUC) trazabilidad del MINSAL dificultan las dindmicas escolares.

Dificultad en movilizacion y transporte publico en horarios
de ingreso

No contar con transporte escolar para el desarrollo de
salidas pedagdgicas
Dificultades en movilizacidn,

- . . . Inseguridad en vias de ingreso; localizacion de
transporte publico e inseguridad vial

establecimientos dificulta el acceso y movilidad de
estudiantes.

Practicas Educativas Efectivas: Se hace referencia a las percepciones manifestadas por los integrantes
de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacién a todas
aquellas précticas y/o estrategias efectivas, fortalezas, oportunidades, aspectos y/o situaciones que
han contribuido al desarrollo del proceso educativo durante el afio 2022.

Disposicién de integrantes de las comunidades educativas
hacia el retorno a la presencialidad
Motivacién de las comunidades
educativas hacia el retorno a la
presencialidad

Valoraciéon de la presencialidad como facilitador de las
dindmicas educativas.

Impacto positivo de la presencialidad en los procesos
pedagdgicos y vinculacidon de las comunidades educativas.

Comunicacion efectiva y cooperaciéon entre estamentos;
Triada: Estudiante- Familia - Escuela

Diada EE y sostenedor
Liderazgo de equipos directivos

Vinculacién, clima y convivencia | Rol activo de profesionales y equipos de los
escolar establecimientos (Convivencia escolar- Equipos directivos y
Duplas psicosociales)

Activacion de Redes: Alianzas estratégicas, convenios con
instituciones  (Instituciones de educaciéon superior-
empresas) y articulacion con instituciones y programas.

Adecuacién pedagoégica para . .
] . Asegurar el proceso formativo de estudiantes que por
estudiantes que no asisten | . ) .
. diversos motivos no asisten presencialmente a los
presencialmente a los

. establecimientos educacionales
establecimientos

Evaluacion de procesos Monitoreo y evaluacidn de impacto de procesos internos
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Glosario de Resultados

Practicas Educativas Efectivas: Se hace referencia a las percepciones manifestadas por los integrantes
de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacion a todas
aquellas précticas y/o estrategias efectivas, fortalezas, oportunidades, aspectos y/o situaciones que
han contribuido al desarrollo del proceso educativo durante el afio 2022.

Recepcion de estudiantes en horario
anticipado

Apertura de establecimientos, en horario anticipado, para
la recepcidn de estudiantes

Instancias/jornadas  reflexivas, de
didlogo y participacion con enfoque
inclusivo

Actualizacién participativa y  representativa de

instrumentos de gestion educativa (Actualizacién de
reglamentos internos e incorporacién de nuevos
protocolos.

Procesos de sensibilizacion y socializacidon con integrantes
de las comunidades educativas, referidos a situaciones
derivadas de la contingencia, afo escolar 2022

Descompresion de problematicas internas

Jornada escolar diferida e inclusion de
practicas pedagdgicas orientadas a la
formacidnintegral y promocion del BSE

Promocién del bienestar socioemocional, jornadas de

autocuidado y reflexidn
Promocioén y desarrollo de habilidades socioemocionales

Impacto en la reducciéon de la violencia escolar

Actualizacién  de
practicas pedagdgicas

paradigmas vy

Enfoque cooperativo y no competitivo en el disefio y
ejecucion de practicas pedagdgicas.

Postulacién a proyectos

Transporte escolar Corporativo
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PRINCIPALES URGENCIAS DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

Incremento en
casos de violencia
escolar Afectacion
7% Socioemocional/Bajo
]
. Desarrollo de
Dificultades en RRHH
enEE habilidades blandas en
119;,1 : integrantes de las
comunidades
educativas
26%

Percepcion de Riesgo e
inseguridad en
integrantes de las
comunidades
educativas
11%

Retorno abrupto ala
presencialidad y JEC

focalizada en el
Intermitencia, curriculum

Inasistencia yfo 15%
desercion escolar
15%

Brechas Educativas y
Rezago Pedagogico
15%

PRINCIPALES DEMANDAS DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

Afectacion
Socioemocional/Bajo
Desarrollo de
habilidades blandas en
Dificultades en RRHH lntegrant.es delas

comunidades
enEE. .
11% educativas
18%

Dificultad en la gestio
de recursos en los E.E.
%

Departamento de Educacion. Corporacién Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

Fuente

Brechas Educativas y
Rezago Pedagogico

Intermitencia,
15%

Inasistencia y/o
desercion escolar
19%

Percepcidn de Riesgo e
inseguridad en
integrantes delas Retorno abrupto ala
comunidades presencialidad y JEC
educativas focalizada en el
15% curriculum
15%
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PRINCIPALES PROBLEMATICAS MANIFESTADAS POR
LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

en E.E.
7%

Dificultades en RRH

Intermitencia,

Incremento en casos
de violencia escolar
11%

Condiciones de
infraestructura,
mantenimiento y/o
equipamiento
deficientes
15%

Brechas Educativas y
Rezago Pedagogico
15%

PRINCIPALES PRACTICAS EDUCATIVAS EFECTIVAS
DESARROLLADAS DURANTE EL ANO ESCOLAR 2022

Actualizacidn de
Paradigmas y practicas
pedagogicas
26%

Jornada Escolar Diferida
e inclusién pedagogica
orientadas a la formacidn
integral y promocion del
BSE
36%

Inasistencia y/o
desercion escolar
22%

Afectacion
Socioemocional/Bajo
Desarrollo de
habilidades blandas en
integrantes de las
comunidades
educativas
15%

Percepcion de Riesgo e
inseguridad en
integrantes delas
comunidades
educativas
15%

Corporacién Municipal Gabriel Gonzdlez Videla.

s

on.

Motivacion hacia
el retornoa la
presencialidad

6%

Departamento de Educaci

Vinculacién, Clima y
Convivencia Escolar
29%

Fuente
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I —
PRESENTACION SECTORIAL DE RESULTADOS

Los antecedentes que a continuacidn se presentan, se elaboran a partir de una distribucion de
los establecimientos educaciones, en funcion de su localizacién geografica y el tipo de ense-
fAanza impartida. Para facilitar la interpretacion y andlisis de las categorias, se recomienda revi-
sar y/o verificar con el glosario expuesto anteriormente.

ENSENANZA MEDIA TP — SECTOR URBANO
Liceo Gabriel Gonzalez

Liceo Ignacio Carrera

Liceo Marta Brunet

Liceo Jorge Alessandri

Liceo TP. Juan Bautista La Salle

Urgencia Afectacién socioemocional/ bajo desarrollo de
habilidades blandas en integrantes de las comunidades
educativas

Demanda Percepcién de riesgo e inseguridad en integrantes de
las comunidades educativas

Problematica Dificultades de recursos humanos en establecimientos
educacionales

Practicas Educativas Efectivas Motivacidon de las comunidades educativas hacia el

retorno a la presencialidad

JEC diferida e inclusion de practicas pedagdgicas
orientadas a la formacion integral y promocion del
bienestar socioemocional

ENSENANZA BASICA — SECTOR LAS COMPANIAS
Colegio Alonso de Ercilla

Colegio Carlos Condell

Colegio Dario Salas

Colegio Arturo Prat Chacon

Colegio Villa San Bartolomé

Urgencia Retorno abrupto a la presencialidad y JEC focalizada en
el curriculum

Demanda Afectacién socioemocional/ bajo desarrollo de
habilidades blandas en integrantes de las comunidades
educativas

Problematica Intermitencia, inasistencia y desercion escolar

Practicas Educativas Efectivas Actualizacidn de paradigmas y practicas pedagdgicas
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ENSENANZA BASICA — SECTOR CENTRO
Colegio Héroes De La Concepcién
Colegio Javiera Carrera

Colegio Japdn

Colegio German Riesco

Urgencia Afectacion socioemocional/ bajo desarrollo de
habilidades blandas en integrantes de las comunidades
educativas

Dificultades de recursos humanos en establecimientos
educacionales

Demanda Retorno abrupto a la presencialidad y JEC focalizada en
el curriculum

Incremento de casos de violencia escolar
Problematica Brechas educativas y rezago pedagdgico

Practicas Educativas Efectivas JEC diferida e inclusién de practicas pedagdgicas
orientadas a la formacion integral y promocién del
bienestar socioemocional

ENSENANZA BASICA — SECTOR RURAL PONIENTE
Colegio Caleta San Pedro

Colegio Coquimbito

Colegio El Romero

Colegio Islén

Colegio Lambert

Urgencia Retorno abrupto a la presencialidad y JEC focalizada en
el curriculum

Condiciones de infraestructura, mantenimiento y/o
equipamientos deficientes.

Demanda Brechas educativas y rezago pedagdgico
Problematica Intermitencia, inasistencia y desercion escolar
Practicas Educativas Efectivas Vinculacidn, clima y convivencia escolar

Instancias/jornadas  reflexivas, de didlogo vy
participacién con enfoque inclusivo
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Liceo Gabriela Mistral

Liceo Gregorio Cordovez
Colegio José Manuel Balmaceda
Colegio Victor Domingo Silva
Colegio José Miguel Carrera
Colegio Ester Villarreal

ENSENANZA MEDIA HC Y EDUCACION INTEGRAL PARA ADULTOS — SECTOR URBANO

Urgencia Percepcién de riesgo e inseguridad en integrantes de
las comunidades educativas
Demanda Brechas educativas y rezago pedagdgico

Intermitencia, inasistencia y desercion escolar
Dificultad en gestién de recursos econdémicos de
establecimientos educacionales

Problematica

Condiciones de infraestructura, mantenimiento y/o
equipamientos deficientes

Practicas Educativas Efectivas

JEC diferida e inclusidn de practicas pedagodgicas
orientadas a la formacion integral y promocién del
bienestar socioemocional

Evaluaciéon de procesos internos
Vinculacion, clima y convivencia
Instancias/jornadas  reflexivas, de
participacién con enfoque inclusivo

escolar;
didlogo vy

ENSENANZA BASICA — RURAL ORIENTE
Colegio Las Rojas

Colegio Saturno

Colegio Quebrada De Talca

Colegio Algarrobito

Colegio Altovalsol

Urgencia Afectacion socioemocional/ bajo desarrollo de
habilidades blandas en integrantes de las comunidades
educativas
Dificultades de recursos humanos en establecimientos
educacionales
Brechas educativas y rezago pedagdgico

Demanda Retorno abrupto a la presencialidad y JEC focalizada en

el curriculum

Percepcién de riesgo e inseguridad en integrantes de
las comunidades educativas

Intermitencia, inasistencia y desercion escolar

Problematica

Incremento en casos de violencia escolar

Practicas Educativas Efectivas

JEC diferida e inclusién de practicas pedagdgicas
orientadas a la formacion integral y promocién del
bienestar socioemocional
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ENSENANZA BASICA — SECTOR URBANO LA ANTENA
Colegio Alfalfares

Colegio Bernarda Morin

Colegio Pedro Aguirre Cerda

Urgencia Intermitencia, inasistencia y desercion escolar
Percepcién de riesgos e inseguridad en integrantes de
las comunidades educativas

Demanda Retorno abrupto a la presencialidad y JEC focalizada en
el curriculum

Problematica Percepcién de riesgo e inseguridad en integrantes de
las comunidades educativas

Brechas educativas y rezago pedagdgico

Practicas Educativas Efectivas Vinculacion, clima y convivencia escolar;
Instancias/jornadas  reflexivas, de didlogo vy
participacién con enfoque inclusivo

Actualizacidn de paradigmas y practicas pedagdgicas

EDUCACION ESPECIAL — SECTOR URBANO
Colegio El Milagro

Colegio Luis Braille

Colegio Manuel Rodriguez

Urgencia Dificultades en atencion por derivaciones, diagndsticos
y tratamientos médicos de estudiantes

Demanda Condiciones de infraestructura, mantenimiento y/o
equipamientos deficientes

Problematica Exacerbacién de rol socializador, cuidador vy
contenedor de establecimientos, asignado por
apoderados/as

Dificultad en gestién de recursos econdémicos de
establecimientos educacionales

Practicas Educativas Efectivas Vinculacidn, clima y convivencia escolar

Actualizacidn de paradigmas y practicas pedagdgicas

Colegios Unidocentes Multigrado — SECTOR RURAL
Colegio La Estrella

Escuela de Pelicana

Colegio El Romeral

Escuela El Chacay Alto

Colegio Punta de Teatinos

Escuela Almirante Latorre

Urgencia Brechas educativas y rezago pedagdgico
Demanda Dificultad en gestiéon de recursos econdémicos de
establecimientos educacionales
Problematica Dificultad en el cumplimiento de planificaciones
Practicas Educativas Efectivas Vinculacidn clima y convivencia escolar
Actualizacion de Paradigmas
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I —
PROYECCIONES ANO ESCOLAR 2023

A continuacion, se hace referencia a las principales percepciones y opiniones manifestadas por
los representantes de las comunidades educativas, en relacion a las proyecciones, desafios y
retos a consignar para el aio escolar 2023.

Proyecciones afio escolar 2023: Se hace referencia a todas aquellas percepciones y opiniones
manifestadas por los integrantes de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de
la CMGGV, en relacidn a las proyecciones, desafios, retos y metas que se deben considerar para
enfrentar de manera efectiva el afio 2023.

Presencialidad con  jornada
escolar diferida para la inclusion
de practicas pedagdgicas
orientadas a la formacidn integral

Se apunta a la entrega de una formacion integral y de calidad.
Con énfasis en el BSE, desarrollo de aprendizajes y habilidades
socioemocionales. Propiciando espacios de reflexion,
vinculacion y autocuidado para los y las integrantes de las

y promocion del BSE comunidades educativas.

Descentralizacion de planificaciones curriculares, en coherencia
a las particularidades y diversidad de EE.

Descentralizacion de
planificaciones curriculares

En beneficio de la mejora continua y avances consensuados

Elaboracién y actualizacién participativa y representativa de
instrumentos de gestién educativa

Comunicacién efectiva y cooperacion entre estamentos; Triada:

Propiciar instancias de vinculacion | Estudiante- Familia - Escuela

y particién, con enfoque inclusivo,
para la toma de decisiones:

Diada EE y sostenedor

Activacién de Redes: Alianzas estratégicas, convenios con
instituciones (Instituciones de educacion superior- empresas) y
articulacién con instituciones y programas.

Rol activo de profesionales y equipos de los establecimientos
(Convivencia escolar- Equipos directivos y Duplas psicosociales)

En beneficio de la mejora continua y avances consensuados

Asistentes de la educacion como agentes contenedores,

Capacitacion continua . s
requieren de capacitacion

Actualizacidn de paradigmas y practicas educativas
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EXPECTATIVAS RESPECTO AL ROL DEL
SOSTENEDOR

A continuacidn, se presentan las principales opiniones manifestadas por los integrantes de los
consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacidn a las expec-
tativas y proyecciones, respecto al rol del sostenedor, para el desarrollo del proceso educativo
correspondiente al afio 2023.

Expectativas respecto al rol del sostenedor: Se hace referencia a las opiniones manifestadas por los
integrantes de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en relacidn
a las expectativas y proyecciones, respecto al rol del sostenedor, para el desarrollo del proceso
educativo correspondiente al afio 2023.

Garantizar el mantenimiento y condiciones minimas de
infraestructura de los EE: en coherencia a las normativas y
estandares de seguridad exigidos para asegurar la calidad y

efectividad del proceso educativo en modalidad presencial.

Responsable de garantizar la | Mayor inversidn de recursos tecnolégicos y de conectividad

asignacién de RRHH y materiales

Proveer de manera oportuna a los EE de insumos para el
resguardo sanitario

Velar porque los recursos que se entreguen a los EE no sean
dineros SEP: ya que éstos estan previamente destinados en las
planificaciones internas de cada instituciéon educacional

Implementacion de sistemas oportunos de reemplazo para
cubrir la ausencia de personal con licencias médicas prolongadas

minimos  para  asegurar el
desarrollo 6ptimo del proceso
formativo

Rol proactivo y presencia

permanente en terreno:

Entrega oportuna de directrices y rigurosidad en la elaboracién
de protocolos acorde a las necesidades actuales de las
comunidades educativas

Mayor oferta de actividades pedagdgicas, culturales, deportivas
y recreativas

Cumplimiento oportuno de
compromisos y regularizacion de
deuda previsional docente:

Situacién que beneficiaria el clima y convivencia laboral.

Articulacidon de departamentos y
unidades

Articulacion de departamentos y unidades para evitar la
duplicidad de intervenciones y/o entrega de directrices a EE.
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PERCEPCIONES SOBRE JEC

A continuacidn, se detallan las principales percepciones y opiniones manifestadas por los inte-
grantes de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGV, en rela-
ciéon a la jornada escolar y su impacto en el proceso educativo.correspondiente al afo 2023.

Percepciones sobre JEC: Se hace referencia a todas aquellas percepciones y opiniones manifestadas
por los integrantes de los consejos escolares de los establecimientos educacionales de la CMGGYV, en
relacion a la jornada escolar y su impacto en el proceso educativo.

Retorno abrupto E la | £l retorno a la presencialidad, post pandemia, no fue un retorno

presencialidad y JEC con énfasis | haylatino ni flexible en su etapa inicial.
en la implementacion de

curriculum Enfasis en la implementacién de curriculum priorizado.

Destinar horas de la JEC para atender necesidades actuales de

Presencialidad con jornada . .
las comunidades educativas

escolar diferida para la inclusion

de practicas pedagdgicas | Se apunta a la entrega de una formacion integral y de calidad.
orientadas a la formacion integral | Con énfasis en el BSE, desarrollo de aprendizajes y habilidades
y promocion del BSE socioemocionales.  Propiciando espacios de reflexion,

vinculacion y autocuidado para los y las integrantes de las
comunidades educativas

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS QUE SE
ACOGIERON AL DECRETO DE REDUCCION
HORARIA DE LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA, JEC.
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Educacion Ambiental?

Segun como lo define el Ministerio del Medio Ambiente, Se trata de un proceso a través del cual
buscamos transmitir conocimientos y ensefianzas a la ciudadania, respecto a la protecciéon de
nuestro entorno natural, la importancia fundamental sobre resguardar el medio ambiente, con
el fin de generar habitos y conductas en la poblacion, que le permitan a todas las personas
tomar conciencia de los problemas ambientales en nuestro pais, incorporando valores y entre-
gando herramientas para que tiendan a prevenirlos y resolverlos.

El Proyecto Ambiental de Escuelas Sustentables busca implementar un plan comunal en Estable-
cimientos Educacionales y Jardines Infantiles, en materia de educacién ambiental sostenible,
donde se espera que nuestros parvulos y estudiantes, mas toda la comunidad educativa de
todos los territorios puedan contar con conocimientos y ensefanzas, con el fin de no solo gene-
rar buenos habitos en esta materia, si no, mas bien generar movilidad social para que nuestros
estudiantes y toda la comunidad educativa lideren procesos medio ambientales sustentables en
sus territorios.

Hoy en dia se pretende como desafio lograr un alto grado de conciencia y cultura ambiental en
nuestros establecimientos educacionales y jardines infantiles de la comuna de la Serena, con la
activa participacion ciudadana de manera informada y consciente de las acciones que nuestros
colegios realicen para el desarrollo sostenible de sus territorios.

DEPARTAMENTO
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Ejes Estrategicos de la
Gestion Ambiental

- Buscar mecanismos de supervision e intervencion ambiental
para fortalecer el cuidado medio ambiental de los territorios.

- Garantizar el didlogo y la participacion con la comunidad
educativa y su entorno para construir una cultura medio

E E JJ II ambiental en el territorio.
-
* ® -Mejorar el desempefio en la gestion ambiental local de cada EE y
JUI

-Generar informacion ambiental sistémica e integrada para la
toma de decisiones y la correcta difusion a las comunidades
educativas.

-Fortalecer la ciudadania, la comunicacion y la educacion
ambiental.

Garante de Derechos Gobernanza Local

Mejora en la calidad de vida - Garantizar un ambiente sano (agua, aire, suelo, residuos
solidos)

Orienta los procesos educativos hacia la formacion de
personas con conciencia critica y colectiva sobre la proble-
matica ambiental y la condicion del cambio climatico.

Fortalece el ejercicio de una ciudadania con conciencia
ambiental para el desarrollo sostenible y con la capacidad

Enfoque de adaptacion al cambio climatico.

° Funciona de manera holistica, interdisciplinaria y comuni-
Ambleniql taria, pues participan todos los miembros de la comunidad
educativa integrando a otros actores locales (aliados estra-

tégicos).

Promueve el desarrollo de practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del suelo, del aire, el uso
sostenible de la energia y el agua, la valoracién de los servi-
cios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terres-
tres y marinos, la promocion de patrones de produccion y
consumo responsables, la reduccién y la gestion de los resi-
duos sdlidos, la promocién de la salud y el bienestar, la
adaptacion al cambio climatico.

Orienta las practicas educativas que contribuyen al desa-
rrollo sostenible del territorio y sus localidades.
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ANEXO I

Acciones Para Dar Sustento
A Los Ejes Estrategicos.

La educacion con enfoque ambiental promueve el “desarrollo de competencias orientadas a la
convivencia razonable, disminuyendo paulatinamente los impactos ambientales, garantizando
un desarrollo sostenible en cada una de nuestras dependencias educativas, donde se propende
a realizar acciones pedagdgicas que orienten el desarrollo de competencias de investigacion,
emprendimiento, ética, liderazgo y conciencia ambiental dirigidas a la eficiencia medio ambien-
tal, en el marco del cambio climatico.

Aspectos que
aborda la Educacion
en Ecoeficiencia

Mediciony Energiay
reduccion de la recursos
huella de carbono renovables

8¢,

Agua Consumo
sostenible y

gestién de

residuos soélidos
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A continuacién, se presentan ejemplos de acciones (modificables) para abordar tematicas de
gestion ambiental y cambio climatico, desde una mirada de vinculacion a los propdsitos de
aprendizaje y no de acciones aisladas de cada E. E y JJ. Il

Componente

Entregar sentido al empo-
deramiento y la gober-
hanza territorial, con
acciones locales para
atender la problematica
del cambio climatico
global.

Acciones Modificables

¢ Realizar camparias de limpieza de playas u otro espacio natural aledafio,
limpieza de lugares con vegetacion (bosques, humedales), limpieza del
barrio e informar a la comunidad educativa sobre lo importante de reali-
zar estas practicas para la comunidad.

ePromover el uso de transporte sostenibles, bicicletas, patines, camina-
tas.

eDesarrollar actividades de sensibilizacion sobre sus beneficios en Ia
salud y el ambiente

Fortalecer las capacida-
des para la mitigacion vy
adaptacion  frente al
cambio climdtico con
enfoques de intercultura-
lidad y género

Promover la participacidon de estudiantes de todos los ciclos educativos
(Ed. Parvularia a Ens.Media) en proyectos locales, como plantar arboles
en sus territorios, crear sistemas de regadio sostenible para aprovechar el
agua para momentos de escasez hidrica, talleres de sensibilizacion etc.

Fomentar acciones de
produccién y consumo
responsables, saludables
y sostenibles.

Promover la participacion de estudiantes de todos los ciclos educativos
(Ed. Parvularia a Ens.Media) en proyectos locales, como plantar arboles
en sus territorios, crear sistemas de regadio sostenible para aprovechar el
agua para momentos de escasez hidrica, talleres de sensibilizacion etc.

Fomentar acciones de
produccién y consumo
responsables, saludables
y sostenibles.

Promover el consumo e intercambio de los productos que cosechan.
Fomentar la participacion en ferias locales donde se promueva el consu-
mo de los productos locales, teniendo siempre presente la compra de lo
necesario y la practica de las 3R, reducir, reusar, reciclar, principalmente
en lo que concierne a la produccion.

e Apoyar y fomentar el comercio justo.

* Fomentar la importancia de conocer lo que consumen y el impacto que
tiene en su salud (valor nutricional).

Generar espacios de valo-
racion de los nuestros
ambientes (terrestres vy
marinos), asi como la
conservacién y uso soste-
nible de la diversidad
bioldgica.

Realizar visitas de estudio y excursiones a un area natural en la que
puedan apreciar la diversidad bioldgica, teniendo con ello proyectos de
investigacion, de sensibilizacidn y de restauracién ecolégica, etc.

* Promover el uso sostenible de la diversidad biolégica a partir de la
conservacion y la proteccidn de la fauna silvestre y marina.

* Promover estrategias para la conservacion de variedades nativas y
compartirlas

con la comunidad educativa.

Impulsar acciones para la
recuperacion del espacio
publico dentro y fuera de
nuestras  dependencias
educativas.
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e Recuperacion de “espacios publico” donde se promueva la recupera-
cion de dreas verdes o en desuso dentro o fuera de nuestros E.E y JJ.II.

e Realizar actividades vinculadas a la educacién al aire libre que involu-
cren a la comunidad educativa.

DEPARTAMENTO
de Educacion

La Serena




Enfoque Ambiental en la
Gestion Escolar

Nuestras unidades educativas son eficientes en tematicas medio ambientales cuando:

Utiliza de manera eficiente los recursos existentes (agua, papel, energia, suelos, areas
verdes y biodiversidad, etc.).

Reduce el impacto ambiental de sus actividades (acumulacién de residuos, ambientes
(SS. HH.) poco higiénicos, aparicién de vectores, etc.).

Agrega un nuevo valor al servicio educativo: sostenibilidad e innovacion medio ambiental.

——

El Enfoque
- Ambientadl

Formas especificas
de actuar
(valores y actitudes)

Programacion curricular
(unidades y proyectos
de aprendizaje)

Expresados gg“wdoh Actividades
sedaen permanentes

Acciones

Implementacién
en planes de estudio
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Proyecto Educativo
Medio Ambiental (PEMA)

Un PEMA parte desde una mirada estratégica e integradora que busca promover de manera
transversal el enfoque ambiental en la gestidon escolar, contribuyendo al desarrollo de compe-
tencias y a la gestion ambiental en cada E.E. En ese sentido, intensifica aprendizajes mediante la
movilizacion de competencias y de enfoques transversales, desarrollando valores y actitudes, y
contribuyendo a la generacion de mejoras de las condiciones basicas de aprendizaje en cada E.E.
Asi, los PEMA se constituyen en un recurso pedagoégico, dado que pueden ser trabajados como
parte de la programacion curricular anual, unidades y proyectos de aprendizaje, respondiendo a
situaciones de interés.

Su objetivo es contribuir a la mejora y logros de aprendizajes para hacer frente a problematicas
y oportunidades locales y globales, fortaleciendo la formacion de ciudadanas y ciudadanos con
conciencia ambiental que contribuyan al desarrollo sostenible y a hacer frente al cambio climati-
co.

El caracter integrador y flexible de los PEMA permite al equipo directivo y docente, dinamizar
procesos de ensefianza aprendizaje determinados por el trabajo en grupo sobre temas reales
gue docentes y estudiantes seleccionan y a partir de los cuales planean, implementan y evaltan
proyectos que tienen aplicacion en el mundo real mas alla del aula de clase

¢Cudles son las caracteristicas de los
PEMA?

e Parten de situaciones significativas surgidas de los intereses de las y los estudiantes para
ayudar a dar solucion a las problematicas y oportunidades ambientales identificadas en el diag-
nostico.

e Favorecen el trabajo colectivo y de investigacion, propician un clima de cooperacion y carino,
y desarrollan la interculturalidad, una cultura de equidad de género y responsabilidad ambien-
tal.

e Movilizan a toda la comunidad educativa para dar respuestas a problematicas y oportunida-
des ambientales locales y globales, identificadas y priorizadas en la IE o0 en la comunidad.

e Pueden iniciarse como iniciativas de aula y luego ser una prioridad a nivel de institucion, a
fin de atender diversas necesidades, problematicas y oportunidades relacionadas con el enfo-
gue ambiental que puedan ir surgiendo en una E.E.

e Permiten establecer estrecha relacidon con otros sectores de la sociedad, gobiernos locales y
regionales con la finalidad de lograr un trabajo conjunto en favor de una educacién ambiental
para el desarrollo sostenible.

DEPARTAMENTO
de Educacion
La Serena




Proyecto Educatico
Medio Ambiental (PEMA)

Propuesta

pedagogica
Educacion
en eficiencia
medio
ambiental

Educacion
en salud

Gestion Escolar

Alimentacion
saludable

P Energia

Entornes
saludables

sostenibles }CUVCUFG del

Habitos
saludables
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Proyectos Pilotos Medio Ambientales
en Establecimientos Educacionadles.

Para dar cumplimiento al enfoque ambiental en la educaciéon comunal a través de la gestion
institucional y pedagdgica, la educacion en ecoeficiencia, en salud, en gestion del riesgo y otros
gue contribuyen a una educacion de calidad y una cultura de prevencidn y responsabilidad
ambiental.

Esta pretende materializar un proyecto piloto medioambiental en 2 Establecimientos educacio-
nales de la comuna de la Serena, (Escuelas Medioambientales Sustentables), entregando una
experiencia que permitird aprender trabajando, para que asi nuestros estudiantes puedan
adquirir conocimientos a través de médulos de sistemas de gestién de energia y agua, produc-
cion de alimentos, gestion de proyectos de una infinidad de experiencias transformadoras en el
cuidado del medio ambiente.

Este piloto de Escuelas Medioambientales Sustentables tiene como principal objetivo poner al
servicio de nuestros estudiantes, herramientas y tecnologia que contribuye a entender las
distintas necesidades medioambientales propias de sus territorios, entregando no solo concep-
tos en materia de cuidado ambiental y sustentabilidad, sino que también, la aplicacién de habili-
dades del siglo XXI, para dar sustento al trabajo colaborativo, la comunicacion, el desarrollo del
espiritu critico, el liderazgo, la creatividad y la curiosidad, y a ser emprendedores y respetuosos
con su entorno.
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¢éEn qué consiste el proyecto “Escuelas Medioambientales Sustentables”?

Para ejecutar el siguiente proyecto se requiere lo siguiente:

Generador Atmosférico de Agua

) DISPENSADOR
REMOCION DE AGUA
DE POLVO Y SUCIO

PRODUCCION
DE AGUA

AGUA POTABLE

ENFIRADOR i
DE AGUA AMBIENTE / FRIA

TRATAMIENTO
DEL AGUA

TANQUE DE AGUA
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Sistemas de Paneles
Solares

Chile tiene una de las mayores radiaciones solares del mundo. Esto, sumando a la meta de llegar
a 2025 con 20% de la matriz energética alimentada por fuentes renovables no convencionales
(ERNC), como el sol y el viento, ha llevado a que desde 2013 las plantas de energia solar se hayan
cuadruplicado en el pais, con el Desierto de Atacama a la cabeza. Parques fotovoltaicos, granjas
solares y viviendas con energia solar sanitaria se multiplican en el Norte Grande.

Nuestra realidad regional propicia escenarios de radiacion solar que debemos aprovechar, por
esta razodn, se intenciona la instalacion de estos paneles solares en 2 establecimientos educacio-
nales pilotos de la comuna de la serena, entregando una alternativa energética sustentable al
proyecto, para energizar el Generador Atmosférico de Agua, Kit de riego etc.
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Almacenamiento y
Kit de Riego

Un huerto escolar presenta oportunidades para el desarrollo del trabajo en grupo, permitiendo
a los y las estudiantes la practica de los conceptos de sociabilidad, cooperacidn y responsabili-
dad.

La importancia del huerto escolar se fundamenta como un espacio donde se realizan experien-
cias educativas, pero no solo las experiencias sobre el crecimiento de las plantas que serviran de
alimento, sino las experiencias multiples ligadas a la ensefianza, aprendizaje que se desarrolla en
la educacioén diaria. El valor del huerto escolar depende de la habilidad con que se le maneje y
emplee con un fin determinado.

Para dar sustento a la implementacion de un huerto o invernadero escolar se pretende incorpo-
rar en los pilotos el almacenaje del agua entregada por el Generador Atmosférico de Agua, se
considera para ello un estanque de Agua de 1000 litro, con todo el sistema de extraccion (motor)
de agua y de riego por goteo.
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