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PROPUESTA   DE PLAN DE  DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL COMUNA 
DE LA SERENA 2014 

 

La ley N° 19.410 de fecha 2 de Septiembre de 1995 establece en su 
art. 4°  que “A contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos 
de Administración Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberán formular 
anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a lo menos: 

a) Un diagnóstico de la situación de cada uno y del conjunto de 
los establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna. Para 

estos efectos, deberán considerarse los aspectos académicos, extraescolares y 
administrativos que deberá formular el personal directivo de cada establecimiento y las 
opiniones y propuestas formuladas por el Consejo de Profesores, las organizaciones 
de padres y apoderados y los representantes del personal no docente y estudiantil de 
enseñanza media. 

b) La situación de oferta y demanda de matrícula en la comuna, 
así como en los subsectores que parezcan relevantes. En ese marco, evaluar la 

matrícula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos 
dependientes de la Municipalidad para el año siguiente, y para los años posteriores. 

c) Las metas que el Departamento de Administración de 
Educación Municipal o la Corporación y cada establecimiento pretendan 
alcanzar. 

d) La dotación docente y el personal Asistente de la Educación 
requerido para el ejercicio de las funciones administrativas y pedagógicas 
necesarias para el desarrollo del Plan en cada establecimiento y en la comuna, 
fundados en razones técnico - pedagógicas. La dotación se expresará 
separadamente para cada una de las funciones señaladas en el artículo 5º de la ley N° 
19.070, indicando además, si ésta se desempeña en establecimientos educacionales o 
en los Departamentos de Educación, ya sea de las Municipalidades o de las 
corporaciones educacionales. 

e) Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada 
establecimiento y en la comuna. 

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la 
ejecución del Plan en cada establecimiento y en el conjunto de la comuna. 

Agrega que, “Dicho Plan será elaborado tomando en consideración 

el proyecto educativo del establecimiento, en conformidad con el artículo 15 de la ley 
No. 19.070, se enmarcará en los objetivos comunales de educación y se adecuará a 
las normas técnico - pedagógicas y programas del Ministerio de Educación. 

Finalmente, conforme al art. 5° de la ley citada,  “El Plan de 
Desarrollo Educativo Municipal deberá ser presentado en la segunda quincena 
de septiembre de cada año, por el Alcalde al Concejo Municipal para su sanción, 
y deberá ser conocido por el Consejo Económico y Social de acuerdo a los 
artículos 79 y siguientes de la ley No. 18.695. Simultáneamente será remitido al 

Departamento Provincial de Educación y a los establecimientos educacionales de la 
comuna, para su informe y formulación de observaciones”. 
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El Plan anual deberá ser aprobado por el Concejo Municipal a más 
tardar el 15 de noviembre de cada año y será puesto en conocimiento del 
Departamento Provincial de Educación respectivo, estará a disposición de la 
comunidad y será distribuido a todos los establecimientos educacionales de la 
Municipalidad o Corporación. 

En cumplimiento de las normas legales antes citadas, La 
Corporación Gabriel González Videla, hace entrega de este documento por parte de la 
Ilustre Municipalidad de la Serena, el referido Plan de Desarrollo Educativo Municipal, 
conocido también como PADEM,  que regirá para el año 2014, en la Comuna. 

La estructura de este informe comprende un título preliminar referido 
a aspectos generales de la Comuna y del sistema de Educación Municipal de La 
Serena, siguiendo el orden:  

 

1.- “Antecedentes Demográficos de la Comuna, Diagnóstico de la situación de 
los establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna”. 

 

2.-  Antecedentes Económicos y de Empleabilidad de la comuna. 

 

3.- Establecimientos Educacionales de la Comuna, dotación docente y personal 

Asistente de la Educación requerido”. 

 

4.- “Programas de acción a desarrollar durante el año en cada establecimiento 

y en la comuna. 

 

5.-  “Presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del Plan en 

cada establecimiento y en el conjunto de la comuna. 

 

6.- “Plan Estratégico y Metas que el Departamento de Administración de 

Educación Municipal y cada establecimiento pretendan alcanzar. 
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 I.-  INDICADORES DEMOGRAFICOS COMUNA DE LA 
SERENA 

Nuestro país se encuentra en un proceso de transición demográfica 
avanzada, esta transición tiene su origen en la disminución de los 
niveles de mortalidad y natalidad acontecidos en la segunda mitad del 
siglo XX. A raíz de esto se presentan situaciones como el 
envejecimiento de la población y la disminución en la proporción de 
población económicamente activa. El INE ha proyectado para el año 
2050 que la población de 60 años y más se aproximará al 30% del total.  

Las Informaciones Estadísticas son consideradas sólo con datos Censo 
2002 y proyecciones para 2012 o más, esto debido a la situación de 
entredicho que se encuentra Censo 2012. 

 

1.1 Población total 2002 y proyección 2012 INE  

Territorio Año 2002 Proyección 2012 Variación (%) 

Comuna de La Serena 75.823 82.973 37,1 

Región de Coquimbo 603.210 739.153 22,5 

País 15.116.435 17.402.630 15,1 

Fuente: Censo 2002 y proyección 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE).  

 

Fuente: Elaboración propia en base a 

Censo 2002 y proyección 2012, Instituto 

Nacional de Estadísticas (INE).  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

La Serena, Región de Coquimbo, País: Variación de población 2002-Proyección 2012 

http://reportescomunales.bcn.cl/2013/index.php/La_Serena/Poblaci%C3%B3n
http://reportescomunales.bcn.cl/2013/index.php/La_Serena/Poblaci%C3%B3n
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1.2 Población por sexo e índice de masculinidad INE  

Territorio 
Año 2002 Proyección 2012 Índice Masculinidad 

Hombre Mujer Hombre  Mujer  2002 2012 

Comuna de La Serena 77.385 82.763 106.825 112.766 93,5 94,7 

Región de Coquimbo 297.157 306.053 365.977 373.176 97,1 98,1 

País 7.447.695 7.668.740 8.612.483 8.790.147 97,1 98 

Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE).  

 

 

Fuente: Elaboración propia en base a Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas 

(INE).  
 
1.3 Población por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE  

Edad 2002 Proyectada 2012 
% según Territorio 2012 

Comuna Región País 

0 a 14 42.317 49.188 22,8 22,6 21,8 

15 a 29 40.809 56.924 26,4 24,3 24,6 

30 a 44 38.255 44.793 20,8 20,6 21,1 

45 a 64 26.149 48.345 22,4 22,9 23,1 

65 y más 12.618 16.343 7,6 9,6 9,5 

Total 160.148 215.593 100 100 100,0 

Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE).  

La Serena, Región de Coquimbo y País: índice de masculinidad. 2002 y proyectada 

2012 
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Fuente: Elaboración propia en base a Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas 

(INE).  
 
 

1.4 Índices de dependencia demográfica y adultos mayores INE  

Territorio 
Índice Dependencia Demográfica Índice de Adultos Mayores 

2002 Proyectada 2012 2002  Proyectada 2012 

Comuna de La Serena 52,2 46,3 29,8 41,4 

Región de Coquimbo 55,4 48,2 31,0 44,8 

País 51 45,5 31,3 43,7 

Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE).  

 

La Serena, Región de Coquimbo y País: población por grandes grupos de edad % proyectada 2012 

La Serena, Región de Coquimbo y País: índice de dependencia demográfica. 2002 y proyectada 

2012 
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Fuente: Elaboración propia en base a Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas 

(INE).  

 

1.5 Población según etnia declarada Casen 2003-2006-2009-2011  

Etnia 
Cantidad de Personas % según Territorio (2011) 

2003 2006 2009 2011 Comuna Región País 

Atacameño 1.380 200 490 0 0 0,0 0,1 

Aymara 688 378 1.861 250 0,1 0,1 0,6 

Mapuche 1.812 2.819 2.650 1.107 0,5 1,3 7,0 

Rapanui 0 0 0 0 0 0 0,0 

Otros 168.040 185.047 212.873 210.593 99,4 98,6 92,2 

Total 171.920 188.444 217.874 211.950 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

La Serena, Región de Coquimbo y País:  Índice de adultos mayores. 2002 y proyectada 2012 
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 
 
 
 
1.6 Población según religión declarada 2002 INE  

 

Religión Total 
% Censo 2002 

Comuna Región País 

Católica 95.952 81,4 81,7 70,0 

Evangélica 7.256 6,2 7,4 15,1 

Ninguna, Ateo, Agnóstico 7.924 6,7 5,6 8,3 

Otra 6.699 5,7 5,3 6,6 

Total 117.831 100 100 100 

Fuente: Censo 2002, Instituto Nacional de Estadísticas (INE)  

Población según Etnia 

2011 
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Fuente: Elaboración propia en base a Censo 2002, Instituto Nacional de Estadísticas (INE)  
 
 

        Indicadores Sociales 

La pobreza en Chile se define a partir de una canasta básica de alimentos, 
cuyo valor se actualiza según la evolución de los precios. Con ese valor se 
definen la línea de indigencia y la línea de pobreza urbana ($36.049 y $ 72.098, 
respectivamente para CASEN 2011). Así definida, la pobreza disminuyó 
sostenidamente en las dos últimas décadas, desde un 38,6 % en 1990 a un 
14,4% en 2011, verificándose una mayor incidencia de pobreza en hogares con 
jefatura femenina que con jefatura masculina. Los ingresos monetarios 
corresponden al conjunto de ingresos, esto es, aquéllos que son producto de 
trabajo remunerado, y los que provienen de subsidios monetarios desde el 
Estado. Una dimensión relevante en la condición social de la población es la 
vivienda y sus características. Aspectos como la tenencia (propiedad, arriendo), 
el hacinamiento (relación entre el número de habitantes de una vivienda y su 
número de piezas) y el allegamiento (vivienda compartida entre uno o más 
hogares o familias), así como su tipología y calidad (materialidad y estado de 
conservación de muros, pisos y techo de una vivienda), resultan insoslayables 
elementos de la calidad de vida de la población.  

 

 

 

 

 

La Serena, Región de Coquimbo y País: población por religión.2002% 

http://reportescomunales.bcn.cl/2013/index.php/La_Serena/Sociales
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Población según pobreza CASEN 2003-2011  

Pobreza en las Personas 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Pobre Indigente 11.178 6.025 10.521 5.280 2,5 2,2 2,8 

Pobre No Indigente 18.059 23.352 18.283 27.732 13,1 13,1 11,7 

No Pobres 141.780 158.675 178.143 178.938 84,4 84,7 85,6 

Total 171.017 188.052 206.947 211.950 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 
Hogares según pobreza CASEN 2003-2011  

Pobreza en los Hogares 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Pobre Indigente 2.152 1.438 2.385 1.597 2,5 2,5 2,6 

Pobre No Indigente 3.909 4.232 4.375 7.663 12,2 11,4 9,5 

No Pobres 38.483 42.645 50.124 53.417 85,2 86,1 87,9 

Total 44.544 48.315 56.884 62.677 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

Personas indigentes y pobres no indigentes,2011 (%) 
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

 Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2011  

Hogares 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Hogares con Mujer Jefa de Hogar 11.384 16.522 19.080 31.452 50,2 43,0 38,8 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

Hogares indigentes y pobres no indigentes, 2011 (%) 

La Serena: N° de hogares con mujer jefa de hogar 2003-2006-2009-2011 
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 Ingreso promedio de los hogares CASEN 2003-2011  

Ingresos Promedios 2003 2006 2009 
Territorio 2011 

Comuna Región País 

Ingreso Autónomo en $ 690.798 651.241 570.562 690.483 594.041 782.953 

Subsidio Monetario en $ 5.857 7.714 15.318 11.362 19.597 17.321 

Ingreso Monetario en $ 696.656 658.955 585.880 701.845 613.638 800.274 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

 Índices de hacinamiento de hogares CASEN 2003-2011  

Hacinamiento en los Hogares 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Sin Hacinamiento 43.294 42.373 52.281 58.288 93 89,9 89,8 

Hacinamiento Medio 1.250 5.860 4.519 3.948 6,3 9,0 9 

Hacinamiento Crítico 0 82 84 441 0,7 1,1 1,1 

Total 44.544 48.315 56.884 62.677 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 Ingreso Monetario Promedio de Hogares. 2011. 
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 
 

 Índices de allegamiento de hogares CASEN 2003-2011  

Allegamiento en los Hogares 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Sin Allegamiento Interno 31.424 35.744 47.053 51.483 82,1 79,5 82,9 

Con Allegamiento Interno 13.120 12.571 9.831 11.194 17,9 20,6 17,2 

Sin Allegamiento Externo 44.050 47.067 56.884 57.829 92,3 94,5 93,3 

Con Allegamiento Externo 494 1.248 0 4.848 7,7 5,5 6,7 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Indicador de allegamiento de hogares. 2009 (%) 
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

Tipo de tenencia de la vivienda CASEN 2003-2011  

Tenencia 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Viviendas Pagadas 22.181 27.194 31.394 29.807 47,6 59,2 53,6 

Viviendas Pagándose 9.582 9.100 9.085 8.714 13,9 8,5 11,9 

Viviendas Arrendadas 6.230 5.485 9.074 9.366 14,9 14,2 17,0 

Viviendas Cedidas 6.358 6.536 5.776 7.688 12,3 11,8 14,9 

Viviendas Usufructo 0 0 165 6.668 10,6 5,5 1,8 

Ocupación Irregular 193 0 1.390 0 0 0,4 0,3 

Total 44.544 48.315 56.884 62.677 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Tipo de vivienda predominante CASEN 2003-2011  

Tipo de Vivienda 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Casa (Individual, en Cité, en Condominio) 41.392 47.785 56.400 61.703 98,5 99,4 87,2 

Departamento 2.552 366 484 730 1,2 0,3 11,4 

Pieza 0 0 0 0 0 0 0,3 

Otro Tipo 600 164 0 244 0,4 0,3 1,1 

Total 44.544 48.315 56.884 62.677 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  

Calidad de la vivienda CASEN 2003-2011  

Calidad de la Vivienda 2003 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Aceptable 30.872 38.751 48.718 50.060 79,9 73,9 81,3 

Recuperable 12.702 9.018 7.777 12.125 19,4 24,7 17,2 

Irrecuperable 970 546 389 492 0,8 1,4 1,5 

Total 44.544 48.315 56.884 62.677 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 
Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  

Calidad de vivienda: recuperable e irrecuperable. 2011. (%) 

Tipo de Vivienda: casa y departamento.2011. (%) 
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   II.- Indicadores Económicos 

Las tasas de desocupación a nivel nacional son uno de los indicadores más 
relevantes a la hora de establecer comparaciones regionales o comunales. 
Ellas, reflejan en gran medida la situación económica de la Comuna en relación 
a la Región y al conjunto del país. Como dato de referencia, cabe mencionar 
que la tasa de desempleo nacional ha ido reduciéndose desde 2009, 
situándose en al 7,7%, según la CASEN de 2011. Relacionado con el empleo y 
la actividad económica, y con la finalidad de comprender las características 
propias de cada Comuna y poner en concordancia las políticas de promoción 
de la actividad empresarial con la realidad comunal, es necesario conocer y 
ponderar la importancia relativa de la pequeña, mediana y microempresa y la 
cantidad de empleos que generan cada una. Los principales rubros a tener en 
cuenta, y donde las comparaciones con el total nacional y regional tienen más 
relevancia, son comercio al por mayor y menor, transportes, construcción y 
actividades inmobiliarias, y las actividades relativas a los servicios las cuales, 
en general, están presentes a lo largo de todo el país. Sin embargo, también se 
debe tener presente los datos de las actividades que son más importantes para 
cada Comuna en particular, más allá de las comparaciones nacionales.  

 

2.1 Población ocupada, desocupada e inactiva CASEN 2003-2006-2009-
2011  

Territorio 
Ocupados Desocupados Inactivos 

2003 2006 2009 2011 2003 2006 2009 2011 2003 2006 2009 2011 

Comuna de 

La Serena 
62.559 73.330 82.119 80.327 6.129 6.978 7.929 6.720 56.701 63.677 73.486 84.898 

Región de 
Coquimbo 

230.131 248.451 273.487 270.288 22.979 18.759 23.720 18.927 216.605 249.810 262.507 276.926 

País 5.994.561 
6.577.96

1 
6.636.88

1 
6.914.03

7 
643.97

7 
519.35

7 
755.25

2 
579.05

0 
4.995.46

8 
5.288.12

6 
5.871.27

2 
5.900.02

9 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

2.2 Tasas de ocupación, desocupación y participación 2003-2006-2009-
2011  

Territorio 
Tasa de Ocupación Tasa de Desocupación Tasa de Participación 

2003 2006 2009 2011 2003 2006 2009 2011 2003 2006 2009 2011 

Comuna de La Serena 49,9 50,9 50,2 46,7 8,9 8,7 8,8 7,7 54,8 55,8 55,1 50,6 

Región de Coquimbo 49,0 48,1 48,9 47,7 9,1 7,0 8,0 6,5 53,9 51,7 53,1 51,1 

País 51,5 53,1 50,0 51,6 9,7 7,3 10,2 7,7 57,1 57,3 55,7 56,0 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

Tasa de desocupación: La Serena, Región de Coquimbo, País (%) 

http://reportescomunales.bcn.cl/2013/index.php/La_Serena/Econom%C3%ADa
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

2.3 Número de empresas según tamaño 2007-2009-2011  

Tamaño Empresa 
Comuna Región País 

2007 2009 2011 2007 2009 2011 2007 2009 2011 

Grande 61 73 84 145 169 205 10.206 10.208 12.106 

Mediana 162 168 204 445 457 609 19.597 20.206 23.939 

Micro 6.806 6.841 6.947 25.423 25.651 25.889 610.423 614.387 627.310 

Pequeña 1.350 1.433 1.766 3.973 4.223 5.238 132.049 137.683 160.944 

Total 8.379 8.515 9.001 29.986 30.500 31.941 772.275 782.484 824.299 

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)  

 
2.4 Número de trabajadores según tamaño de la empresa 2007-2009-2011  

Tamaño Empresa 
Comuna Región País 

2007 2009 2011 2007 2009 2011 2007 2009 2011 

Grande 13.889 16.256 22.970 41.904 45.282 54.269 327.273 3.325.324 4.082.529 

Mediana 16.805 12.302 11.793 43.320 35.077 43.862 1.241.759 1.211.968 1.399.086 

Micro 4.906 5.565 5.435 20.942 20.901 19.468 552.476 556.101 536.914 

Pequeña 16.332 16.318 19.965 63.915 64.393 66.964 1.555.121 1.526.231 1.654.917 

Total 51.932 50.441 60.163 170.081 165.653 184.563 3.676.629 6.619.624 7.673.446 

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)  
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2.5 Número de empresas por rama de actividad 2007-2009-2011  

Origen 
Comuna Región País 

2007 2009 2011 2007 2009 2011 2007 2009 2011 

Agricultura, ganadería, caza y 
silvicultura 

524 491 437 5.305 5.016 4.791 94.045 90.268 87.514 

Pesca 7 6 7 197 157 148 3.809 3.270 2.968 

Explotaciones de Minas y Canteras 202 192 200 1.111 1.027 1.118 5.550 5.657 5.932 

Industrias manufactureras no 
metálicas 

471 498 531 1.385 1.494 1.633 46.150 48.942 52.047 

Industrias manufactureras metálicas 180 196 249 591 660 780 27.572 30.139 33.056 

Suministro de electricidad, gas y 
agua 

20 19 20 189 198 211 2.887 3.025 3.158 

Construcción 817 873 957 1.944 2.149 2.406 57.819 61.402 68.047 

Comercio al por mayor y menor, 
repuestos, vehículos, 
automotores/enseres domésticos 

3.667 3.680 3.775 13.447 13.506 13.803 336.810 337.229 346.123 

Hoteles y restaurantes 472 579 640 1.703 1.959 2.108 37.190 40.063 43.166 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

1.089 1.060 1.079 3.620 3.655 3.737 96.225 96.966 100.205 

Intermediación financiera 167 197 226 337 399 468 34.430 39.349 45.506 

Actividades inmobiliarias, 
empresariales y de alquiler 

935 1.004 1.152 2.000 2.189 2.529 88.036 93.911 103.049 

Adm. Pública y defensa, planes de 
seg. social afiliación obligatoria 

5 5 6 12 13 14 560 554 572 

Enseñanza 165 185 225 348 381 467 8.472 8.920 10.030 

Servicios sociales y de salud 289 326 358 450 495 549 15.896 17.307 19.226 

Otras actividades de servicios 
comunitarios, sociales y personales 

394 359 356 1.276 1.252 1.279 37.216 36.862 37.170 

Consejo de administración de 
edificios 

2 2 4 4 6 13 295 462 550 

Organizaciones y órganos 
extraterritoriales 

1 1 1 2 2 1 48 36 33 

Sin información 4 6 8 18 21 43 1.318 1.537 2.300 

total 9.411 9.679 10.231 33.939 34.579 36.098 894.328 915.899 960.652 

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)  

 

 

 

 

 

 



 

19 

 

 
2.6 Número de trabajadores por rama de actividad 2007-2009-2011  

Origen 
Comuna Región País 

2007 2009 2011 2007 2009 2011 2007 2009 2011 

Agricultura, ganadería, 
caza y silvicultura 

6.316 5.791 4.101 57.532 49.638 40.105 795.357 752.861 745.680 

Pesca 6 47 0 1.153 920 710 64.844 55.179 48.004 

Explotaciones de Minas y 
Canteras 

2.611 2.411 4.594 7.622 7.431 10.938 77.989 82.834 112.577 

Industrias 

manufactureras no 
metálicas 

2.021 1.918 2.181 6.825 6.518 7.739 613.831 588.883 670.715 

Industrias 
manufactureras metálicas 

694 1.404 1.292 2.966 4.257 5.880 254.483 275.217 333.920 

Suministro de 
electricidad, gas y agua 

58 28 137 996 1.355 1.884 32.047 36.925 42.291 

Construcción 14.603 13.076 17.433 26.554 23.762 33.621 1.118.357 1.058.313 1.265.417 

Comercio al por mayor y 
menor, repuestos, 
vehículos, 
automotores/enseres 
domésticos 

9.310 9.171 10.105 26.561 22.732 26.191 1.176.842 1.151.043 1.363.673 

Hoteles y restaurantes 2.237 3.143 3.985 5.952 7.748 11.102 235.635 262.732 283.482 

Transporte, 
almacenamiento y 

comunicaciones 

1.798 1.534 2.115 7.065 7.314 9.070 425.343 454.136 528.760 

Intermediación financiera 539 436 436 864 807 2.092 207.153 206.514 240.202 

Actividades inmobiliarias, 
empresariales y de 
alquiler 

4.905 4.162 5.938 11.485 12.914 15.027 925.323 963.756 1.190.803 

Adm. Pública y defensa, 
planes de seg. social 

afiliación obligatoria 

78 83 86 2.368 5.477 5.842 317.739 354.699 371.330 

Enseñanza 3.425 3.899 4.300 6.755 7.775 9.233 327.076 366.829 422.682 

Servicios sociales y de 
salud 

1.816 1.858 2.139 6.314 7.239 7.831 182.836 191.837 219.022 

Otras actividades de 
servicios comunitarios, 
sociales y personales 

3.382 3.346 3.599 6.867 7.502 6.785 294.047 273.909 336.076 

Consejo de 
administración de 
edificios 

8 10 38 44 138 235 2.899 4.906 5.919 

Organizaciones y 
órganos extraterritoriales 

88 105 90 88 105 90 387 909 988 

Sin información 3 1 9 5 4 13 381 326 429 

total 53.898 52.423 62.578 178.016 173.636 194.388 7.052.569 7.081.808 8.181.970 

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)  
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Superficie de explotaciones silvoagropecuarias 2007 (Has.)  

Tipo de Explotaciones Comuna Región País 

Superficie Agropecuaria 181.696,1 3.990.348,6 29.781.690,8 

Superficie Forestal 0 1.048,3 6.657.842,4 

Superficie Total 181.696,1 3.991.396,9 36.439.533,2 

Fuente: Censo Agropecuario 2007  

 
Porcentaje de superficie de explotaciones silvoagropecuarias 2007  

Tipo de Explotaciones % Sobre Comuna % Sobre Región 

Superficie Agropecuaria 100 4,6 

Superficie Forestal 0 0 

Superficie Total 100 4,6 

Fuente: Censo Agropecuario 2007  

 

Empleos permanentes en sector silvoagropecuario 2007  

Empleo Permanente Comuna Región País 

Hombres 1.261 12.173 168.262 

Mujeres 247 2.101 19.894 

Total 1.508 14.274 188.156 

Fuente: Censo Agropecuario 2007  

 

Fuente: Elaboración propia en base a Censo Agropecuario 2007  
 
 

La Serena: empleo agropecuario permanente. 

2007. 
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   III.-  INDICADORES EDUCACIONALES DE LA COMUNA 

Se expone un conjunto de datos educacionales para obtener una primera visión 
del mapa de establecimientos que imparten educación escolar en las comunas 
del país. Los datos sirven para comparar la comuna con la región y el país, 
cómo se distribuyen los establecimientos por dependencia -municipal, particular 
subvencionado, particular pagado- y si han existido variaciones en los últimos 
cinco años en términos de aumentos o disminuciones. Asimismo, se aportan 
los resultados promedio de las pruebas de medición calidad (Simce) durante la 
trayectoria escolar y los resultados al egreso del sistema escolar, según la 
Pruebas de Selección Universitaria (PSU), en orden a observar elementos de 
desempeño. Finalmente, se incluyen los años de escolaridad promedio de la 
población que permiten observar el nivel educacional de la población y cómo 
ha evolucionado en los últimos ocho años.  

 

3.1 Establecimientos educacionales por dependencia 2006-2011  

Establecimientos 
Comuna Región País 

2006 2011 2006 2011 2006 2011 

Corporación Municipal 47 45 47 45 1.191 1.144 

Municipal 0 0 393 381 4.780 4.454 

Particular Subvencionada 78 93 266 318 4.897 5.761 

Particular Pagado 26 23 34 29 733 658 

Corporación Privada 0 0 1 1 70 70 

Total 151 161 741 774 11.671 12.087 

Fuente: Elaboración propia en base a Matrículas, Ministerio de Educación (MINEDUC).  

 
3.2 Matrícula por dependencia 2007-2012  

Matrícula según Dependencia 
Comuna Región País 

2007 2012 2007 2012 2007 2012 

Corporación Municipal 17.516 11.867 17.516 11.867 566.195 451.091 

Municipal 0 0 63.761 51.197 1.122.152 908.804 

Particular Subvencionado 28.373 34.615 72.864 88.385 1.736.376 1.887.180 

Particular Pagado 3.749 4.030 4.485 4.667 255.150 254.719 

Corporación Privada 0 0 532 389 56.206 49.473 

Total 49.638 50.512 159.158 156.505 3.736.079 3.551.267 

Fuente: Elaboración propia en base Matrículas, Ministerio de Educación (MINEDUC).  

 

 

http://reportescomunales.bcn.cl/2013/index.php/La_Serena/Educaci%C3%B3n
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3.3 Matrícula por nivel de educación 2007-2012  

Matrícula según Nivel 
Comuna Región País 

2007 2012 2007 2012 2007 2012 

Ed. Parvularia 4.450 4.938 13.635 14.643 324.116 351.589 

Ed. Básica Niños 26.484 26.209 89.962 85.632 2.145.102 1.962.255 

Ed. Básica Adultos 382 351 978 1.024 19.718 19.666 

Escuelas Cárceles 0 
 

20 
 

2.587 
 

Ed. Especial 1.486 2.834 5.745 9.213 112.259 159.517 

Ens. Media Niños 15.031 14.260 43.480 40.254 1.033.285 938.936 

Ens. Media Adultos 1.805 1.920 5.338 5.739 99.012 119.304 

Total 49.638 50.512 159.158 156.505 3.736.079 3.551.267 

Fuente: Elaboración propia en base a Matrículas, Ministerio de Educación (MINEDUC).  

 
3.4 Años de escolaridad promedio de la población 2003-2011  

Territorio 2003 2006 2009 2011 

Comuna de La Serena 10,9 10,5 10,3 11,1 

Región de Coquimbo 9,7 9,6 9,7 10,2 

País 10,2 10,1 10,4 10,5 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de 

Desarrollo Social.  
 

 

La Serena: Años de escolaridad promedio. 
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3.5 Nivel educacional de la población 2006-2011  

Nivel Educacional 2006 2009 2011 
% según Territorio (2011) 

Comuna Región País 

Sin Educación 4.656 9.080 3.384 2,0 3,2 3 

Básica Incompleta 16.466 22.306 15.567 9,1 14,8 14,5 

Básica Completa 17.706 13.270 15.216 8,9 11,7 10,7 

Media Incompleta 29.106 13.270 39.268 22,8 21,1 20,4 

Media Completa 44.628 49.540 53.324 31,0 29,7 28,2 

Superior Incompleta 13.906 19.759 18.902 11,0 9,7 10,5 

Superior Completa 17.517 15.446 26.284 15,3 9,8 12,8 

Total 143.985 163.534 171.945 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  
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 ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA POR SECTOR URBANO 2012 
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 ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA POR SECTOR RURAL 2012 

 

Sector Rural 
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Dentro de los Establecimientos Educacionales Municipalizados que dependen 

de la Corporación Municipal de la Serena   18 colegios son de Sector Rural y 

26 en la Zonza Urbana, haciendo un Total de 44 Establecimientos 

Educacionales. 

 

18 Sector Rural
41%

26  Sector 
Urbano

59%

Establecimientos Educacionales
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 VI.- PROGRAMAS DE APOYO 2013 EN EJECUCION 
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Colegio Germán Riesco

Colegio Coquimbito

Colegio Arturo Prat Chacón

Colegio Víctor Domingo Silva

Colegio Alfalfares

Colegio Javiera Carrera

Colegio Algarrobito

Colegio Altovalsol

Colegio Las Rojas

Colegio Alonso de Ercilla

Colegio Lambert

Colegio Japón

Colegio Pedro Aguirre Cerda

Colegio José Manuel Balmaceda

Colegio Héroes de La Concepción

Colegio El Romero

Colegio Darío Salas

Colegio Saturno

Colegio Islón

Colegio Villa San Bartolomé

Colegio Carlos Condell de La Haza

Colegio José Miguel Carrera

Colegio Quebrada de  Talca

Colegio Caleta San Pedro

Colegio Bernarda Morín

Liceo Gabriela Mistral

Liceo Gabriel González Videla

Colegio José Miguel Carrera*

Colegio José Manuel Balmaceda*

NIVEL  ADULTO

 ESTER VILLARREAL CEIA

 Liceo Jorge Alessandri Rodríguez

Liceo Téc. Fem. Las Compañías

Liceo Técnico Marta Brunet

PROGRAMAS EN DESARROLLO

Programas Impulsados Mineduc

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR PIE

Programas por Nivel y Establecimiento

NIVEL BÁSICO NIVEL MEDIO NIVEL  MEDIO TÉCNICO
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ESTABLECIMIENTO NIVEL RESPONSABLES PERIODO 

ALONSO DE ERCILLA PRE-KINDER A 8 Básico Rosita Zepeda,  Camila Pizarro Anual

ARTURO PRAT PRE-KINDER A 8 Básico Catalina Sepúlveda, Rodrigo García Anual

VILLA SAN BARTOLOME PRE-KINDER A 8 Básico Kathleen Barraza, Paulina Rojas Anual

BERNARDA MORIN PRE-KINDER A 8 Básico Patricia Romero, catalina Sepúlveda Anual

ALGARROBITO Pre kínder a  4 básico Claudio Flores Anual

ISLON PRE-KINDER A 4 básico Patricia Romero Anual

PEDRO AGUIRRE CERDA PRE-KINDER A 8 Básico Claudio Flores, Camila Pizarro Anual

ALFALFARES PRE-KINDER A 8 Básico Rosita Zepeda, Catalina Sepúlveda Anual

ALTOVALSOL Pre kínder a  4 básico Paulina Rojas Anual

SATURNO Pre kínder a  4 básico Natalia Gaviño Anual

LAS ROJAS Pre kínder a  4 básico Kathleen Barraza Anual

QUEBRADA DE TALCA Pre kínder a  4 básico Paulina Rojas Anual

COQUIMBITO PRE-KINDER A 8 Básico Claudio Flores, Catalina Sepúlveda Anual

EL ROMERO PRE-KINDER A 8 Básico Patricia Romero, Catalina Sepúlveda Anual

LAMBERT PRE-KINDER A 8 Básico Rodrigo García, Catalina Sepúlveda Anual

DARIO SALAS Pre kínder a  4 básico Rosita Zepeda Anual

JAVIERA CARRERA Pre kínder a  4 básico Natalia Gaviño Anual 

PROGRAMA HPV

Programas por Nivel y Establecimiento
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TABLA GENERAL DE ALUMNOS CHILESOLIDARIO POR 
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL MUNICIPALIZADO LA SERENA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 

 

 V.- DOTACION DOCENTE 2013 PROYECCION 2014 
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Para el año 2014 la propuesta es que planta Docente y de Asistentes de la 
Educación aumente dentro de 5 % Aproximadamente de acuerdo a las 
Necesidades de los Establecimientos Educacionales. 
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 
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 V.- PRESUPUESTO DE EDUCACION  DE LA COMUNA 
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CORPORACION MUNICIPAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA

PRESUPUESTO INICIAL

GASTOS DE 2013

EDUCACION

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO

INICIAL VIGENTE

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

215-00-00-000-000-000

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 

121.. 13,695,172 13,695,172

215-21-00-000-000-000 C X P GASTOS EN PERSONAL 9,360,612 9,360,612

215-21-01-000-000-000 PERSONAL DE PLANTA 5,510,976 5,510,976

215-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 3,397,115 3,397,115

215-21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 427,021 427,021

215-21-04-000-000-000 OTRAS GASTOS EN PERSONAL 25,500 25,500

215-22-00-000-000-000

C X P BIENES Y SERVICIOS DE 

CONSUMO 996,319 996,319

215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 17,434 17,434

215-22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 29,218 29,218

215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 21,078 21,078

215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BÁSICOS 472,150 472,150

215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 125,290 125,290

215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 83,000 83,000

215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 152,400 152,400

215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 13,800 13,800

215-22-10-000-000-000

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 

SEGUROS 11,600 11,600

215-22-11-000-000-000

SERVICIOS TÉCNICOS Y 

PROFESIONALES 40,000 40,000

215-22-12-000-000-000

OTROS GASTOS EN BIENES Y 

SERVICIOS DE CONSUMO 30,350 30,350

215-23-00-000-000-000

C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD 

SOCIAL 1,000,000 1,000,000

215-23-01-000-000-000 PRESTACIONES PREVISIONALES 1,000,000 1,000,000

215-24-00-000-000-000 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 605,000 605,000

215-24-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 4,000 4,000

215-24-03-000-000-000 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 601,000 601,000

215-26-00-000-000-000 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 8,600 8,600

215-26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 8,600 8,600

215-29-00-000-000-000

C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 18,650 18,650

215-29-03-000-000-000 VEHÍCULOS 1,000 1,000

215-29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 3,000 3,000

215-29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMÁTICOS 10,000 10,000

215-29-99-000-000-000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 4,650 4,650

215-31-00-000-000-000 C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN 331,324 331,324

215-34-00-000-000-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 1,374,666 1,374,666

215-34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 1,374,666 1,374,666

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

T O T A L 13,695,172 13,695,172

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------

JORGE RODRIGO VALENZUELA MUÑOZ                    MAURICIO CERDA SEURA                              

SECRETARIO GENERAL                                DIRECTOR DE FINANZAS                              

--------------------------------------------
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Establecimiento Denominación

Promedio últimos 3 años
Indicadores de Gestión 

Clasificación SEP

Simce Psu

4º 8º 2º

ESCUELA DE ISLON

Rurales 

polidocente

253 223

Emergente

ESCUELA DE 

LAMBERT

Rurales 

polidocente

247 240

Emergente

COLEGIO 

ALTOVALSOL

Rurales 

polidocente

248 248

Emergente

COLEGIO 

COQUIMBITO

Rurales

polidocente

244 254

Emergente

ESCUELA DE 

COLONIA 

ALFALFARES

Rurales

polidocente

251 216

Emergente

ESCUELA ALONSO DE 

ERCILLA Urbano

215 219

En Recuperación

ESCUELA DE LAS 

ROJAS

Rurales

polidocente

266 246

Emergente

ESCUELA DE 

ROMERO

Rurales

polidocente

228 218

Emergente

    PUNTAJES SIMCE ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA  

 

Establecimiento Denominación

Promedio últimos 3 años
Indicadores de Gestión 

Clasificación SEPSimce Psu

4º 8º 2º

LIC.TEC. FEM. LAS 
COMPANIAS Liceo-Urbano

208 392

Emergente

LIC J. ALESSANDRI R. Liceo-Urbano

217 409

Emergente

LIC. IGNACIO 
CARRERA PINTO Liceo-Urbano

206 399

Emergente

LICEO TECNICO 
MARTA BRUNET Liceo-Urbano

238 420

Emergente

LICEO GREGORIO 
CORDOVEZ Liceo-Urbano

228 459

Emergente

LICEO GABRIELA 
MISTRAL

Liceo-Urbano
246 459

Emergente

COLEGIO GABRIEL 
GONZALEZ Liceo-Urbano

279 236 227 428

Autónomo

COLEGIO DE 
ALGARROBITO

Rurales 

polidocente

256 246

Emergente
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Establecimiento Denominación

Promedio últimos 3 años
Indicadores de Gestión 

Clasificación SEPSimce Psu

4º 8º 2º

ESCUELA DE 

SATURNO

Rurales/

polidocente

266 263

Emergente

COLEGIO QUEBRADA 

DE TALCA

Rurales/

polidocente Emergente

COLEGIO CALETA 

SAN PEDRO

Rurales/

polidocente

235 232

Emergente

COLEGIO JOSE 

MANUEL 

BALMACEDA
Urbano

274 256 286 177

Emergente

ESCUELA GERMAN 

RIESCO Urbano

249 245

Emergente

COLEGIO DARIO 

SALAS Urbano

197 209

Emergente

COLEGIO JOSE 

MIGUEL CARRERA Urbano

250 234 224 139

Emergente

COLEGIO BERNARDA 

MORIN Urbano

260 237

Emergente
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    INDICE DE VULNERABILIDAD 
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    PERMISOS ADMINISTRATIVOS AÑO 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    PERMISOS ADMINISTRATIVOS AÑO 2013 
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 CAPACITACIONES UNIDAD DE PREVENCION DE RIESGOS  

(Cursos  cerrados ACHS) 

 Ergonomía y auto cuidado, 5 funcionarios administración central, 11 de enero. 

 Primeros auxilios, 300 funcionarias de jardines inf., 17, 18, 21,22,23,24,25,28,29,30,31 

de enero y 2 de febrero. 

 Prevención y control de incendio, 10 funcionarios administración central, 26 y 27 de 

febrero. 

 Primeros auxilios, 14 funcionarios CESFAM Raúl Silva, 25, 26, 27,28 de marzo. 

 Taller Comité Paritario, 12 funcionarias Jardín Inf. Estrellita del oriente, 20 y 22 de 

mayo. 

 Taller Comité Paritario, 12 funcionarias Jardín Inf. Pequeñitos del Valle, 14 y 21 de 

junio. 

 Taller Comité Paritario, 12 funcionarias CESFAM Las Compañías, 12 de julio. 

 Ergonomía y auto cuidado, 300 funcionarias jardines Inf., 26, 27, 28, 29,30 de agosto. 
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Fecha Acc. Fecha Pres. Rut Nombre Paciente Tipo Acc. Fecha Alta Centro Asistencial Días Perdidos Ing. Pro. Establecimiento Cargo

03/01/2013 03/01/2013 16019298 ILABACA GREZ MARIA JOSE TRABAJO 03/01/2013 La Serena 0 1 0 Cesfam Juan Pablo II odontologa

03/01/2013 04/01/2013 18263712 VOLTA GALLARDO IVON TRABAJO 04/01/2013 La Serena 0 1 0 Jardin Inf. Pucara Asist. De parvulo

09/01/2013 09/01/2013 11510976 MONTECINOS TORRES IVON TRABAJO 09/01/2013 La Serena 0 8 0 administracion administrativo

14/01/2013 15/01/2013 14099044 CORDOVA TORO PAMELA TRABAJO 15/01/2013 La Serena 1 2 0 Jardin Inf. Suyai Asist. De parvulo

16/01/2013 16/01/2013 16099763 RAMOS BALCAZAR MONICA TRAYECTO 01/02/2013 La Serena 17 2 0 Jardin Inf. Estrellita del Oriente Asist. De parvulo

18/01/2013 18/01/2013 9431773 ARAYA ROJAS CELINDA TRABAJO 22/01/2013 La Serena 5 7 0 Colegio Japon Aux. de servicio

18/01/2013 22/01/2013 15913170 ARAYA DUARTE KARINA TRABAJO 22/01/2013 La Serena 0 2 0 Jardin Inf. Pucara Educadora de Parvulo

18/01/2013 24/01/2013 15913170 ARAYA DUARTE KARINA TRABAJO 01/02/2013 La Serena 9 2 1 Jardin Inf. Pucara Educadora de Parvulo

18/01/2013 08/02/2013 15913170 ARAYA DUARTE KARINA TRABAJO 18/02/2013 La Serena 11 2 2 Jardin Inf. Pucara Educadora de Parvulo

23/01/2013 24/01/2013 10690532 JOFRE CORTES MEDELI TRABAJO 18/02/2013 La Serena 26 9 0 Colegio Pedro Aguirre Cerda Aux. de servicio

31/01/2013 31/01/2013 11619173 GONZALEZ ROJAS CARMEN TRABAJO 31/01/2013 La Serena 0 10 0 Cesfam Emilio Schaffhauser administrativo

01/02/2013 01/02/2013 10125793 MARTINEZ ARAVENA YUDY TRABAJO 01/02/2013 La Serena 0 1 0 Cesfam Cardenal Caro Aux. de servicio

04/02/2013 05/02/2013 10541778 BARRAZA ARAVENA MARITZA TRAYECTO 06/02/2013 La Serena 2 11 0 Cesfam Emilio Schaffhauser Tec. Enfermeria

26/02/2013 26/02/2013 9079647 MEUNIER OMEROVIC DIANA TRABAJO 26/02/2013 La Serena 0 1 0 Liceo Marta Brunet Docente

26/02/2013 26/02/2013 11755387 HELBIG ALVAREZ ALMA TRABAJO 26/02/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Alonso de Ercilla Paradocente

28/02/2013 01/03/2013 11619036 OLGUIN AGUILERA JANINA TRAYECTO 01/03/2013 La Serena 0 5 0 Colegio Javiera Carrera Docente

01/03/2013 01/03/2013 10762438 FLORES FLORES JUANA MARINA TRABAJO 01/03/2013 La Serena 0 10 0 Cesfam Emilio Schaffhauser Tec. Enfermeria

06/03/2013 07/03/2013 5977673 TAPIA ROBLEDO ANA TRABAJO 07/03/2013 La Serena 0 8 0 Colegio German Riesco Docente

08/03/2013 08/03/2013 8538299 AGULLO PONCE LORENA TRAYECTO 08/03/2013 La Serena 0 3 0 Cesfam Cardenal Caro Aux. de servicio

11/03/2013 11/03/2013 16243899 HEREDIA CAMPOS JANINA TRAYECTO 08/05/2013 La Serena 59 1 0 Colegio Pedro Aguirre Cerda Docente

12/03/2013 12/03/2013 6416157 CASTRO PONCE DANISA TRAYECTO 14/03/2013 La Serena 3 6 0 Colegio Carlos Condell Docente

18/03/2013 23/05/2013 8167874 RIVERA MARCOLETA MARITZA TRAYECTO 14/06/2013 La Serena 23 8 0 Colegio Japon Docente

19/03/2013 19/03/2013 6291474 EVANGELISTA GATTAVARA MARIA TRABAJO 20/03/2013 La Serena 2 7 0 Colegio Javiera Carrera Directora

19/03/2013 19/03/2013 10691464 MATUS GONZALEZ PAMELA TRABAJO 19/03/2013 La Serena 0 5 0 Cesfam Emilio Schaffhauser Enfermera

19/03/2013 19/03/2013 16053211 GODOY PASTEN CONSTANZA TRABAJO 19/03/2013 La Serena 0 1 0 Cesfam Emilio Schaffhauser Tec. Enfermeria

20/03/2013 20/03/2013 15052020 BARBOZA MADINA MARIA LORETO TRABAJO 03/04/2013 Hospital del Trabajador 15 3 0 Colegio Carlos Condell Educadora de Parvulo

22/03/2013 27/03/2013 10645001 RIVERA RIVERA MARIA E.PROFESIONA 27/03/2013 La Serena 0 9 0 Colegio ALgarrobito Educadora de Parvulo

24/03/2013 23/05/2013 8852223 LAGOS ALVAREZ BERNARDA E.PROFESIONA 23/05/2013 La Serena 0 2 0 Liceo Gabriel Gonzalez Videla Docente

27/03/2013 28/03/2013 8798642 MIÑOS CASTILLO PATRICIA TRAYECTO 28/03/2013 La Serena 1 4 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Aux. de servicio

02/04/2013 02/04/2013 7094774 CESIN CASTILLO DEOMELINA TRABAJO 19/04/2013 La Serena 18 6 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Educadora de Parvulo

03/04/2013 03/04/2013 17625401 TRUJILLO BRAVO YOCELYN TRABAJO 03/04/2013 La Serena 0 2 0 Jardin Inf. El Colonial Asist. De parvulo

08/04/2013 08/04/2013 15008900 QUINTEROS BOLADOS ROSA TRABAJO 08/04/2013 La Serena 0 2 0 Jardin Inf. Rayito de Luz Asist. De parvulo

09/04/2013 09/04/2013 6523697 PIZARRO CORDOVEZ ANA MARIA TRABAJO 09/04/2013 La Serena 0 3 0 Jardin Inf. Estrellita del Oriente Aux. de servicio

09/04/2013 09/04/2013 15588122 FICA FARIAS FRANCA TRABAJO 11/04/2013 La Serena 3 2 0 Colegio Lambert Psicologa

11/04/2013 11/04/2013 18493913 GODOY MORALES ELSA TRAYECTO 11/04/2013 La Serena 0 1 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Asist. De parvulo

11/04/2013 11/04/2013 11619175 ROJAS ROJAS MARIA LORETO TRABAJO 11/04/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Japon Ayudante de sala

12/04/2013 17/04/2013 11346037 BARRAZA GODOY MARCELA TRABAJO 17/04/2013 La Serena 0 1 0 Liceo Marta Brunet Tec. En produccion

18/04/2013 18/04/2013 7996861 MATAMALA TRUJILLO ELIDA TRAYECTO 18/04/2013 La Serena 0 2 0 Liceo Tecnico femenino Paradocente

18/04/2013 26/04/2013 14156564 VIDAL OYARCE MARLY E.PROFESIONA 26/04/2013 La Serena 0 2 0 Cesfam Cardenal Caro Enfermera

19/04/2013 19/04/2013 13176528 DIAZ DELGADO CAROLINA TRABAJO 19/04/2013 La Serena 0 2 0 Cesfam Raul Silva Henriquez Tec. Enfermeria

22/04/2013 22/04/2013 9391820 VELIZ OYANADEL XIMENA TRABAJO 22/04/2013 La Serena 0 1 0 Cesfam Juan Pablo II Aux. de servicio

23/04/2013 23/04/2013 9728473 ROJAS PEREZ JEANNETTE TRABAJO 23/04/2013 La Serena 0 5 0 Colegio Carlos Condell Educadora de Parvulo

23/04/2013 24/04/2013 13761952 ALVAREZ HERNANDEZ CECILIA TRABAJO 02/05/2013 La Serena 9 1 0 Jardin Inf. Castillo de Milagro Asist. De parvulo

24/04/2013 24/04/2013 6884882 ARAYA IBACACHE VIRGINIA TRABAJO 24/04/2013 La Serena 0 5 0 Colegio Arturo Prat Docente

24/04/2013 24/04/2013 15933719 HERRERA VICENZOT FRANCISCA TRAYECTO 24/04/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Jose Manuel Balmaceda Psicopedagogo

24/04/2013 24/04/2013 17037216 VEGA GIL ALVARO TRAYECTO 24/04/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Jose Manuel Balmaceda Docente

25/04/2013 25/04/2013 11656297 CEPEDA LOPEZ MANUEL TRAYECTO 25/04/2013 La Serena 0 7 0 Colegio Jose Miguel Carrera Docente

25/04/2013 25/04/2013 12104283 CAMUS CUEVAS MARIA ERIKA TRABAJO 25/04/2013 La Serena 0 1 0 Jardin Inf. Pucara Asist. De parvulo

26/04/2013 26/04/2013 13937252 CERDA NEIRA CAROL NIEVES TRAYECTO 26/04/2013 La Serena 0 1 0 Cesfam Emilio Schaffhauser kinesiologo

29/04/2013 29/04/2013 12771452 RODRIGUEZ URQUIZA ROSITA TRABAJO 30/04/2013 La Serena 2 12 0 Colegio Heroes de la Concepcion Educadora de Parvulo

02/05/2013 03/05/2013 17015942 VALDIVIA GALLARDO MARJORIE TRAYECTO 03/05/2013 La Serena 0 2 0 Jardin Inf. Estrellita del Oriente Asist. De parvulo

03/05/2013 06/05/2013 10152904 TAPIA ALVAREZ MARCOS TRABAJO 09/05/2013 La Serena 4 6 0 Colegio Bellavista Aux. de servicio

07/05/2013 07/05/2013 12569518 MALDONADO CASTILLO MARIELA TRABAJO 07/05/2013 La Serena 0 2 0 Colegio Manuel Rodriguez Docente

08/05/2013 08/05/2013 16244290 ORTIZ GARCIA ELIZABETH TRAYECTO 10/05/2013 La Serena 3 1 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Asist. De parvulo

09/05/2013 17/05/2013 7131545 CASTILLO SEGURA XIMENA TRABAJO 28/06/2013 La Serena 43 5 0 Liceo Gabriela Mistral Aux. de servicio

09/05/2013 09/05/2013 10797670 NUÑEZ PEREZ JOSE LUIS TRABAJO 09/05/2013 La Serena 0 4 0 Colegio Jose Gaspar Marin Paradocente

09/05/2013 09/05/2013 12619678 HIDALGO CARMONA LUIS TRABAJO 09/05/2013 La Serena 0 2 0 Colegio Heroes de la Concepcion Aux. de servicio

09/05/2013 09/05/2013 12424490 ROBLEDO VILLALOBOS MARIA ALICIA TRABAJO 09/05/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Carlos Condell Paradocente

10/05/2013 10/05/2013 13747282 OLIVARES CORTES ALEJANDRA TRABAJO 10/05/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Jose Manuel Balmaceda Asist. Social

14/05/2013 14/05/2013 11099086 ELIZALDE OLAVARRIA MIRTA TRABAJO 17/05/2013 La Serena 4 5 0 Colegio Villa San Bartolome Aux. de servicio

14/05/2013 14/05/2013 12802610 GOMEZ ARAYA EVA GEORGINA TRAYECTO 14/05/2013 La Serena 0 2 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Educadora de Parvulo

14/05/2013 14/05/2013 16687028 GUERRA GUERRA LISSET TRAYECTO 17/05/2013 La Serena 4 3 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Asist. De parvulo

14/05/2013 14/05/2013 15578390 CORTES LAMAS JACQUELINE TRAYECTO 31/05/2013 La Serena 18 1 0 Jardin Inf. Manitas Pequeñas Asist. De parvulo

16/05/2013 16/05/2013 8104366 ILLANES CIFUENTES JACQUELINE TRABAJO 16/05/2013 La Serena 0 6 0 Colegio Algarrobito Docente

17/05/2013 17/05/2013 7820817 PAZ AVILA CRISTINA TRABAJO 17/05/2013 La Serena 0 3 0 Cesfam Las Compañias Matrona

17/05/2013 17/05/2013 13117879 RAMIREZ NAIPIL ERICA XIMENA TRABAJO 17/05/2013 La Serena 0 1 0 Modulo dental Aux. dental

23/05/2013 23/05/2013 7520350 VASQUEZ PULVERMULLER MARCIA TRABAJO 23/05/2013 La Serena 0 6 0 Colegio Javiera Carrera Docente

23/05/2013 28/05/2013 7520350 VASQUEZ PULVERMULLER MARCIA TRABAJO 11/06/2013 La Serena 15 6 1 Colegio Javiera Carrera Docente

24/05/2013 24/05/2013 8487327 ESPINOSA GUAMAN CLARA LUZ TRABAJO 24/05/2013 La Serena 0 2 0 Colegio Lambert Docente

24/05/2013 24/05/2013 13875610 CASTILLO MILES ANDREA TRABAJO 24/05/2013 La Serena 0 2 0 Jardin inf. El Arayan Asist. De parvulo

27/05/2013 28/05/2013 16688746 PIZARRO GUAJARDO JOSELYN TRABAJO 28/05/2013 La Serena 0 1 0 Colegio El Milagro Asist. De parvulo

29/05/2013 30/05/2013 15907033 FAUNDEZ AROS RAUL TRABAJO 03/06/2013 La Serena 5 5 0 Cesfam Las Compañias odontologo

30/05/2013 30/05/2013 9236298 VEGA VASQUEZ MARIA TRABAJO 30/05/2013 La Serena 0 6 0 Colegio Coquimbito Docente

30/05/2013 30/05/2013 17027437 GARCIA BASTIAS FRANCISCA TRABAJO 30/05/2013 La Serena 0 1 0 Colegio Carlos Condell Docente

31/05/2013 31/05/2013 15908758 SALINAS COLIPE DANIELA TRABAJO 03/06/2013 La Serena 4 1 0 Jardin Inf. Arcoiris de sueños Asist. De parvulo

Registro de Accidentes 2013 
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31-05-2013 03-06-2013 12004970 LOPEZ MIRANDA PILAR TRAYECTO 06-06-2013 La Serena 4 1 0 Colegio Victro Domingo Silva Docente

03-06-2013 03-06-2013 7495243 VALENZUELA HERRERA MARIA TRABAJO 03-06-2013 La Serena 0 3 0 Colegio Alonso de Ercilla Docente

03-06-2013 03-06-2013 13537853 AGUILERA PONCE CLAUDIA TRABAJO 10-06-2013 La Serena 8 1 0 Colegio Victro Domingo Silva Psicologa

04-06-2013 04-06-2013 15909795 ALCAYAGA CUELLO VIVIANA TRABAJO 04-06-2013 La Serena 0 2 0 Jardin inf. El Arrayan Asist. De parvulo

05-06-2013 05-07-2013 13220674 ESNAOLA MENDEZ MONTSERRAT E.PROFESIONA 05-07-2013 La Serena 0 3 0 Modulo dental Dentista

06-06-2013 07-06-2013 10225405 MENESES MORALES OLGA TRABAJO 07-06-2013 La Serena 0 1 0 Jardin Inf. Los Pececitos Educadora de Parvulo

10-06-2013 10-06-2013 7024945 DIAZ CORTES DE MONR MARIA TRAYECTO 11-06-2013 La Serena 2 7 0 Modulo dental Educadora de Parvulo

11-06-2013 11-06-2013 18178408 ALDAY CORTES CLAUDIA ANGE TRABAJO 11-06-2013 La Serena 0 1 0 Jardin Inf. Rayito de Luz Asist. De parvulo

11-06-2013 11-06-2013 12447419 DIAZ ARDILES MARIA ESTELA TRABAJO 14-06-2013 La Serena 4 1 0 Liceo Ign. Carrera Pinto Paradocente

13-06-2013 21-06-2013 9419610 MILLA CALDERON MARIA E.PROFESIONA 21-06-2013 La Serena 0 7 0 Cesfam Pedro Aguirre Cerda Aux. de enfermeria

14-06-2013 17-06-2013 12352062 OLIVARES JORQUERA LORENA TRABAJO 17-06-2013 La Serena 0 2 0 Colegio CEIA Paradocente

19-06-2013 19-06-2013 10560433 VELIZ ROJAS MARIA TRAYECTO 00/00/00 La Serena 29 3 0 Colegio Manuel Rodriguez Docente

21-06-2013 21-06-2013 9728473 ROJAS PEREZ JEANNETTE TRABAJO 21-06-2013 La Serena 0 6 0 Colegio Carlos Condell Educadora de Parvulo

26-06-2013 26-06-2013 8842026 GONZALEZ VARAS SILVIA TRABAJO 26-06-2013 La Serena 0 2 0 Equipo medico rural Tec. Enfermeria

27-06-2013 27-06-2013 8102901 ELIZALDE RAMIREZ ISABEL TRABAJO 27-06-2013 La Serena 0 2 0 Colegio Alfalfare Docente

01-07-2013 08-07-2013 11619173 GONZALEZ ROJAS CARMEN E.PROFESIONA 08-07-2013 La Serena 0 11 0 Cesfam Emilio Schaffhauser administrativo

02-07-2013 02-07-2013 15578421 HERRERA GALLARDO LUZ TRABAJO 04-07-2013 La Serena 3 5 0 Colegio Quebrada de Talca Docente

03-07-2013 03-07-2013 15801734 GAMBOA CASTILLO ALVARO ALEJA TRABAJO 03-07-2013 La Serena 0 1 0 Colegio Jose Manuel Balmaceda Docente

04-07-2013 04-07-2013 7864749 TOLMO RODRIGUEZ ISABEL TRABAJO 04-07-2013 La Serena 0 19 0 Colegio Jose Miguel Carrera Docente

04-07-2013 08-07-2013 7864749 TOLMO RODRIGUEZ ISABEL TRABAJO 00/00/00 La Serena 10 19 1 Colegio Jose Miguel Carrera Docente

09-07-2013 09-07-2013 11618293 TORRES GALLARDO LUZ PATRICIA TRAYECTO 09-07-2013 La Serena 0 1 0 Colegio Victro Domingo Silva Educadora diferencial

10-07-2013 10-07-2013 14167655 ACEVEDO QUIÑONES CARLA TRAYECTO 10-07-2013 La Serena 0 2 0 Colegio Villa San Bartolome Asist. Social

10-07-2013 10-07-2013 11204368 CASTILLO ARAYA ROSA ISABEL TRABAJO 10-07-2013 La Serena 0 1 0 Colegio Bernarda Morin Aux. de servicio

10-07-2013 10-07-2013 6431298 SEURA CONTRERAS ROSA TRAYECTO 10-07-2013 La Serena 0 3 0 Colegio CEIA Coordinador pedagogico

11-07-2013 11-07-2013 9329780 ROCCO OLIVARES ROQUEL TRABAJO 11-07-2013 La Serena 0 1 0 Colegio Dario Salas Docente

12-07-2013 12-07-2013 17625967 SANTANDER MONTERO VALENTINA TRABAJO 12-07-2013 La Serena 0 1 0 Estrellita del Oriente Asist. De parvulo
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  RESULTADOS JORNADA PARTICIPATIVA 

Contexto 

Dentro del  eje participativo en la elaboración del PADEM 2014 se materializó una 

actividad de convocatoria masiva donde, a través de diversas técnicas, se levantó 

información relevante en cuanto a propuestas de los establecimientos para mejorar sus 

procesos educativos como también un análisis FODA de los distintos ejes que determinan 

cada contexto de los establecimientos educacionales de la Corporación Municipal Gabriel 

González Videla. 

Metodología 

De un total de de 133 personas aprox.; entre directores, docentes, apoderados y alumnos, 

se organizaron 12 grupos, divididos en dos secciones (1 y 2) cada uno integrado por 3 

colegios. 

Cada grupo estuvo a cargo de un moderador que dirigió las dinámicas a describir: 

A) Análisis de Misión y Visión Corporativa. Se facilitó la Misión y Visión corporativa a 

los integrantes del grupo para levantar sus percepciones sobre las posibilidades 

de mejora y adaptación de dichos ejes en los contextos particulares de cada 

establecimiento. 

B) Análisis FODA. En base al análisis anterior se plasmará en la matriz Foda las 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que cada integrante del grupo 

identifique en sus contextos haciendo hincapié en las posibilidades de mejora en 

cada uno de dichos ejes. 

C) Propuestas en los ejes Liderazgo, Currículo, Convivencia, Recursos y Resultados. 

Se levanto información sobre las propuestas en cada uno de los ejes mencionados 

consensuándose los dos más importantes en cada eje. 

D) Plenario;  cada grupo, mediante un representante, expuso sus resultados frente a 

todo el grupo asistente. 
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   RESULTADOS MATRIZ FODA 

Dentro de esta matriz se puede apreciar las Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas que tuvieron mayor frecuencia. 

 

 

PROPUESTA DE MEJORA JORNADA PARTICIPATIVA 

En el marco de la jornada Participativa con todos Estamentos de la Comunidad 
Educativa de la Comuna de la Serena, la Mayor frecuencia en cuanto a 
propuestas que mejoren la Educación de la Municipal están Orientadas hacia: 

 

LIDERAZGO 

1. Mayor autonomía para los Establecimientos Educacionales y los Directores 
en el ámbito de selección de su personal y Administración de Recursos. 

2. Formación para Alumnos Lideres en los Establecimientos Educacionales. 

 

GESTION CURRICULAR 

1. Mejorar Carga Horaria de Profesores en los Establecimientos 

2. Perfeccionamiento para Docentes y Asistentes de la Educación 
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CONVIVENCIA ESCOLAR 

1. Fortalecer actividades Extra programáticas 

2. Talleres para Alumnos en Distintas aéreas Culturales, Deportivas, Artísticas 

RECURSOS   

1. Autonomía para la Utilización de Recursos. 

2. Optimizar y Priorizar entrega oportuna de recursos 

RESULTADOS 

1. Mejorar resultados Simce 

2. Difusión de los Resultados Municipales a la Comunidad 
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  VI.- PLANIFICACION ESTRATEGICA 

Matriz de Objetivos Específicos 

Objetivos  Metas Indicadores Evidencias Productos 
esperados 

1) Instalar sistemas de 
gestión que 
propendan al 
desarrollo orientado 
a la calidad de los 
procesos 
administrativos, 
tecnológicos, 
financieros y 
académicos que 
involucran a los EE 
que sostiene la 
Corporación GGV. 

 

1.1 100 % 
de las 
Unidades del 
Departament
o de 
Educación 
que cuentan 
con 
organigrama 
y flujograma. 

1.1.1 Porcentaje 
de Unidades del 
Departamento de 
Educación que 
cuentan con 
flujograma 
declarado, 
implementado y 
socializado. 
1.1.2 Porcentaje 
de Unidades del 
Departamento de 
Educación que 
cuentan con 
organigrama 
declarado, 
implementado y 
socializado. 

1. Organigrama. 
2. Flujograma. 
3. estructuras de 

gestión de 
Unidades de 
Dpto. de 
Educación. 

1. Organigrama Dpto. 
Educación. 

2. Flujograma Dpto 
Educación. 

3. Planificaciones 
estratégicas por 
Unidades de Dpto 
de Educación. 

4. Informes de 
avance de 
planificación 
estratégica de 
unidades de Dpto 
de Educación. 

1.2. 100% 
de las 
Unidades del 
Departament
o de 
Educación 
que cuentan 
con 
planificación 
estratégica 
anual. 

1.2.1 Porcentaje 
de planificaciones 
entregadas por 
Unidades. 
1.2.2 Cantidad de 
informes de 
avance en la 
implementación 
de la planificación 
por unidades. 

1. Planificación 
Estratégica. 

2. Informe de 
avance e 
implementació
n de 
Planificación. 

2) Implementar políticas 
de desarrollo de la 
gestión en el área de 
convivencia bajo un 
lineamiento 
normativo, preventivo 
y de contexto de los 
distintos EE. 

 

2.1 100% de 
cobertura en 
talleres de 
gestión en el 
área de 
convivencia 
para los 
equipos 
Directivos de 
los EE. 

2.1.1 Cantidad de 
equipos Directivos 
capacitados en 
gestión de 
convivencia bajo 
la normativa 
actual. 

1. Registro de 
firma de 
asistencia. 

2. Planificación y 
actividades de 
taller. 

3. Cronograma 
de 
actividades. 

4. Listado de 
talleres o 
capacitacione
s que se 
efectuaran. 

1. Manuales de 
convivencia 
actualizados. 

2. Procedimientos de 
convivencia 
actualizados y 
contextualizados. 

3. Talleres de 
prevención en 
tópicos de 
convivencia 

4. Sistema de 
monitoreo y 
gestión de la 
convivencia por 
parte del 
Sostenedor. 

2.2 100% de 
cobertura en 
talleres 
prácticos de 
prevención 
sobre 
tópicos de 
convivencia 

2.2.1 Cantidad de 
Estudiantes de los 
EE que participan 
en talleres de 
prevención en 
tópicos de 
convivencia. 
2.2.2 Número de 

1. Registro de 
firmas de 
asistencia. 

2. Planificación y 
actividades de 
talleres. 

3. Listado de EE 
y sus talleres. 
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para 
estudiantes 
en los EE. 
 

EE que participan 
de talleres de 
convivencia. 

2.3 
Desarrollo 
de un 
sistema de 
monitoreo de 
pertinencia 
de los 
manuales de 
convivencia 
según 
normativa y 
contexto. 

2.3.1  
Planificación de 
monitoreo de 
Manuales de 
convivencia. 
2.3.2  Cantidad de 
manuales de 
convivencia 
revisados en los 
aspectos 
normativos. 
2.3.3 Sistema de 
monitoreo de 
manuales. 

1. Sistema de 
sistema de 
control de 
manuales de 
convivencia. 

3) Monitorear el avance 
e implementación 
curricular vigente 
para la mejora en el 
contexto de 
metodología 
pertinente a las 
necesidades de 
nuestros estudiantes. 

3.1. 100% 
de 
implementac
ión del 
curriculum 
nacional. 

3.1.1 Porcentaje 
de 
implementación 
curricular por EE. 

1. Estadística de 
implementació
n curricular 
por EE. 

2. Tabulaciones 
de monitoreos 
de avance. 

3. registro de 
implantación 
del sistema de 
control 
curricular. 

1. Sistema de 
monitoreo de 
cobertura 
curricular por 
establecimiento. 

2. Protocolos en 
gestión curricular y 
evaluación por EE. 

3. Actualización de 
reglamentos de 
Evaluación. 

4. Reuniones de 
coordinación de 
UTP entre EE del 
mismo territorio. 

5. Protocolos de 
visita al aula. 

6. Protocolos de 
construcción de 
instrumentos de 
evaluación por EE. 

7. Diseño de 
instrumentos de 
gestión curricular, 
de didáctica y 
evaluación por 
parte de los UTP 
de los EE. 

8. Informes de 
gestión de 
resultados y 
remediales por 
parte de los EE al 
sostenedor. 

3.2 Tres 
Monitoreos 
de avance 
curricular en 
el año por 
establecimie
nto. 
 

3.2.1 Cantidad de 
monitoreos de 
avance e 
implementación 
curricular por EE. 
3.2.2 Cantidad de 
EE que efectúan 
monitoreo de 
implementación 
curricular. 

3.3 
Reuniones 
Bimensuales 
de jefaturas 
técnicas 
para diseños 
de gestión 
curricular y 
evaluación 
por ejes 
territoriales.  
 
 
 
 
 
 

3.3.1 Cantidad de 
reuniones 
técnicas 
territoriales 
efectuadas por los 
jefes de UTP de 
los EE. 
3.3.2 Número de 
actas de trabajo 
de reuniones 
técnicas de UTP 
para la gestión 
curricular y 
evaluación del 
diseño monitoreo. 
3.3.3 Numero de 
informes al 
Sostenedor del 
diseño e 
implementación 
de Instrumento de 
monitoreo y 
seguimiento de la 
gestión curricular 
y evaluación. 
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3.4 

Orientacione

s de 

acciones 

comunales 

en la gestión 

curricular del 

PME de los 

EE. 

3.4.1 Número de 

acciones 

comunales en el 

ámbito de la 

gestión curricular, 

diseño de aula y 

evaluación en los 

PME de los EE 

por parte del 

sostenedor. 

3.4.2 Cantidad de 

informes al 

sostenedor de los 

EE sobre el 

monitoreo y 

seguimiento de 

las acciones 

comunales 

instaladas en los 

PME. 

4) Desarrollo de 
políticas de 
capacitación y 
perfeccionamiento 
pertinente a 
equipos Directivos, 
docentes, 
asistentes de la 
educación y 
apoderados. 

 

4.1 Dos 
capacitacion
es anuales a 
docentes 
con una 
cobertura del 
80% de los 
EE de la 
Corporación 
GGV. 
 

4.1.1  Cantidad de 
capacitaciones 
efectuadas a 
docentes. 
 
 

1. Registros de 
asistencias a 
capacitacione
s. 

2. Planificación 
de 
capacitación. 

3. Cronograma 
de 
capacitacione
s. 

1. Capacitaciones 
para Equipos 
Directivos, 
Asistentes de la 
Educación, 
Docentes y 
estudiantes. 

4.2 Dos 
capacitacion
es anuales 
al equipo 
Directivo con 
una 
cobertura del 
90% de los 
EE de la 
Corporación 
GGV. 

4.2.1 Cantidad de 
capacitaciones 
efectuadas a 
equipos técnicos. 

4.3 Dos 

capacitacion

es anuales a 

los 

asistentes 

de la 

educación 

con una 

cobertura del 

80% de los 

4.3.1 Cantidad de 

capacitaciones 

efectuadas a los 

Asistentes de la 

Educación. 
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EE de la 

Corporación 

GGV. 

5) Difundir nuestra 
oferta académica a 
la comunidad, 
como una 
alternativa de 
formación valorica, 
laica, humanista y 
de calidad. 

5.1 Cuatro 
Coberturas 
semestrales 
en los 
medios de 
comunicació
n a nivel 
regional en 
distintos 
formatos. 
5.2 Dos 
reportajes 
mensuales 
de 
experiencias 
pedagógicas 
de los EE en 
la página 
institucional 
de 
corporación 
GGV. 

5.1.1 Numero de 
publicaciones de 
promoción  de los 
EE de la 
Corporación GGV. 
5.1.2 Número de 
reportajes a EE 
de la Corporación 
GGV publicados 
en la página 
institucional de 
manera mensual. 

1. Registro de 
reportajes 
efectuados. 

2. Contratos 
publicitarios 
efectivos. 

3. Avisos 
publicitarios. 

1. Publicidad de 
nuestros EE en 
medios de 
comunicación 
regional. 

6) Desarrollar 
iniciativas que 
estimulen la 
participación y el 
involucramiento de 
la familia a la EE. 

 

6.1 100% de 
diseño de 
escuelas 
para Padres 
en reuniones 
de los EE. 
6.2  Tres 
Jornadas de 
trabajo 
apoderados, 
alumnos, 
docentes y 
equipo 
Directivo 
para el 
mejoramient
o de tópicos 
de 
convivencia 
y resultados. 

6.1.1 Número de 
talleres para 
padres y 
apoderados 
efectuado por EE. 
6.1.2 Número de 
jornadas de 
trabajo de la 
comunidad 
educativa para el 
mejoramiento de 
la convivencia y 
los resultados de 
AP. 
 

1. Tablas y actas 
de reuniones 
de 
apoderados 
con registro 
de escuela 
para padres. 

2. asistencia a 
reuniones de 
apoderados 
con su 
respectivo 
cronograma. 

3. Planificación 
de jornadas 
de trabajo de 
la comunidad 
educativa 
para el 
mejoramiento 
de la 
asistencia y 
resultados de 
AP. 

4. Listas de 
asistencia a 
jornadas de 
trabajo de la 
comunidad 
educativa. 

1. Escuelas para 
padres según 
rango etario de 
hijos. 
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7) instalar espacios e 
instancias de 
participación en los 
procesos de diseño 
de políticas 
educacionales 
comunales en 
distintos niveles. 

 

7.1   Dos 
Jornadas 
anuales de 
participación 
en el informe 
de avance 
del 
monitoreo 
del PADEM. 
7.2  Una 
Jornada de 
participación 
de diseño 
PADEM 
2015. 

7.1.1 Numero de 
jornadas de 
informe del 
monitoreo de la 
implementación 
del PADEM 
efectuadas. 
7.2.1 Asistentes a 
la jornada de 
diseño del 
PADEM 2015. 

1. Actas de 
reuniones y 
jornadas. 

2. registro de 
asistencias a 
jornadas. 

3. Cronograma 
de jornadas. 

4. Planificación 
de jornadas. 

5. Instrumento 
de 
seguimiento  
de 
implementació
n de PADEM. 

1. Jornadas de 
participación de las 
comunidades 
educativas en el 
diseño de PADEM. 

2. Jornada de avance 
de PADEM. 

8) Mejoramiento de la 
infraestructura y 
equipamiento d los 
EE. 

 

8.1  100% 
de 
establecimie
ntos 
visitados 
para 
levantamient
o de 
necesidades 
de 
infraestructur
a. 
8.2 100% de 
EE visitados 
para 
levantamient
o de 
necesidades 
de 
equipamient
o. 

8.1.1 Cantidad de 
mejoras 
efectuadas en 
infraestructura en 
los EE. 
8.1.2 Cantidad de 
implementos 
adquiridos y 
operativos en los 
EE. 

1. Facturas. 
2. Presupuestos 

de obras. 
3. cantidad de  

recepciones 
de obras y 
mejoras. 

4. Registro y 
listado de 
necesidades 
levantadas 
por EE. 

1. Obras de 
mejoramiento de 
instalaciones e 
infraestructura. 

2. Implementación de 
EE con elementos 
que sean 
requeridos según 
necesidades 
detectadas.  

9) Desarrollo de 
actividades 
extracurriculares a 
nivel comunal que 
fortalezca el 
Curriculum 
nacional. 

9.1 Dos 
Torneos 
comunales 
con 
participación 
de un 70% 
de los EE en 
distintas 
disciplinas. 
 

9.1.1  Porcentaje 
de Asistencia de 
los EE a torneos 
comunales.  
9.1.2 Cantidad de 
disciplinas que 
participan 
organizadamente 
en torneos 
comunales. 

1. Planificación y 
cronograma 
de torneos 
deportivos y/o 
muestras 
culturales. 

2. Nominas de 
alumnos 
asistentes a 
muestras de 
academias o 
talleres. 

1. Torneos 
Deportivos 
comunales de los 
EE. 

2. Desarrollo de 
actividades 
culturales a través 
de muestra anual 
de academias y 
talleres escolares. 

9.2 Una 

muestra 

anual de los 

talleres 

extraescolar

es y 

academias 

que se 

efectúan en 

9.2.1 Porcentaje 
de asistencia de 
los EE a la 
muestra anual de 
talleres y 
academias. 
9.2.2 Cantidad de 
talleres y 
academias 
mostradas por 
EE. 
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los EE de la 

corporación 

GGV. 

9.3 90% de 

EE de la 

corporación 

GGV que 

efectúen una 

muestra 

anual de sus 

talleres y 

academias. 

9.3.1 Cantidad de 

EE que efectúan  

muestra anual de 

talleres y 

academias 

escolares. 
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 VII.- PLAN DE ACCION 2014 
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 VIII.- CRONOGRAMA PLAN DE ACCION 2014 
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1. -SISTEMA DE GESTION  MARZO MAYO AGOSTO INFORME 

FINAL % 

LOGRO N° SI NO % N° SI NO % N° SI NO % 

ORGANIGRAMAS              

IMPLEMENTADOS              

SOCIALIZADOS              

FLUJOGRAMA              

IMPLEMENTADOS              

SOCIALIZADOS              

PLANIFICCAIÓN ESTRATEGICA ANUAL              

PLANIFICACIÓN              

INFORME DE AVANCE              

 

2.- POLÍTICAS DE DESARROLLO DE LA GESTIÓN 

EN EL ÁREA DE CONVIVENCIA 

MARZO MAYO AGOSTO INFORME 

FINAL % 

LOGRO N° SI NO % N° SI NO % N° SI NO % 

TALLERES EQUIPOS DIRECTIVOS              

TALLERES ESTUDIANTES              

ESTABLECIMIENTOS PARTICIPANTES              

MANUAL CONVIVENCIA ACTUALIZADO              

PROTOCOLOS DE ACTUACIÓN              

MONITOREO A MANUALES DE CONVIVENCIAS              

INFORMACIÓN AL SOSTENEDOR               

 

 EJEMPLO PROCESO DE MONITOREO  Periodo Marzo - Mayo – Agosto 
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3.- IMPLEMENTACIÓN CURRICULAR VIGENTE  

EN CONTEXTO DE METODOLOGÍA PERTINENTE 

A  NUESTROS ESTUDIANTES. 

MARZO MAYO AGOSTO INFORME 

FINAL % 

LOGRO N° SI NO % N° SI NO % N° SI NO % 

IMPLEMENTACIÓN CURRICULAR EN EE.              

REUNIONES BIMENSUALES JEFES TEC.              

DISEÑO DE GESTIÓN CURRICULAR              

EVALUACIÓN EJES TERRITORIALES              

E.E. MONITOREADOS              

INFORME AL SOSTENEDOR              
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 IX ENFASIS DE LA NUEVA GESTION  

 

 Toma sentido desarrollar una Educación basada en el Derecho de Aprender, buscar los diferentes mecanismos 

para asegurar que los alumnos y alumnas de la comuna de la Serena puedan contar con una Educación que 

les permita tener las mismas oportunidades para defenderse en la vida, siendo esta integral y basada en el 

aprendizaje. 

 

 Aseguramiento de la Gestión de la Calidad, lograr una educación de calidad es una de las tareas principales, 

para ello mejorar la Gestión es fundamental, respondiendo de manera ordenada y eficiente los requerimientos 

de los Establecimientos Educacionales.    

 La Gestión Curricular es el pilar fundamental para la Educación de la Comuna, por lo que los esfuerzos están 

dedicados actualmente a desarrollar un sistema que permita hacer un seguimiento a la cobertura y monitoreo 

de los Aprendizajes teniendo un intercambio directo y participativo con los Establecimientos de la Comuna  

 Involucramiento y Participación Responsable de Los Actores Educativos, el desarrollo de una buena 

convivencia esta basada en el reconocimiento y la participación con los otros, ya que este permite reconocer 

los derechos y deberes que nuestros alumnos y alumnas requieren para una formación solida basada en el 

respeto de la diversidad.  
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 Fortalecer los ámbitos de la Educación Integral, el requisito esencial de la educación es que sea integral, que 

atienda a todas las dimensiones y manifestaciones de los alumnos. Desde la dimensión intelectual, a la física, 

pasando por la estética y la técnica. La educación en cada una de ellas dotará a nuestros alumnos de los 

conocimientos y habilidades necesarias para poder defenderse en la vida y alcanzar un nivel de bienestar.  

 Fortalecer la convivencia escolar, favorecer a través de una comunicación directa y apoyo constante a los 

establecimientos educacionales, logrando desarrollar una participación activa de toda la comunidad Educativa.  

 

 

PADEM 2014 un compromiso con la Educación de Nuestros Alumnos 

La Serena Septiembre 2013  


