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PRESENTACIÓN

La Corporación Municipal Gabriel González Videla de La Serena es una institución de derecho 	
privado, sin fines de lucro, creada en el año 1981, siendo sus objetivos fundamentales administrar 
y operar servicios en el Área de Educación, Salud, Cementerio y Atención de Menores, que haya 
tomado a su cargo la Ilustre Municipalidad de La Serena.
La Corporación obtiene su Personería Jurídica con fecha 27 de Octubre de 1981, según consta 
en publicación del Diario Oficial N° 31.109, de fecha 06 de Noviembre de 1981, y protocoliza sus 
Estatutos ante notario con fecha 28 de Julio de 1981.González Videla de La Serena, cuyo equipo 
directivo se encuentra compuesto de la siguiente manera:

La Corporación cuenta con un total de 3.972 funcionarios al 31 de diciembre del 2022, distribuidos 
en funciones profesionales, administrativas y de servicio en las Áreas de Salud, Educación, Atención 
al Menor, Cementerio y Administración Central.
En general, la Corporación para su funcionamiento utiliza infraestructura de propiedad Municipal, 
entre ellos, Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles, Centros de Salud, Postas y 
Cementerios.
La Corporación obtiene sus principales ingresos a través de aportes del Estado, establecidos
en la normativa legal vigente, por transferencias directas del Municipio y por ingresos propios.
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1. SESIONES DE DIRECTORIO

Durante el 2022, se realizaron 4 sesiones de Directorio, de la N° 111 a la N° 114, de las cuales las 
N°113 y 114 fueron extraordinarias, siendo presenciales y contando con el quórum necesario para el 
desarrollo de cada una de ellas.

Las actas fueron reducidas a escritura pública.

2. AUDITORÍA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se contrató a la empresa Egarsa SPA para que audite los Estados Financieros 2022, dando cumplimiento 
al
proceso de todas las normas NICSP (Normas de Información Contable para el sector Público, las cuales 
corresponden a las normas contables vigentes para las Corporaciones Municipales.

3. CAMBIOS EN EL DIRECTORIO CORPORATIVO E HITOS RELEVANTES

No hubo cambios en el directorio, sin embargo, se nombra a don Ernesto Velasco Rodríguez como 
Secretario General, ratificado en el acta N°112 del año 2022.

Los principales hitos de la gestión fueron:
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1. INFORMACIÓN GENERAL

Razón Social: Corporación Municipal de La Serena
Domicilio: Anima de Diego 550, La Serena
Teléfono: 51 2544167

Correo: of.partes@corporacionlaserena.cl
Rol Único Tributario: 79.892.100-9

ANTECEDENTES GENERALES
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VISIÓN

MISIÓN

VALORES

Ser una organización reconocida por su eficiencia y eficacia en la administración de servicios públicos, 
destacándose siempre, por ser una corporación de cultura preventiva, cercana, y comprometida, en 
la cabal cobertura de servicios para la ciudadanía, en materias de: Salud, Educación y Cementerios, de 
todos quienes lo requieran.

Somos una organización sin fines de lucro, permeable a las necesidades sociales, enfocada en brindar 
prestaciones desde altos estándares de calidad, por medio de la gestión de nuestro capital humano 
y procesos corporativos, guiados siempre, por el afán de cubrir íntegramente, los requerimientos de 
nuestros consumidores, en materia de servicios de: Salud, Educación y Cementerios.

Conciencia social: Somos personas conscientes del contexto social de nuestros usuarios y usuarias, 
conocemos a la gente de nuestra comuna, y entendemos cómo podemos favorecer en el desarrollo 
de la ciudadanía. 

Inclusión: Somos una organización enfocada en brindar servicios sin fines de lucro, adecuando la 
administración de productos, a la diversidad de nuestros usuarios y usuarias.

Pluralismo: Somos una organización que despliega servicios que consienten la coexistencia pacífica 
de la diversidad de etnias, credos, culturas y otras variables psicosociales, enfatizando en el respeto, 
valoración, y reconocimiento de lo heterogéneo.

Resiliencia: Somos una organización profesional, con amplio nivel de solidaridad y flexibilidad ante 
escenarios críticos o de incertidumbre, generando alternativas y soluciones a diversas necesidades 
emergentes de la comunidad.
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DOTACIÓN

La Corporación cuenta con un total de 3.972 funcionarios, distribuidos en funciones 
profesionales, administrativas y de servicio en las Áreas de Salud, Educación, Cementerios 
y Administración Central.
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O R G A N I Z A C I Ó N  D E  S A L U D  P R I M A R I A
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O R G A N I G R A M A
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M A P A
R E D  C O M U N A L  D E  S A L U D
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El MINSAL publicó un conjunto de instrucciones dirigidas a los 
establecimientos de salud de la red con el fin de implementar nuevas 
medidas de protección ante la pandemia por SARS-CoV-2 en su Plan 
SEGUIMOS CUIDANDONOS. Es por ello que los CENTROS de salud 
seguirán cumpliendo un protocolo de limpieza y desinfección de sus 
salas y áreas comunes.

Además la autoridad ha decretado el uso obligatorio de mascarilla 
para las personas que visiten un Centro de Salud. 
No se dispondrán de aforos en los recintos, ni filas diferenciadas para 
usuarios.
Seguiremos contando con TODOS LOS ELEMENTOS DE PROTECCION 
PERSONAL requeridos para nuestros funcionarios de la Salud. 

N U E V A  N O R M A L I D A D



18 Memoria CMGGV 2022
E d u c a c i ó n , S a l u d  y  C e m e n t e r i o s

La región de Coquimbo, y en particular a la Atención Primaria de Salud de la Serena fue destacado por 
el Ministerio de Salud por sus altos índices de trazabilidad de casos COVID, siendo líderes en la región.

E P I D E M I O L O G I A

C O V I D - 1 9

BAC COMUNAL LA SERENA

CANTIDAD DE PCR TOMADOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

CANTIDAD DE ANTIGENOS TOMADOS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

98.756

41.328
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V I R U E L A  D E L  M O N O

CANTIDAD DE PCR TOMADOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

CANTIDAD DE ANTIGENOS TOMADOS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

21

9

En Chile, hasta el 01 de septiembre de 2022 se registraron 451 casos de viruela del mono (450 
confirmados y 1 probable). Actualmente, dos de los casos se encuentran hospitalizados para manejo 
de coinfecciones o comorbilidades. 

Para su control se despliega todos los años desde 
Marzo hasta finales de Septiembre la Campaña de 
Invierno, cuyo objetivo es fortalecer las medidas 
preventivas y de control de la enfermedades 
respiratorias.  

C A M P A Ñ A  D E  I N V I E R N O
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3 PILARES FUNDAMENTALES 
CENTRADO EN EL USUARIO

INTEGRALIDAD

CONTINUIDAD DEL CUIDADO

M O D E L O  D E  AT E N C I Ó N  I N T E G R A L  E N 
S A L U D  F A M I L I A R  Y  C O M U N I T A R I O

C A R T E R A  D E  P R E S T A C I O N E S
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- Control de salud niño sano de o a 9 años.
- Evaluación desarrollo psicomotor.
- Control de malnutrición.
- Consulta de lactancia materna y seguimiento.
- Educación a grupos de riesgo.
- Consulta morbilidad, nutricional, kinésica.
- Control de enfermedades crónicas.
- Consultas por déficit DSM
- Consulta y consejería salud mental.
- Programa Nacional de Inmunización.
- Programa de alimentación complementaria
- Atención a domicilio.
- Coordinación con la red de infancia del  Intersector.

- Control de salud, crónico, prenatal,  puerperio y de regulación de la fecundidad.
- Consulta morbilidad, obstétrica,  ginecológica.
- Consejería en salud sexual y reproductiva.
- Control ginecológico preventivo.
- Educación grupal.
- Visitas a domicilio.
- Intervención psicosocial.
- Consulta y/o consejería en salud mental.
- Programa nacional de alimentación  complementaria.
- Coordinación con los establecimientos educacionales y
programas de apoyo infantojuvenil.

C A R T E R A  D E  P R E S T A C I O N E S

D E L  N I Ñ O 

A D O L E S C E N T E
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- Control prenatal, puerperio, de regulación  de la fecundidad.
- Consejería en la salud sexual y reproductiva.
- Control ginecológico preventivo, incluye  control de climaterio en mujeres de 45 a 64  años.
- Educación grupal.
- Consulta morbilidad obstétrica ginecológica.
- Consulta nutricional.
- Programa nacional de alimentación  complementaria.
- Ecografía obstétrica del trimestre.
- Atención integral a mujeres mayores de 15
años que sufren violencia intrafamiliar.

- Control de salud, crónico,  prenatal, puerperio y de regulación  de fecundidad.
- Consulta morbilidad.
- Consejería en educación sexual y
reproductiva.
- Control ginecológico preventivo.
- Educación grupal.
- Consulta morbilidad obstétrica.
- Consulta morbilidad ginecológica.
- Intervención psicosocial.
- Consulta y/o consejería en salud  mental.
- Programa nacional de  alimentación  complementaria.
- Atención a domicilio.

- Consulta de morbilidad, y control  de enfermedades crónicas,  incluyendo las efectuadas en salas de  
control de enf. respiratorias sobre  65 años y más.
- Consulta nutricional, salud  mental, kinésica.
- Intervención psicosocial.
- Educación grupal.
- Vacunación anti influenza.
- Atención a domicilio.
- Programa de alimentación complementaria del adulto mayor.
- Atención podología a pacientes  con DM.
- Curación de pie diabético.

D E  L A  M U J E R 

A D U LT O

A D U LT O  M AY O R
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- Examen de salud.
- Educación grupal.
- Urgencias.
- Exodoncias.
- Destartraje y púlido coronario.
- Obturaciones temporales y
definitivas.
- Aplicación de sellantes.
- Pulpotomías.
- Barníz de flúor.
- Endodoncia.
- Rayos X dental.

- Educación grupal ambiental.
- Consejería familiar.
- Visita domiciliaria integral.
- Consulta social.
- Tratamiento y curaciones.
- Extensión horaria.
- Intervención familiar psicosocial.
- Diagnóstico y control de la TBC.
- Exámenes de laboratorio básico

S A L U D  O R A L

T R A N S V E R S A L E S
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C I C L O  V I T A L

P L A N  D E  C U I D A D O S  I N T E G R A L E S
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DEPARTAMENTO
DE EDUCACIÓN
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La Corporación Municipal Gabriel González Videla, a través de la Dirección de Educación, tiene como 
propósito “Diseñar e implementar el proyecto educativo de la comuna, mediante la gestión administrativa, 
financiera y técnica pedagógica de los establecimientos educacionales, con el objetivo de mejorar la 
calidad, la gestión y equidad de la educación Municipal”. Su finalidad es desarrollar y fortalecer las 
capacidades de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora educativa continua, la cual 
se sustenta en la sistematicidad de acciones, la vinculación de sus procesos, las estrategias de revisión 
permanente y la evaluación de los avances, derivando en el referente del modelo educativo comunal.
De esta forma, para el Departamento de Educación el objetivo estratégico, que supone su ruta de 
navegación es: 
Potenciar en los establecimientos educacionales espacios educativos que promuevan la generación, 
difusión del conocimiento y pensamiento crítico-reflexivo, como una forma de contribuir al progreso 
científico, tecnológico, humanista, ético y cultural, que aporte al desarrollo social y moral, con 
integración democrática y participativa de cada uno de los estamentos que conforman las comunidades 
educativas, con respeto a la diversidad, en un marco de tolerancia, con sólidos principios, libertad y 
pluralismo, en coherencia con las necesidades del contexto, a fin de promover el desarrollo integral 
de los y las estudiantes de los establecimientos educacionales de la Corporación Municipal Gabriel 
González.

Para el desarrollo de este objetivo estratégico, favoreciendo la gestión educativa, el Departamento de 
Educación se organiza en las siguientes unidades: 
	 •     Unidas Técnica Pedagógica, la cual permanentemente acompaña, orienta y coordina junto 	
		  a los Equipos Directivos el seguimiento, monitoreo y evaluación de los Planes de 		
		  Mejoramiento Educativos de los establecimientos educacionales.

	 •     Unidad de Control y Gestión, la que lleva a cabo el seguimiento y cumplimiento de 			 
	       la correspondiente planificación estratégica de las distintas unidades insertas 			 
	       dentro del departamento de Educación, además del monitoreo y control de 				  

	       las acciones e iniciativas que son propias del PADEM. 

P R E S E N T A C I Ó N
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	 •	 Unidad de Bienestar-Salud Mental y Gestión Social, es la que se encuentra centrada
	 en la entrega de apoyo profesional en el ámbito del Trabajo Social para garantizar el derecho a
	 la Educación Pública y de calidad de los niños/as y adolescentes atendiendo las diversas
	 problemáticas presentadas por los y las estudiantes, sus familias o adultos significativos.  Así
	 como también, es aquella que se encuentra comprometida con el desarrollo de estrategias
	 para la implementación de ambientes escolares seguros, a través de acciones preventivas,
	 constructivas y que fomenten el buen entendimiento basado en los acuerdos, propendiendo
	 a generar buenos climas escolares en las comunidades educativas. 

	 •	 Unidad de Formación Integral, Desarrollo Personal y Social, está orientada al
	 desarrollo de aspectos no académicos que son fundamentales para la formación integral de
	 los estudiantes y que potencien su rendimiento escolar.

	 •	 Unidad de Subvención Escolar y Carrera Docente, la cual se encarga de
	 ejecutar acciones necesarias, en representación del Sostenedor ante el Ministerio de Educación,
	 Centro de Perfeccionamiento e Investigación Pedagógica (Cpeip), Secretaría Ministerial de
	 Educación Región de Coquimbo y del Departamento de Educación de la Provincia del Elqui, en
	 lo relativo a subvención Escolar y Carrera docente. 

	 •	 Unidad de Planificación de Procesos y Dotación Planta, es la encargada
	 de administrar, coordinar, ejecutar y controlar los requerimientos de los distintos 			 
	 Establecimientos Educacionales relativas a solicitudes de personal,  Unidad
	 que actuada de manera mancomunada con la Unidad de Análisis Técnicos y Administrativos 		
	 de Procesos Educativos y la Unidad de Gestión de Personas.

	 A partir de este sistema de unidades de gestión organizacional se operativizan los lineamientos 
del Departamento de Educación, por medio del acompañamiento y apoyo en la gestión de cada 
establecimiento, considerando sus particularidades y fortaleciendo las estructuras institucionales de 
cada una de ellas. En forma concreta, la participación de los respectivos profesionales que integran 
las unidades mencionadas, a través de los Consejos Escolares, en su calidad de representantes del 
sostenedor.
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Potenciar la educación pública, por medio de gestiones socioculturales y pedagógicas, adecuadas al 
contexto de la ciudadanía y de las comunidades educativas, generando un servicio; formativo, laico, 
equitativo e inclusivo, para todos los estudiantes de Establecimientos Educacionales administrados 
por la Corporación Municipal Gabriel González Videla.

Somos un equipo de trabajo multidisciplinario, comprometido en el progreso de un proyecto 
educativo, que genere estudiantes con capacidades para el desarrollo profesional, así como, 
habilidades biopsicosociales, efectuando metodologías de trabajo colaborativo, que permitan el 
egreso de ciudadanos con capacidad de adaptación, a los entornos socioculturales y de educación 
superior.  
Nuestras comunidades educativas, imparten estrategias de educación, centrada tanto en el desarrollo 
formativo, como en la potenciación de habilidades y capacidades cognitivas, enfocándonos siempre, 
en el egreso de estudiantes con pensamiento crítico, dispuestos a realizar cambios favorecedores de 
su entorno social y del país. 

P R O P Ó S I T O S  D E L  D E P A R T A M E N T O

S E L L O S
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O R G A N I G R A M A
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PRINCIPALES FUNCIONES

Desarrollo de una Educación de Calidad.

Generar acciones orientadas al desarrollo de aspectos no académicos que potencien el 
rendimiento escolar.

Favorecer la Inclusión Educativa

Proveer un Formacion Integral, Desarrollo Personal y Social

Garantizar la eficiencia, eficacia, economía en todas las operaciones y procesos educativos.

Fomentar el buen entendimiento basado en los acuerdos para generar buenos climas 
escolares.

Administrar, coordinar, ejecutar y controlar los requerimientos de los distintos Establecimientos 
Educacionales 
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Programa de Habilidades para la Vida (HPV)

Programa Educación Cívica, Participación Ciudadana y Vinculación con el Territorio
	 a.	 Plan de Formación Ciudadana 
	 b.	 Plan de Seguridad Escolar y Parvularia
	 c.	 Plan de Educación Vial

Programa de Integración Escolar Comunal

Programa de Culturas, Artes y Patrimonio

Programa de Educación Integrativa e Inclusiva
	 a.	 Plan de Bienestar-Salud Mental y Gestión Social
	 b.	 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
	 c.	 Plan de formación Integral y Desarrollo Personal

Programa de Innovación Tecnológica y Pedagógica 
	 a.	 Plan de Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente
	 b.	 Plan de Astronomía, Ciencia y Tecnología

P R O G R A M A S
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P R I N C I P A L E S  H I T O S  2 0 2 2

•	 Plan de Conectividad Comunal
Mediante la implementación de este “Internet Educativo” los y las estudiantes 
pudieron acceder a material pedagógico disponible tanto en el portal web de la 
Corporación Municipal Gabriel González Videla, así como también a páginas de 
contenido educativo, cultural, estilos de vida saludable, etc., disponibles en la web, 
ya que este sistema fue pensado para favorecer los procesos pedagógicos y de 
aprendizaje, no solo en la contingencia de pandemia, sino también sostenido en el 
tiempo es por ello que para periodo académico 2022 mantendrá su implementación, 
planteando desafíos en cobertura y acceso para todos los establecimientos 
educacionales de la Corporación Municipal Gabriel González Videla, esperado ser 
una estrategia que permita combatir las barreras de desigualdad y acceso a las 
tecnologías.
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•	 Valoración de la Cultura, Patrimonio y Artes Musicales
Este programa fue desarrollado en base a iniciativas de dilución y promoción de 
“la expresión de las Artes Musicales”, presente en los distintos establecimientos 
educacionales. Con el objetivo de promover la sensibilización a Directivos, 
Profesores y estudiantes, que permitiera la actualización de conceptos y protocolos 
en lo referente a la expresión del arte y cultura musical; y su incorporación en el 
ámbito educativo.
Dentro de estas actividades se destacan; cápsulas artísticas con instrumentos 
musicales y colaboración iniciativa “Primera Orquesta Infanto Juvenil Rural de La 
Serena” y el Encuentro Latinoamericano de bandas infanto juveniles. 
La ejecución de este programa parte con la creación de la mesa de patrimonio, la 
cual se genera como un lineamiento establecido por parte de las autoridades de 
la Corporación Municipal Gabriel González Videla para poner en valor nuestros 
colegios patrimoniales de la segunda ciudad más antigua de Chile. Mediante esta 
mesa de trabajo se desarrollaron instancias como; organización de actividades 
Mes del Patrimonio, participación Mesa Regional de Educación Artística Región de 
Coquimbo, organización de actividades mes de Gabriela Mistral, cápsulas artísticas 
con instrumentos musicales y colaboración iniciativa “Primera Orquesta Infanto 
Juvenil Rural de La Serena”, colaboración video Día de los Pueblos Originarios, 
organización de actividades que incentiven la cultura y el patrimonio en el Mes de 
Aniversario de La Serena, Encuentro Latinoamericano de bandas infanto juveniles 
y las Jornadas de Capacitación para Encargados de Patrimonio. 
Es importante destacar que durante el año 2021 y 2022 se han tramitado 4 
proyectos postulados a los fondos FAE del Ministerio de Cultura. Actualmente se 
encuentran en la entrega de documentos finales por parte de la Corporación para 
posteriormente firmar los convenios y liberar los fondos a más tardar durante este 
mes de julio. Los proyectos asumidos durante este periodo son los siguientes: 
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E D U C A C I Ó N  A M B I E N T A L

El programa de educación ambiental tiene como objetivo contribuir al 
fortalecimiento de procesos educativos formales y no formales que permitan instalar 
y desarrollar competencias en los y las estudiantes de todos los establecimientos 
educacionales para asumir individual y colectivamente la responsabilidad de crear 
y disfrutar de una sociedad sustentable para logren sensibilizar a la ciudadanía y 
que juntos puedan potenciar la gestión ambiental de la comuna.
El programa se desarrolla en torno a tres ámbitos los cuales están en línea 
directa con el Sistema Nacional de Certificación Ambiental de Establecimientos 
Educacionales (SNCAE), los cuales corresponden al ámbito curricular pedagógico, 
gestión ambiental y relaciones con el entorno.
En el ámbito curricular se trabaja principalmente por medio de los talleres JEC 
o taller extra escolar, abordando diferentes temáticas ambientales tales como 
Biodiversidad, Energías renovables, Impactos de acciones antrópicas, problemas 
ambientales. etc.
En el ámbito gestión ambiental dentro de los establecimientos educacionales 
se apoya con diferentes actividades, como en el hermoseamiento de las áreas 
externas de los establecimientos educacionales, campañas de concientización a la 
comunidad educativas, apoyo en el proceso de certificación el Sistema Nacional de 
Certificación Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE), entre otras.
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F O R TA L E C I M I E N T O  D E  L A  C O N V I V E N C I A 
E S C O L A R  Y  F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  D E 
L A S  C O M U N I D A D E S  E D U C AT I V A S

Las estrategias desarrolladas durante el año 2020 (y en continuidad para la 
planificación estratégica del programa de educación 2021 y 2022) consideran las 
diferencias individuales, la salud psicoemocional y la convivencia de la comunidad 
educativa en general, ya que esto permite favorecer un ambiente propicio para el 
aprendizaje. 
Ante las experiencias vividas durante estos dos últimos años las repercusiones 
psicoemocionales/psicosociales que pueden llegar a presentarse en los 
estudiantes y comunidad educativa en general, el Departamento de Educación 
continúo disponiendo de los equipos de profesionales psicosociales de sus áreas 
y unidades, a los que se sumará la red de profesionales pertenecientes a los 
establecimientos educacionales. Dichas consideraciones tienen relación con las 
consideraciones en términos de salud mental, llevando a cabo lo estipulado en 
la Misión Institucional, en cuanto a “Promover el desarrollo integral de los y las 
estudiantes de los establecimientos de la Corporación Municipal Gabriel González 
Videla. 
Por lo cual, se tiene presente que los efectos de las experiencias vividas pueden 
presentarse en los y las estudiantes en términos de deserción escolar, desmotivación, 
dificultades conductuales, entre otros. Por lo tanto, es imprescindible abordar este 
desafío de una forma integral y continua. 

Por ello, el departamento de educación desarrollo:
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La Gestión de Convivencia Escolar en el contexto fue desafiante debido a los nuevos 
cambios que la sociedad estaba vivenciando, proponiéndose como eje central la 
manera de convivir dentro de la escuela, promoviendo entre la comunidad una 
formación desde la concepción ética y valórica que debe existir consciente de 
los diferentes factores biopsicosociales que pueden influir o afectar la vida de los 
agentes de las comunidades educativas.
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D E S E R C I Ó N  Y  R E T E N C I Ó N  E S C O L A R

Entendiendo que el contexto y la multiplicidad de efectos que ha generado la 
crisis sanitaria vivida en los y las estudiantes, como en sus padres, madres y/o 
apoderados. El Departamento de Educación dio continuidad durante el periodo 
académico 2022 al proceso de visualización y seguimiento en terrero de los y 
las estudiantes y sus familias, con el objetivo identificar casos críticos y evitar la 
desmotivación escolar, deserción escolar, entregar de apoyos sociales y apoyos 
tecnológicos y psicopedagógicos. Esto, bajo los lineamientos y monitoreo de 
los profesionales de las distintas unidades que conforman el Departamento de 
Educación de la Corporación Municipal Gabriel González Videla como también 
desde los equipos técnicos de los distintos establecimientos educacionales, con 
el objetivo de proveer la visualización todos los estudiantes y las dificultades que 
pudieran estarse presentando entendiendo el aprendizaje como un proceso que 
avanza de manera sistémica y determinado por una multiplicidad de factores.



64 Memoria CMGGV 2022
E d u c a c i ó n , S a l u d  y  C e m e n t e r i o s

Los IDPS (Índice de Desarrollo Personal y Social), son un conjunto de índices 
elaborados por el Mineduc y evaluados por la Agencia de Calidad de la Educación, 
que entregan resultados relacionados con el desarrollo personal y social de los 
estudiantes, de manera complementaria a los resultados de pruebas estandarizadas, 
como el Simce y las pruebas internacionales.
Estos indicadores tienen un rol clave en la evaluación de la calidad de la educación, 
ya que proporcionan a los establecimientos educacionales información relevante 
para promover la implementación de acciones sistemáticas para el desarrollo de 
aspectos no académicos que son fundamentales para una formación integral.
El programa de Formación Integral, Desarrollo Personal y Social tiene tuvo 
como objetivo principal, la formación integral de los estudiantes y ejecutar 
estrategias que potencien su rendimiento escolar. Entre las acciones formativas 
con carácter comunal destacan las siguientes líneas de trabajo: Medioambiente, 
Deportes, Motivación escolar, Formación de hábitos de vida saludable. Para ello 
se implementan los Programas de Educación Alimentaria, Autocuidado, Programa 
de Monitoreo de la Condición Física, Programa de Entrenamiento funcional y 
Deportes, y el Programa de Educación Ambiental.

FORMACIÓN INTEGRAL, DESARROLLO PERSONAL 
Y SOCIAL
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Anexos Fotográficos: Principales hitos 2022
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C E M E N T E R I O S
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La administración de los Cementerios Municipales de La Serena y Las Compañías, consta de 
20 funcionarios contratadas bajo la modalidad de Código del trabajo, la dotación consta de 
1 Administrador, 1 Encargado, 4 Administrativos, 11 Operarios, 1 Auxiliar de Servicios y 
2 Guardias, repartidos en ambos Cementerios.

Cementerios Municipales de La Serena

La Antena y Las Compañías
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H I T O S  R E A L I Z A D O S  E N
L O S  C E M E N T E R I O S 

C A M P A Ñ A  D E  R E G U L A R I Z A C I Ó N  D E  S E P U L T U R A S

C O N S E R V A C I Ó N  D E L  E D I F I C I O  Y  C R E M A T O R I O

DEBIDO A LA ALTA MOROSIDAD EXISTENTE, 
DURANTE EL AÑO 2022 SE REALIZÓ CAMPAÑA 
PARA REGULARIZAR LOS VENCIMIENTOS DE LAS 
SEPULTURAS EN LOS CEMENTERIOS MUNICIPALES DE 
LA SERENA Y LAS COMPAÑÍAS.
 
PARA LLEVARLO A CABO, DESDE ABRIL DEL 2022, 
SE PUBLICARON EN LOS NICHOS VENCIDOS AVISOS 
DE VENCIMIENTO, LLAMADAS TELEFÓNICAS, 
PUBLICACIONES EN DIARIOS DE CIRCULACIÓN 
REGIONAL. LO ANTERIOR PERMITIÓ UNA MEJOR 
GESTIÓN DE COBRO DE CUOTAS IMPAGAS DE 
CONVENIOS AUMENTANDO LA RECAUDACIÓN POR 
ESTE CONCEPTO.

DURANTE EL 2022 SE ELABORÓ EL PROYECTO PARA POSTERIOR 
POSTULACIÓN DE FINANCIAMIENTO A TRAVÉS DE LA DIRECCIÓN DE 
ARQUITECTURA DEL MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS PARA REALIZAR OBRAS 
DE CONSERVACIÓN EN DISTINTOS ESTABLECIMIENTOS QUE ENTREGAN 
SERVICIOS FUNDAMENTALES A LA COMUNIDAD, CON UNA INVERSIÓN 
ESTIMADA EN MÁS DE 5 MIL MILLONES DE PESOS, QUE PERMITIRÁ RESCATAR 
LA HISTORIA Y PATRIMONIO DE LA COMUNA, DONDE UNO DE ELLOS ES EL 
CEMENTERIO MUNICIPAL DE LA SERENA. 
 
SE GENERÓ LA PROPUESTA PARA TENER UN CREMATORIO MUNICIPAL, EL 
CUAL FUE PRESENTADO PARA SU FINANCIAMIENTO A TRAVÉS DEL GOBIERNO 
REGIONAL (FNDR). 
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A R R E G L O S  Y  M A N T E N C I Ó N  E N  C E M E N T E R I O S

PATIO NUE VO CEMENTERIO MUNICIPAL DE LAS COMPAÑÍAS 

DURANTE EL AÑO, SE HAN REALIZADO DIVERSAS MANTENCIONES EN LOS CEMENTERIOS 
MUNICIPALES DE LA SERENA Y LAS COMPAÑÍAS, LA MANTENCIÓN MENSUAL DE LOS PATIOS DE 
ESTE, COMO TAMBIÉN REGULAR LA CONSTRUCCIÓN DE MAUSOLEOS. 
 
SE REALIZA MANTENCIÓN PERIÓDICA DE LOS PILONES DE AGUA, PARA QUE NO PRODUZCAN 
PROBLEMAS SANITARIOS, DEBIDO A ESTANCAMIENTO DE LAS AGUAS GRISES, COMO TAMBIÉN EL 
PINTADO DE FACHADAS DE AMBOS CEMETENTERIOS. 
 
EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DE LA SERENA, SE REALIZARON OBRAS PARA MEJORAR LOS BAÑOS 
PÚBLICOS Y MANTENIMIENTO DEL MAUSOLEO DE PROFESORES, QUE TUVO UN COSTO TOTAL DE 
$ 11.742.658.- 
 

SE HIZO ENTREGA DEL PATIO NUEVO DEL CEMENTERIO, PERO PARA PODER UTILIZARLO AÚN 
TENEMOS QUE GESTIONAR DIVERSOS PERMISOS. 
EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DE LAS COMPAÑÍAS, SE REALIZÓ LA CONSTRUCCIÓN DE 1 
PABELLÓN NUEVO DE 100 NICHOS Y PAVIMENTACIÓN DE 121M2, QUE TUVO COMO COSTO 
TOTAL DE $46.554.656.-
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V I S I T A S  N O C T U R N A S

ESTE AÑO, EN CONJUNTO CON EL DEPARTAMENTO DE TURISMO DE LA ILUSTRE MUNICIPALES 
DE LA SERENA, SE REALIZAN VISITAS NOCTURNAS TEATRALIZADAS 2 VECES A LA SEMANA, 
DANDO UNA PARTICIPACIÓN DE MÁS DE 3.000 PERSONAS DE TODAS LAS EDADES, DE IGUAL 
MANERA SE RECIBIERON DELEGACIONES DE COLEGIOS DE LA SERENA E INSTITUCIONES EN 
GENERAL. 
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FINANZAS

ESTADOS DE POSICIÓN
CONSOLIDADOS
2022
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CRITERIOS APLICADOS
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TOTAL GENERAL DE ACTIVOS
$29.997.392.285
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TOTAL GENERAL DE PASIVOS
$29.997.392.285
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SUPERAVIT
$94.061.721
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