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1.1. FUNCIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO.

Las funciones por desarrollar en virtud del presente contrato seran las
siguientes:

Todas aquellas segun lo planteado en el plan de Mejoramiento 2022- 2023, todo esto
en el marco de la Ley de subvencidn especial preferencial, Ley 20.248,

dirigido a los alumnos de los colegios municipales que estén adscritos al convenio SEP.
Entre otras las siguientes:

e Apoyar y asesorar la propuesta que permitan incorporar la tematica del
Emprendimiento en los liceos TP, de la comuna de La Serena. -

e Participar en reuniones de coordinacién y planificacion de actividades. -

e Mantener una coordinacidon permanente con los directores de cada uno de los
establecimientos TP, incorporados en la propuesta. —

e Todas aquellas acciones necesarias para el cumplimento de los objetivos. —
e Apoyar y asesorar en el proceso de participacion de la red de apoyo del

MINEDUC y creacidon de propio a nivel local, como asi también fortalecimiento
de los resultados de los procesos de medicion de los colegios y liceos Tp

PERIODO QUE CUBRE EL INFORME

01 de octubre 2023 31 de octubre 2023

DESDE: DIA — MES — ANO HASTA: DIA — MES — ANO
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2. INFORME DE AVANCE MENSUAL

Durante el presente mes se desarrollaron las siguientes actividades:
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PRESENTE MES PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO FINAL
DEL CONTRATO, ESTAS DEBEN ANEAXAR EVIDENCIA QUE RESPALDE ESTE OBJETIVO Y UNA
BITACORA O PLANIFICACION, DIARIA O SEMANAL, SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.

1.- Reunion Red Futuro Técnico, Evaluar.cl y equipo directivo Liceo Juan Bautista

de la Salle.

Materias tratadas:

2.-

Presentacion del sistema a equipo directivo

Exposicidn de las ventajas del sistema y su alcance

Analisis del equipo directivo del alcance en el equipo docente

Director expresa su disposiciéon para incorporar de forma experimental el
sistema web

Jefe UTP manifiesta las ventajas del sistema y sus atributos en términos de
informacién que se obtiene para el andlisis técnico

Se establece necesidad de trabajar en conjunto indicadores que permitan
coherencia con los objetivos estratégicos y compromisos del propio liceo

Se acuerda protocolizar compromiso de implementacién del sistema, con la
firma de contrato “costo cero” con la Corporacion

Se acuerda presentar el sistema a la dupla docente que participara del
proceso durante el afio 2024

Se acuerda establecer fecha para iniciar través de un hito comunicacional el
programa, que involucre a la red futuro técnico, liceo y evaluar.cl y
sostenedor

Reunion jefa Produccion liceo Marta Brunet, Marcela Barraza

Materias tratadas

Avance en el proceso de conformacidn del centro de ex alumnas

Revisidn de las iniciativas y proyectos priorizados

Avance en el proceso de constitucién centro de padres y apoderados
Revision avance compromisos CAE y visitas de acompafiamiento a las
alumnas y alumnos a sus respectivas practicas en las empresas

Varios
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3.- Reunién Equipo UTP Comunal, proceso de verificacion PME con foco en EMTP
2023
Materias tratadas

e Planificacién del proceso de acompafiamiento a los distintos colegios y liceos
TP de la comuna

e Analisis del proceso y sus implicancias en las trayectorias de mejoramiento y
fortalecimiento de la capacidad de desarrollar procesos de cambio positivos
en el aprendizaje de los estudiantes

e Revisidn de las orientaciones y sugerencias para la elaboraciéon de los PME
(Centro de Innovacién en Liderazgo Educativo), con foco en EMTP, identificacién
de los nudos criticos, fase estratégica como la formulacién de objetivos y
metas estratégicas, fase anual y formulacion de trayectorias de
mejoramiento, a continuacion, se detallan:
1.- Nudos Criticos:
Entendida como proceso, “la autoevaluacion se situa dentro de un ciclo
sistematico que contempla actividades constantes, como fijar metas,
planificar, evaluar, y posteriormente definir nuevas metas de mejora, para
obtener informacion de procesos asociados a la efectividad y utilizar para
mejorar el desempeiio del establecimiento” (Agencia, 2018). Ahora bien, la
adecuada implementacién de procesos de autoevaluacién se articula con
otros dos procesos clave para la mejora escolar:

Auto Evaluacién - Gestion de Dato - Planificacién Estratégica

Estos tres procesos se interrelacionan, de manera de que una planificacion
estratégica efectiva, llevada a cabo mediante una adecuada gestion de datos,
fortalece la practica de la autoevaluacion escolar. Dado todo lo anterior, es
recomendable que para el proceso de autoevaluacién se realice un diagndstico que
combine tanto datos cuantitativos del establecimiento como cualitativos

2.- Fase estratégica, formulacion de objetivos y metas estratégicas:

La fase estratégica, se basa en la formulacidon de objetivos, seguido de las
metas estratégicas y las consiguientes estrategias para alcanzarlas, siempre con
relacion a los nudos criticos que se identificaron para cada dimensién
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Importante recordar que para la formulacién de los objetivos estratégicos se debe
considerar 4 componentes: el verbo en infinitivo, complemento y sujeto, finalidad u
objetivo, contextualizacion.

Por otra parte, para la formulacion de las metas estrategias hay que considerar
cinco componentes: estdndar de medicién, verbo en accién, complemento y
finalidad, puesta en marcha de la contextualizacién

3.- Fase anual, formulacién de acciones estratégicas:
La fase anual, se basa en la formulacidn de acciones estratégicas, las cuales se
definen en relacidén con los nudos criticos, objetivos estratégicos, metas estratégicas
y estrategias definidas en las fases anteriores.

De acuerdo a las Orientaciones PME (MINEDUC, 2019) las acciones hacen realidad el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y los procesos educativos para el
aprendizaje de todos los y las estudiantes. Las acciones estdn en estricta relacion
con las estrategias indicadas para el periodo del ciclo de mejoramiento. Para cada
estrategia se deben elaborar al menos dos acciones. En este punto es importante
distinguir entre accién como actividad y accion estratégica. La accidn como actividad
se entiende como aquella que solo da respuesta a la contingencia o a la
cotidianeidad, mientras que la accidn estratégica tributa al ciclo de mejoramiento y
por tanto debe formularse pensando en los objetivos estratégicos. A partir de lo
anterior, y en atencidn a que el foco de esta metodologia es la focalizacidn, la accién
estratégica corresponde al complemento mencionado en la estrategia. Para la
formulacidn de las acciones estratégicas hay que considerar la siguiente definicion:

“Iniciativas_especificas que permiten concretar y hacer realidad las definiciones

establecidas en las estrategias, con el fin de sostener la mejora educativa”

4.- Formulacion de la trayectoria de mejoramiento:

La trayectoria de mejoramiento, la cual integra el trabajo realizado en las fases
previas, es decir la identificacion de un nudo critico, objetivos estratégicos, metas
estratégicas, estrategias y accion (estratégica), para cada una de las dimensiones del
PME
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4.- Reunién Red Provincial Colegios y Liceos Tp, Liceo Jorge Alessandri R.,
Materias Tratadas

e Presentacion general de la mision y objetivos estratégicos y pedagdgicos del
colegio, Sr. Carlos Barahona, Director del Liceo

e Presentacion de resultados pedagogicos y desafios de articulacién
productivo-social 2024, Profesora y jefe de produccién Nevenka Alvarez

e Presentacion de las distintas especialidades, sus ventajas comparativas,
requisitos de entrada, principales mddulos de aprendizajes, nivel de
insercién laboral y puesta en valor

e Visita guiada por los propios alumnos y alumnas, a los distintos talleres de
cada una de las especialidades

e Evaluaciény cierre del encuentro

5.- Reunion telematica Sra. Claudia Gajardo profesional DEP
Materias Tratadas

e Sijtuacién actual proceso de ampliacién de plazo proyecto 4.0 Jorge
Alessandri R.

e Revisidn técnica de propuesta de modificacidon aprobada

e Fecha de envio nueva resolucion que modifica proyecto y amplio plazo de
ejecucién segunda quincena de noviembre 2022

e Compromiso de continuar seguimiento del proceso con juridico e informar
estado de avance

e Varios
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3. DIFICULTADES PARA EL LOGRO DE LAS ACCIONES
DESARROLLADAS

No se identificaron dificultades para el logro de las acciones. -

4. OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS

No hay observaciones ni sugerencias en el periodo. -

5. REVISION CONFORME DEL PRESENTE INFORME

Octubre 2023 .
Sergio Llanos Huerta

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA DEL PRESTADOR DE

MES QUE SE INFORMA
SERVICIOS

CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO

Francisco Brizuela
FIRMA Y TIMBRE JEFATURA
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INDICADOR

CORPORACION MUNICIPAL

TABLA DE CHECK LIST

PRESTADOR DE
SERVICIOS

RECEPCION
DE BOLETAS

CONTRALORIA

BOLETA CON GLOSA
QUE INCLUYA:
CARGO, MES, ANO Y
ESTABLECIMIENTO

v

MES CORRECTO

(EN CADA HOJA DEL
INFORME Y LA
BOLETA)

FIRMAS ORIGINALES
EN INFORME Y
BOLETA

BITACORA O
PLANIFICACION
(SEMANAL Y/O
DIARIA)

EVIDENCIAS QUE
RESPALDEN EL
PUNTO 2 DEL
INFORME

COPIA CONTRATO
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