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Los balances fucron entregados el dia 12 de encro del afio 2018 a la empresa auditora
empezaremos con una pequefia definicion de estados financieros, que son informes que

utilizan HUCH i .
las instituciones para dar a conooer la situacion econdmica y financiera, y los (:.mnbmgY RMAN)

que experimenta la misma a una fecha o periodo determinado. La finalidad de los (,
HOTA

financieros Proporciond & Sus USUANOS informacion til para la toma de decisiones. Eq¢ga la © o

razén por la cual se resume la informacion de todas las operaciones ‘W”"ldlicq ﬁ‘ ,,.

contabilidad de una empresa para producir informacion Gtil en la toma de decisiones. Log
estados financieros provienen del resumen de la informacién contable, las dreas financieras
nuestras son salud, cementerio, administracién, educacion, VTF y educaci6n, en este punto
de administracion queremos empezar el 2018 a ver un cambio en lo que es ¢l tema de
administracién ya que por s mismo no posee ingresos, esta derivado de lo que es salud y
educacion, hasta ¢l 2018 estarian separados por decirlo de alguna forma, los estados

financieros con son balances, que €8 ¢l estado financiero en el que muestra la situacion de la

empresa en un momento concreto. Estado de Resultado aqui se muestran todos los ingresos

y gastos que ha tenido la empresa durante el tiempo que se esta examinando. El estado cambio

de patrimonio, en este estado financiero se engloban todos los movimientos que haya

realizado a la empresa y que afectan a su patrimonio, los elementos importantes que tenemos
en los balances son los activos, que son los bienes, derechos y otros recursos controlados

econdmicamente por la empresa, los pasivos, que son las deudas que se deben pagar casi de

manera inmediata, y el patrimonio que €s ¢l conjunto de bienes, derechos y obligaciones que

tiene una persona o empresa, el detalle valorizado de la Corporacién €l activo, nosotros
poseemos $17.516.205.494 millones, pasivo $ 9.852.485.461 millones, un patrimonio de

$7.633.720.033 millones, los aportes municipales son $735.000.000 millones, el flujo de

que contamos el afio pasado, es decir todos nuestros ingresos fueron de

efectivos con lo
tedes tienen al final

$44.486.381.067 millones, ahora vamos a ir revisando el balance que us
sitiva, los fui separando por activos,

los separe por activos ya que no veia muy bien en la diapo
o del estado de resultado, el estado

pasivos, y patrimonio, igualmente detrés existe el respald

financiero, los acreedores por deuda flotante, los activos de la Corporacion, esta cuenta con
1 afio 2017 con $ 479.998.516

un total de caja de esto hasta el treinta y uno de diciembre de

millones.

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacién

Municipal Gabriel Gonzilez Videla, Seiiala:

(Esta  suma de dinero se  encuentra actualmente  en el
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‘ irec rtamento de Finanzas, sefia]a.
im¢ n, Director del Depa en . :
Sr. Jeronimo Claveria Calderén,

ivo ci .535.871 millones, aquj d
451 i al activo circulante $ 832.5 + QUi podemcg
W 352 355 millones, tot:
PO §;3 :/525 537, m

encontrar el activo fijo perteneciente a la Corporacién, ahi .estén los $ 16.685.000 Milloneg
i informacion que son nuestros activos por $ 298.000.000 milloneS=
g SlSten'laS del7 516.205 millones, los pasivos que estdn compuestog por lag
Gt ac“‘fos S illones, los impuestos por pagar, acreedores -
retenciones de prevision, por $ 4.023.638 millones, : . Po
deuda flotante, nos da $ 7.580.206 millones, también tenemosl otros -paswos circulanteg por
cheques caducados y protestados, ademas de un FAEP que estd pendiente, eso nos .daria una
suma total de $ 2.272.278 millones de pesos, pasivo circulante de $ 9.852.48.:3' millones e
pesos, el patrimonio de la Corporacion esté constituido por los $ 11.258.094 millones, comy
patrimonio, los resultados acumulados negativos $ 755.000 millones, lo que nos da como
resultado del ejercicio los $ 3.350.570 millones, eso lo vamos a ver en el estado de resultado
en el cual esté el detalle del resultado del gjercicio, total general de pasivos $ 17.516.205
millones, el resumen del estado de resultado lo tenemos aqui, siendo el total de ingresos de]
estado de resultado $ 44.486.381 millones, total de egresos $ 47.836.951 millones, lo que nog
da un resultado negativo, una pérdida de $ 3.350.570 millones, el ejercicio del afio 2017, si
requieren de un andlisis més profundo al respecto, podran encontrar en Sus carpetas el estado
de resultado, encontraran los detalles, la denominacién que son todos los ingresos que tiene
la Corporacién y todos los gastos en los que ha incurrido en el periodo, es decir hasta el 31
de diciembre del afio 2017, esta detalle por detalle, lo que revisabamos recién es ¢l estado
financiero consolidado, en forma posterior aparecen los activos, el activo circulante, activo

fijo, otros activos, total de activos, los pasivos, y el patrimonio Sr. Carlos

Barahona
Morgado, Director de la Corporacién, sefiala:

(Existe alguna informacién comparativa respecto al afio anterior, es

decir al ejercicio 2016,
concretamente en cuanto a la perdida?

Sr. Jerénimo Claveria Calderén, Director del Departamento de Finanzas,

sefiala:
Tendriamos que hacer los comparativos

> €St0 alin no estg preparado, solo se presenté el
hacer este analisis y enviarlo de forma

posterior,

Sr. Carlos Barahona Morgado,

Director de Ia Corporacién,

Hago esta pregunta porque se g disefiado una politica para of endeudamiento, es de publico
conocimiento que la Corporacign lleva un

sefiala:

)
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Bl Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacién
Ivlllnicipal Gabriel Gonzélez Videla, Sefiala:

Ahora esto refleja un poco lo que vimos la otra vez en relacion a lo informado respecto a las
Cotizaciones previsionales, pensando en que ahora no tenemos $4.000.000 millones de deuda

©0 prevision de profesores, ahora tenemos cerca de $ 500.000 millones, por lo tanto tieneque™

/

Teflgjarse una disminucion de la deuda total.

Sr. Jesis Parra Parraguez, Director de la Corporaci6n, sefiala:

*
El otro dia Patricio lef tu declaracion en el diario y obviamente desde el punto de vista}emd;? 4
t lo planteaste, efectivamente se ha hecho una buena gestién respecto a la deuda, pero me

llama 1a atencién el hecho que exista una deuda anual de $ 3.000.000 millones.

Patricio Bacho Chévez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabriel

Gonzilez Videla, seiiala:

Explicaré esto brevemente, nosotros tenemos un déficit de la planilla que se genera por el
déficit estructural que se produce por la cantidad de ingresos recibidos principalmente en
educacion versus la planilla que tenemos que pagar en educacion, eso lo explique tanto en €l
diario como a la comision de hacienda de los concejales, en términos muy sencillos nosotros
tenemos un déficit en la planilla de aproximadamente doscientos millones mensuales
aproximadamente y llega a la cifra que esta sefialadaenla presentacién puntualmente para el
afio 2017, eso es plata que no entra y que nosotros tenemos que suplir, es decir nos falta para
pagar los sueldos completos incluida la prevision, nos faltan cerca de doscientos veinte

millones.
Sr. Jesiis Parra Parraguez, Director de la Corporacién, sefiala:

;Solo en sueldo?
Patricio Bacho Chévez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabriel

Gonzélez Videla, sefiala:

Asi es, solo en sueldo, a eso agregamos una cuantia que viene arrastrandose de deuda
previsional que hemos logrado rebajar por dos conceptos, uno que es el concepto de los
ingresos frescos que ha significado el Fondo de Ayuda a la Educacion Publica afio a afio son
cerca de $ 2.000.000 millones, de los que hemos destinado gran parte de esos recursos, ya
que no s¢ puede destinar la totalidad a saneamiento de deudas con el permiso entre comillas
del Ministerio, ya que ellos autorizaron una forma de presentar el FAEP que nos permitiria
rebajar deuda, y de esa forma pagar prevision, ellos nos autorizaron a usar €sas platas de esa

forma lo que nos permitio rebajar la deuda de planta y adeudar aproximadamente quinientos

GABAY,
E¥

millones, pero todavia esta pendiente la deuda de funcionarios SEP, de funcionarios P




armcién Central, y ademds de €so nosotros tenemog una deug,
de funcionanos de Administrack straciones anteriores que obedece principalmeny, a
flotanie que armstramos de - mmaﬁcndelorﬂcndelqueapmc"nla
provesdores y por lo tanto nosotros mm?m sueldos completos pero tenemos que dejar g
presentacidn precisamente, hoy ::“ :’:ﬂ hoy existe es bisicamente de proveedores mag Parte
pagar proveedores, es decir ¢l d¢ pagando donde se incluyen los convenios de pago po, s
de la deuda flotanic que Estamos

3 nos dejaron del banco Santandey
CENABAST, una deuda que A
dewdas mas grande comao €3

/
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de Finanzas,
¥ Director del Departamento
Sr. Jerénimo Claveria Calderén, \

Complementando don Patricio, también pagamos un Leaseback.

idente de Ia Corporacién
El Sr. Roberto Jacob Jure,

Municipal Gabriel Gonzdlez Videls, Seiala:

Asl es, nosotros cuando asumimos fuvimos que pagar la primera cuota, es decir e] el periodo
@ M’“me lor se recibieron recursos provenientes de este Leaseback por $250.00¢
A v "m;my " comenzamos a pagar la primera cuota, asi de claro,

Patricio Bacho Chdvez, Secretario General de la Corporacién Munici

pal Gabrie]
Gonzilez Videla, sefiala:

0s juridicos e] Pago de la deuda
ordenes de arresto en contra del Secretario General, y

fiegociamos, ahi Carol con e] apoyo del asesor externg Augusto Prado logran establecer

calde de Lg Serena

Municipal Gabriel Gonzilez Videla, Sefiala;

Y Presidente de Ia Corporacién
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Sra. Sandra Castro Carvajal, Directora del Departamento de Educacién, sefiala;
Aumentamos a un poco més de 12.600 alumnos,

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzélez Videla, Sefiala: e

{Cuéntos alumnos nuevos?

Sra, Sandra Castro Carvajal, Directora del Departamento de Educaci6n, se

. 5 . 3 . . N A o .4
Mil doscientos alumnos aproximadamente, atin hay plazo hasta el 30 de abril, existe taibiénS*

la matricula de conscriptos del ejército que aun no hemos computado.

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzélez Videla, Sefiala:

Eso significaria e igual forma una mayor cantidad de plata. Tenemos que ordenarnos con los

Pagos, es de suma importancia no dejar de pagar prevision, pagar los impuestos mes a mes.

Patricio Bacho Chévez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabriel
Gonzdlez Videla, sefiala:

Es preciso sefialar que a pesar que la deuda es notoria, y que el presupuesto arroja cuarenta
y cuatro mil millones, es el 10% del total de las platas del presupuesto del afio, en términos
estrictamente financieros no es un déficit que no se pueda manejar, esta dentro de los
paramentos de un déficit de una empresa tan grande como esta, 6sea $3.500. 000 de

$44.000.000 no es una cifra inmanejable.

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacién
Municipal Gabriel Gonzdilez Videla, Sefiala:

Aqui la deuda mis grande es la que teniamos con los profesores, lo que se le debe hoy es
mucho menos sobre todo después de haber tenido una par de afios impagos y les aseguro que

me esforzare para que la deuda sea cero.
Sr. Carlos Barahona Morgado, Director de la Corporacién, sefiala:

Una consulta respecto a que el ministerio nos habia dado la facilidad para poder utilizar los
fondos FAEP y poder rendirlos de una manera que permiten que la Corporacién de hiciese

cargo de deuda pero entendemos que ahi hay un cambio politico . ;Las autoridades que llegan
iran a tener el mismo criterio?

patricio Bacho Chdvez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabriel
Gonzélez Videla, sefiala:

Hasta el momento hay un 30% para saneamiento, Eugenia esta a cargo de esto nos /i
comentar al respecto.




Eugenia Cifuentes Lillo, Asesora Gestién Administrativa, sefiala:
Sra. Eugent

lo que pasa s queé 1o normal es €l 5% del presupuesto general de FAEP desﬁnado :
Bueno, lo qu

saneamiento financiero, Pero nosotro:

a deuda, independientement
vallas apuntadas 2 la gestion, ¢
nsual son $ 2.200 millones mas 0 MENos y son $2.400 millones a5
pero efectivamente podemog .

s vamos a postular a un 35% con los inforg,
s

e de eso las instituciones pueden optar por |
financieros de I negg

de accion que

nuestra planilla me

on eso podemos entender remuneracig,
s,

destinar el cien por ciento para €so,

tanto no se puede A ;
través del FAEP de la subvencion general para poderlos destinar a) Pago

liberando recursos & . . :
4 inisteri rendir €n
de otras deudas que estan atrasadas el Ministerio nos permite re: varias lineas parg "

ya que es un fondo en ayuda de la educacion publica, el FAEp nage

presupuesto educacional
iento financiero para las problematicas que tienen los Municipjo,

como una linea de saneam

especialmente de deuda pr
dentro del FAEP que establece que solo se puede rendir aquello que estd contratado com,

planta en los Colegio, €s decir no podemos incorporar ninguno de los programas o de |5
leyes especiales como es la SEP y el PIE, todo lo rendible tiene que ver con subvencigy

evisional y de deuda con proveedores, ahora si hay una normy

general, es decir solo hay una parte financiada.

Patricio Bacho Chévez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabrig|

Gonzilez Videla, sefiala:

La subvencién general es patrimonio de la Corporacion, asi lo indica los dictamenes de |a
Contraloria, por ende estas platas se deben gastar en el funcionamiento del servicio, sin duda

el tema politico influye, nuestras presentaciones son netamente técnicas.

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacién
Municipal Gabriel Gonzilez Videla, Sefiala;

Ahora pasaremos a puntos varios.

Patrici . ’
atricio Bacho Chivez, Secretario General de la Corporacion Municipal Gabriel
Gonzilez Videla, sefiala;

Con res'pecto a los puntos varios tengo dos, el primero se trata justamente en relacion a lo
lu;;j;iam:: ha::é.nd?‘nosouos como Corporacion necesitamos mejorar tres dreas que son
g insn.:u - ;n y:zacwn financiera y de recursos, el control de gestion, y el mejoramiento
e un poctiue btodos estos temas son los principales de la gestion pero nuestd
i Ly ;)dso:ta en relac1.én a las necesidades que tenemos, ese diagnostic®

©8C€ que asumimos, lo que hemos conversado con los Directores

de Departamento, i
, incluso |
© hemos conversado con las asesorias externas que hemos 2




Y en funcion de eso queremos plantearles a ustedes y vamos a recoger una situacion que

Ocurri hace un par de afios en una reunién de directorio , mi antecesor propuso la creacion——
7

de una direccion de planificacion que abordaba el tema de la normalizacion, ello fue discutido
€N una acta de directorio s€ tomé el acuerdo favorable por el directorio de la ;
€mbargo no tenemos mayor conocimiento pero no se implemento esta direccion, e
aprobada, por lo que nosotros hemos estado investigando lo que ocurre en“otras
Corporaciones que son tan grandes como la nuestra y con situaciones similares en cuanto a
problematica de gestion y finanzas y existe una direccion similar, por lo que queremos
Proponerles reflotar esta direcci6n y contar con su aprobacién, para lo cual tenemos una

Propuesta, Carol podrias dar una pequefia sintesis al respecto.
Sra. Carol Alvarez Ordenes, Directora del Departamento juridico, sefiala:

En el acta numero 80 como bien indica don Patricio, antes que €él fuera Secretario General,
don Rodrigo Valenzuela quien era el Secretario General de la época presento a los miembros
del directorio la creacién de esta direccion, en dicha época no se design6 ninguna persona en
particular, solamente se someti6 a decisién del Directorio la creacion del Departamento, la
implementacion de este departamento nunca llego a materializarse, si bien eso fue aprobado
en esa época el Directorio ha cambiado por lo que lo l6gico es que ustedes sean participe de
esta decisién y puedan votar al respecto, en esa ocasion se habia propuesto traer a una persona
externa que cumpliese con esa funcion, don Patricio les contara que esto nos es lo que se ha
pensado en esta ocasion, ya que ello significaria la creacién de un cargo directivo, como

remuneracioén acorde a dicho cargo.

Patricio Bacho Chévez, Secretario General de la Corporacién Municipal Gabriel

Gonzilez Videla, seiiala:

En términos concretos y reales aqui se agruparan funciones que ya existen hoy en dia y con
funcionarios que ya existen, varios de ellos dependen directamente de mi lo que dificulta que
uno esté en la supervisién permanente porque tengo otras cosas a que abocarme, es pertinente
que no se agrande el gabinete del Secretario General, aclaro que esto n o implica
contrataciones de funcionarios nuevos, son los que estén, solo que se agruparan bajo esta
nueva direccién, dicha direccién tendré a su vez a el Departamento de Recursos Humanos el
cual en el mes de marzo del afio pasado fue desvinculado pero la causal por la cual se le
desvinculo fue necesidad de la empresa lo que impidié que alguien asumiera de inmediato
esa funcién, ese cargo en definitiva no lo repondremos, quedara Recursos Humanos como
una unidad parte de esta direccion y continuara como coordinador general de Recursos
Humanos don Guido Galloso Rodriguez, esta direccion tendra entonces a cargo la unidad de
Recursos Humanos, la unidad de Innovacién y gestion, la unidad de normalizacién

previsional, y la coordinacién con comunicaciones, la persona propuesta es la sefiora Eugenia

Pen 5

Cifuentes Lillo, ella es actualmente Asesora de Gestién Administrativa, antes de ello fue ..
pirectora de Administracion y por razones de salud tuvo que dejar el cargo, por lo tanto e;Qﬂ{ \
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s fa el cargo de Asesora de| Gestion/ & D

tendria esta direccion y desapareceria el carg : @ij‘ NGTA;;: FPropuey,
concreto que queria plantearles. o S0HH

Sra. Carol Alvarez Ordenes, Directora del Departamento

L ticion clara del directorio de que no se hji
Ello dando cumplimiento a la pe : e TR gy
contrataciones, no se busca traer personas de afuera sino més bien Potenciar

aJ,
N
funcionarios con los que contamos actualmente.

Sr. Pablo Salazar Dominguez, Director del Departamento de Administracién, sefialy,

También es importante sefialar que el cargo que detentaba la sefiora Eugeni, tampocy
e

remplazara, es un cargo que se suprime, en el cual realizara nuevas funciones adems g, lis

que ya venia desarrollando.

EI Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporagjg
n
Municipal Gabriel Gonzilez Videla, Sefiala;

Estoy de acuerdo con lo planteado.

Sr. Carlos Barahona Morgado, Director de la Corporacién, sefiala:

Patricio Bacho Chéveg,
- )
Gonzdlez Videla, Sefialg;
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El y de la tabla es en forma muy suscita informales como ha ido evolucionando
Ultimo punto : ; “
lag : del Leaseback, en términos muy ejecutivos hasta el momento la gestion de dicho
racion ae L

i onsultora, ella inicio el procedimiento con el Banco

leaseback ha estado a cargo de una ¢ ,
Estado quien comunico verbalmente a un representante de esta consultora que lo rechazarian
Por no enmarcarse en 1a politica comercial de un banco estatal, hasta fecha no nos han dado
una respuesta formal, frente a esto se continuara haciendo gestiones no descartando ninguna,
se ha continuado con la banca privada, la otra alternativa es Bank Trans Capital que es una
Compafifa orientada al capital e inversiones por lo que dentro de su portafolio de negocios se
encuentran operaciones de este tipo, hemos tomado contacto con su Gerente General y
Manifestaron estar dispuestos a evaluar, ain estd en proceso, esperamos contar prontamente

€on estos recursos.

El Sr. Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y Presidente de la Corporacién
Municipal Gabriel Gonzélez Videla seiiala:

Ha sido una reunion muy agradable, habiendo terminado con los puntos de la tabla y

agradeciendo su concurrencia doy por finalizada esta reunion.

El Directorio faculta a la Abogado, Carol Alvarez Ordenes, a reducir a escritura publica la
presente Acta. Siendo las 19:00 horas, El Sr. Presidente informa que daremos término a esta
reunién con el agradecimiento y felicitaciones a todos los que hacen posible este logro, como

también a los Directores, por el tiempo disponible para estar presente en esta reunign, muchas
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