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ACTA DE REUNION ORDINARIA
DE DIRECTORIO N° 79
CORPORACION MUNICIPAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA.
LUNES 23 DE MARZO DE 2015

Siendo las 10:30 horas, con la presencia de don Roberto Jacob Jure, Alcalde de La Serena y

Presidente de La Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla de La Serena, junto a los

miembros del Directorio, Don Mario Sanchez Alvarez, don Alejandro Pino Uribe, don Sergio

Meléndez Cathalifaud, y don Pablo Argandoifia Medina, en representacion de don Daniel Mas
Valdés, como también acompafian al Sefior Presidente, los Directivos que componen esta

Corporacién Municipal, Don Rodrigo Valenzuela Muifioz, Secretario General, Don Jerénimo

Claveria Calderén, Director de Finanzas y Recursos Humanos, Srta. Karina Alfaro Escalante,

Directora Departamento Juridico, Srta. Lorena Casarin Muiioz, Directora del Depto. de Salud, Sra.
Eugenia Cifuentes Lillo, Directora del Depto. de Administracién, Sr. Patricio Bacho Chavez,

Director del Depto. de Educacién, Sr. Pablo Salazar Dominguez, Contralor Interno y don Omar
Aguilar Cabalin, Jefe de la Unidad de Innovacién y Gestion.

El Sefior Presidente saluda a los presentes y con ello da inicio a esta reunién con el primer

punto de la tabla, para lo cual se ofrece la palabra, a don Rodrigo Valenzuela Mufioz, Secretario
General de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla:

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, expone en primer lugar que con los fondos que se
recibieron desde el Ministerio de Educacion, FAEP 2014, se pudo revertir en un setenta por ciento
la deuda previsional y sélo corresponde ahora pagar la diferencia. Explica que junto con la deuda
previsional del mes, el Ministerio de Educacion va reteniendo aproximadamente un veinte por
ciento de la subvencién total, y al momento de hacer entrega de los recursos la Corporacion apela,
en el sentido de que se pueda devolver parte de esa retencién. Aproximadamente se le devolvieron
dos meses de retencién dejando sélo un mes retenido, esto hasta que se pague completamente lo

convenido en ese plazo. Estos fondos del Ministerio también permitieron cancelar deudas para

estabilizar un poco la Corporacién el afio pasado, manifiesta igualmente que por motivos de retraso
del pago del Ministerio esto debiera haber comenzado a pagarse en mayo y solo se empezd a
concretar el pago de estas deudas en el mes de octubre. Lo que significd comprometer nuestro

propio ejercicio de retenciones, que ya no eran parte del plan original, eso también afecto bastante
la dingmi ;
a dinémica presupuestaria y por supuesto, el endeudamiento.
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altematwa s de 1409 il tres  alternatiyag previamente aprobadas por el Ministerio, una
B 1llones . 2 :

alcanzy los 1.30¢ millones de pesos (mil cuatrocientos millones de pesos), otra alternativa

d o
alte © Pesos (mil trescientos millones de pesos) y el total de la tercera
millones ge
5 de
Caciones, | s

Testan, que son en este

Pagarian directmneme s
certify

pesos (dos mil diecisiete millones). Con esos montos
udas, lo que agilizaria bastante el tema de los comprobantes y las
Comprometidas son, el pago de DEUDAS PREVISIONALES que
COOPEUCH y 0, los meses de mo, DICIEMBRE y el pago de IMPUESTOS, AFC,
R ADE COMPENSACION, que son recursos que se les descuentan por planilla a
de la Co::::::;é‘:ﬂ;bién : :y :n Pago de la deuda de Capacitacién a la OTIC de la Camara Chilena
s i I::ieme euda ﬂotant-e, a proveedores de educacién. Esto significa qlfe con
0S avanzar, saliendo de la Deuda Previsional y avanzar en otro tipo de
deudas contraidas con proveedores. Esta iniciativa también considera un plan de retiro solo para
los Asistentes de Ia Educacié, ; . :
0, ya que para los profesores, esta por salir una nueva ley de Retiro
Docente. Tenemos aproximadamente un techo de 140 o 150 personas que estan en edad y que
desean o han manifestado el deseo de retirarse y con estos recursos de indemnizacién, este plan de
retiro de los asistentes tiene un margen de 50 o 60 personas. Esto se va a realizar en dos periodos un
50% al 31 de agosto, y el restante 50 % al 31 de diciembre del presente afio. Respecto de ese punto
quiere hacer un acdpite, y es que esos fondos del Ministerio de Educacién, se entregan en tres
cuotas, la primera al momento de firmar el convenio que la fecha original debiera ser el 31 de
marzo del presente. De acuerdo a la informacion que ha logrado recabar en el Ministerio al parecer
Contraloria General de la Republica, todavia no aprueba el reglamento general de este convenio
nacional, de ahi que retrase una o dos semanas, pero al momento de firmar estariamos en
condiciones de recepcionar el 30% de esos recursos, luego nos dan 60 dias para rendir y nos
entregarian el 40% y asi hasta 60 dias después nos darian el Gltimo 30%. Continda explicando que
existe otro item que tiene que ver con infraestructura, y que en ese item agregamos conjunto con el
Departamento de Administracién, establecimientos educacionales que estin mencionados por sus
n razén de que nos pudieran aprobar recursos para reparaciones de

valores, en los cuales optamos ¢

legios, normalizacion, y colegios en los cuales estd debidamente sefialados que item se va a
colegios,

arreglar, asi como también reposicion y mejoramientos de instalaciones de agua, reposicion sistema
g ar’ . - . s A R
plantas de tratamiento, mejoramiento integral de servicios higiénicos, cierres

de alcantarillado, ‘ : |
una gama de obras que debieran ir normalizindose con estos

en colegios rurales,
stablecimientos, todo eso esté dentro de los recursos, que se amplian del convenio,

de los 1.400 millones, ojald poder llegar al total de 2.171 millones de pesos.

perimetrales

recursos en los e
se nos van sumar aparte



millones corresponden para cada colegio, debido que en la grafica sélo se contienen los porcentaj
ntajes.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, aclara que cada item tiene una asignacién de fond
p os,
dentro de los 52,17} millanes da pedcs, 3. e esto fue revisado por los funcionarios del Ministerio

de Educacion previamente y fueron viendo que se podia incluir y que no.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, consulta qué a cuantos estudiantes beneficia esto, para sacar

ol calculo de la inversion per cépita.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, sefiala que tienen una matricula 12.000 estudiantes, y
que esta iniciativa beneficia a 7.000 u 8.000 alumnos de los que estin matriculados porque muchos

de estos colegios beneficiados son rurales, pero también hay algunos urbanos.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, explica que u consulta no es una critica, sélo es para darle
fuerza a las Corporac‘iones Municipales ya que sus niveles de endeudamiento versus subvencién
que reciben, en relacién a'la cantidad de estudiantes que atiende, en algunos casos se traduce a
entregar solo dinero, especialmente en la ruralidad. Agrega que el recorre el pais entero y que ha
estado en algunas Municipalidades, y ha visto Corporaciones que gastan una brutalidad de dinero
para darle clases a 50 alumnos y segun lo que le comentaban los Alcaldes, es por el mismo monto
de subvencién que le entregan a los demas colegios, salvo alguna pequefia bonificacion que les dan.
Reflexiona en el sentido de que en aquellos colegios en los que se esta obligado a entregar
educacion, a invertir una gran cantidad de dinero versus matricula y que esta es una problematica
que debiese ser planteada a los parlamentarios como solicitud, que la subvencion sea diferenciada
especialmente en la ruralidad. Cree que hay que adoptar una actitud mas agresiva, empezar a sacar
la voz, porque las municipalidades se han ido empobreciendo a costa de esto, y que no es mala la
educacién municipal como se dice, no es malo el tener Corporaciones pero todo funciona con
Tecursos.

Agrega que se debe convocar a los politicos a una mesa de trabajo y hablo de todos en

y rostro a cada uno de los millones que €
es el Secretario General que tiene que

general, y se comience a poner cara stamos gastando y

asumir ya que el que tiene que sacarla cara finalmente,
conseguir préstamos, créditos o sencillamente, se sacan de las arcas municipales que estdn

destinadas a otras cosas.
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que e TeUnioneg i “ifucly Muiiog, Quiere agregar a lo expresado por don Alejandro Pino,
: as de |,

estudio ge la R R

5 SOciacign Gremial de Corporaciones Municipales, se presentd un
Undacigy, Sol,

en el cual se hablaby Justamente, de cuanto s lo que s Exsta por
tambigp ¢y Nuestra Corporacién

Explica que eso ©S, en términos generales el FAEP

esperamos tener aprobados el maximo de recursos
de Educacion,

> €N su segunda versién, nosotros

posibles, ese es el compromiso con el Ministerio

¥a esta aprobado, sélo falta definir cuanto es la cantidad de recursos que nos van a
aprobar.

El Sr. Mario Sinchez Alvarez, quiere consultar si en el tema de deuda previsional aparte

de las AFP, INP o FONASA,COOPEUCH y CAJA DE COMPENSACION, hay otros temas
pendientes o si estan incorporadas deudas como el AHORRO VOLUNTARIO y AFC,

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, expone que ese era un pago que iba a hacer el mismo
Ministerio pero que, lamentablemente, se dieron cuenta de que 1o se habfa pagado y ha ido pagando
la Corporacién. También quiere agregar, que en el tiempo ha u'anscurrido,.también se han cxfmplido
otros compromisos que van rebajando esta deuda, de hecho en Ia wltima sc‘:mana s¢ hizo una
devolucion de retencién del mes de junio y con lo cual se cuadrd el mes de abril, y ya quedan sélo

de di ia y ignifica que independiente de la situacién de compromiso
diferencia y lo que signif;
dos meses
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financiero se ha ido pngtmdv‘r"l‘nmblén menciona que se han rescatado los casos de personas que
tenian deudas desde el afio 1986 y 1987, que son personas que van a jubilar, de mucha edad que han
Penmmccido en el sistema y que por el monto de la pension, no les conviene irse Y que en esta

oportunidad varios han optado por salirse del sistema sin indemnizacion, porque se encuentran muy

mal.

Ahi han descubierto que se debe en parte a la revision que tuvimos tras las demandas de las
autoridades anteriores, por los periodos del 2005 al 2007 de no pago previsional. Todo eso habla de
e b Corporacién, junto con la Auditoria Externa que se hizo cuando asumieron, ha ido
detectando una cantidad de deudas tremendas y un desorden en el ejercicio contable y de

presupuestos, por tanto es meritorio que al menos en la parte de FONASA e IPS Ya esta subsanado.

Manifiesta igualmente, que han aparecido articulos en la prensa, respecto de asuntos en lo

que ya se estd trabajando con la Contraloria General de la Republica, la semana pasada tuvimos a
un representante de la Contraloria General de La Repiiblica, en la Corporacion, por lo que esa
informacion esté desfasada, ya que con un peritaje que encargé el Sr. Alcalde, por el PIE 2013
(Programa de Integracion Escolar), en el mes de enero, significo que alrededor de 1.900 millones de
pesos, no se encontraban en la cuenta de la Corporacion, sin embargo a través de ese peritaje se
logré revertir, haciendo un peritaje desde el afio 2008 en adelante, cuando empez6 el PIE. Alli se
logré conciliar que fueran normalizando los presupuestos afio a afio, de ahi que se logré rescatar
que al final son sélo 22 millones de pesos de diferencia , lo que estamos justificando para el informe
de Contraloria. Este no ha sido un tema menor, ha sido un rescate bastante desafiante el poder

normalizar esto. La pista importante la dio la Auditoria Externa que se hizo en el primer afio.

El Sr. Omar Aguilar Cabalin, explica que como esa situacion involucraba a su
departamento en el momento de la revisién, en un inicio eran los mil novecientos millones de pesos
el principal error que tenia la rendicion. Esto se produjo cuando se ingresaron los saldos iniciales
que habia que rendir y tenia una deuda de arrastre. Estaban mal ingresados desde el Ministerio de
Educaci6n, entonces el Ministerio ingresé unos saldos que no nos correspondian y al validar los

saldos se dieron cuenta en la auditoria, que el error partia en el Ministerio. Es por ello que se rebajé
una importante cantidad de saldo llegando a novecientos millones, esta vez habia una diferencia de
mil millones en los saldos iniciales que teniamos que cubrir, ya que no era asi. La otra diferencia, es
que se recibian algunas asignaciones que por errores internos de la Corporacién, no se
contabilizaron como asignaciones que podian ser rendidas y que efectivamente al corregir eso, se
rebajaba a quinientos millones, los otros quinientos millones que quedan sin aprobar, se refieren en
la gran mayoria a gastos rechazados en rendiciones. Esto es un poco mas complicado, debido a que

se hicieron algunos gastos en su momento que no podian ser incorporados en esas rendiciones.

vjk, é\x
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El Sr. Rodrigo Valenzuela Muﬁ;z, manifiesta que en relacion a las fiscalizaciones de la
Contraloria, desde que se asumié la administracién, han tenido fiscalizaciones incluso por los
cementerios. Se han fiscalizado todos los programas, revisando la gestién de la Corporacion y que
lo toman como una oportunidad de ir aclarando cosas y subsanando muchas situaciones. Siempre
han tratamos de ir a la par con la Contraloria General de la Republica en ese sentido, es permanente

la fiscalizacién de la contraloria.

El Sr. Alcalde, Roberto Jacob Jure, consulta si en el periodo de estos dos afios dentro de
las auditorias que ha realizado la Contraloria General de la Repiblica, se han detectado

irregularidades, en esta gestion.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, responde que sélo se ha reflejado el déficit que tiene la
Corporacién por el tamafio de la deuda que tiene, de las rendiciones nuestras afortunadamente no
se han detectado irregularidades. Todos los fondos SEP y PIE se han justificado adecuadamente,
por lo tanto no han habido problemas.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, solicita que el Directorio pueda tener acceso a los informes
de la Contraloria General de la Repiiblica, porque considera que como Directorio, si son
responsables solidariamente, de todo lo que pasa en la Corporacién, por lo que deben tener el

méaximo de informacion.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, afirma que son una Corporacién abierta en ese aspecto y que
todas las auditorias, las van subiendo a la pégina de Transparencia que era algo que tampoco se
hacia antes. Lo bueno, de todo eso, es que los procesos, que nos inicie la Contraloria es un deber
entregarlo. No veo ningiin problema y destinaré a Karina Alfaro Escalante para que se los puede

enviar a sus correos electrénicos ya que estan digitalizados.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, sefiala que en relacion a la circular de fecha02 de marzo de
2004, que se refiere a obligaciones tributarias y que lleva un acapite de instrucciones del Servicio de
Impuestos Internos, quiere saber cuales son los ingresos que se han percibido los afios 2013 y 2014,
porque de acuerdo a los Manuales de Procedimientos entregados, los colegios perciben una serie de
ingresos y ademas se tienen que hacer las respectivas declaraciones de impuestos POr €sos ingresos.
Espera que no se tengan deudas pendientes por ese tipo de declaraciones, porque hay unas que se
hacen directamente y no a través de la Corporacion, si no que a través de los colegios. Tiene
entendido, que en relacion a los que ingresan como recursos propios, esa informacién nunca la

tienen. Quiere saber como se esta controlando la emisién de esas Boletas.

4
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£l Sr. Omar Agullar Cabalin, informa que ese es un tema e
que comenzd icar,

cuando legd 8 la Corporscion, y que no se estaba viendo, que lamentablemente los colegios estaban
seostumbrados a auto determinar lo que hacian con sus ingresos propios y entonces Ia Gnica manera
e que la Corporacién llevara ol control de esos ingresos propios, era a través de una Rendicién, que
0o se contabilizada en la Corporucién, ya que los Establecimientos, ocupaban un formulario que se
hacia en ¢l mismo Colegio, llenaban ¢l libro y se pagaba el impuesto correspondiente, pero con
respecto al afio 2013, hay una diferencia para determinar los impuestos con los fiscalizadores del
Servicio de Impuestos Internos y es por eso que nos pidieron rehacer esa declaracion de impuestos
de ingresos propios, mis que nada por la informacién incorrecta que entregaban. Quiero ademds
comentarles que el gran problema se ha mantenido, al momento de hacer un levantamiento de esa
informacion, considerando la cantidad de criterios contables que se utilizaban en la Corporacion,
mmjarpamhmbahnces, estados financieros etcétera, por lo que ha habido que informar
durante ¢l ditimo afio, especificamente, estamos tratando de arreglar este tema para hacer que en la
declaracién de impuestos se unifiquen los criterios contables, que no existian. Ya al realizar esto,
nos aparecieron esos ingresos y esos deben declararse por lo que ahi tenemos una diferencia
importante con el Servicio de Impuestos Internos, porque ellos sefialan que tenemos que aplicar
una proporcionalidad del gasto, y hay una serie de cosas que tenemos que aclarar antes de presentar
la declaracién ante ellos. Asimismo, estamos preparando en el mes de abril, la declaracién de renta
que hay que presentar con los ingresos propios del 2014, pero a la vez nos piden corregir los

ingresos propios del afio 2013.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, expresa que le llamé Ia atenciéon del Manual de
Procedimientos enviado, junto con que hay Establecimientos que perciben ingresos propios, que
tienen un Manual de Procedimientos de Auditorfas Internas, y quiere saber cuantos informes de
auditorfa interna se han realizado, y si es posible conocerlos, especialmente se quiere enfocar en los
afios 2013 y 2014, porque en estos ailos la informacién, que tienen es que existe una mala
administracién que se replica hasta los origenes de la Corporacién y el 2014, viene una etapa de

reestructuracién quiere ver los cambios de uno a otro periodo, porque eso refleja frente un eventual

juicio 0 a un eventual cuestionamiento piiblico , una sensacién de que la Corporacion, el Sr.

Alcalde, el Secretario General, los Integrantes de la Corporacién y el Directorio han decidido

“apretar la tuerca”.

El Sr. Pablo Salazar Dominguez, sefiala que él es, Contralor Interno de la Corporacién y
en respuesta a su consulta quiere decir, que se han realizado desde el 2013, en adelante una serie de
auditorfas internas y de informes, en forma continuada ,estos han sido entregados a la Direccién de
la Corporaci6n, al Sr. Secretario General con copia siempre a los involucrados respectivos. Si don
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drigo Valenzuela, autoriza podriamos enviar copias de todos los informes respectivos para que

ustedes puedan revisarlos ¥ puedan comentarlos.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, agrega que aprovechando que Pablo , es Contralor Interno,
quisiera consultarle sobre las Boletas de Honorarios, si estas se controlan cada cuanto tiempo
I I, trimestral, Imente.

EI Sr. Salazar Dominguez responde que estas se controlan a deforma mensual, que todas la
boletas de honorarios de prestacién de servicios, que rinden los Establecimientos Educacionales y

Centros de Salud, son revisadas por Control Interno.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, agrega que el Manual de Procedimientos establece la entrega
de un libro de ventas los cinco primeros dias del mes siguiente, y consulta si esto se realiza

efectivamente.

EI Sr. Pablo Salazar Dominguez, responde que si se esta haciendo, y que siempre se hizo

antes.

El Sr. Redrigo Valenzuela Muiioz, expresa que es bueno matizar esto, en el sentido de que
se han hecho un sinnimero de rectificaciones , sin embargo no todas nos dan claridad con respecto
de los que queremos sanear, y que relativo al tema de las auditorias internas, por testimonio de don
Héctor Bravo Toro, que fue el primero con quien converso, existia una unidad de contraloria que
operaba en forma muy simbélica y més aiin , las primeras situaciones en las cuales tuvo problemas
con la gente de finanzas, fue justamente por el tema de las contradicciones y de facturas que
personalmente el encontré y en las cuales no se le dieron explicaciones, de ahi que tomd una
decisién y la persona que estaba en ese cargo, prefirio irse. Cree que la actitud que se tenia era
muy permisiva, pero lamentablemente también el veia que habian funcionarias que eran
“funcionales” con las cuales el también tuvo una conversacion personal, que lamentablemente salen

en el Informe Final de la SEP, que corrobora esta situacion en la cual ese proceso estd vigente en

el Consejo de Defensa del Estado, se hacian observaciones que no se tomaban en cuenta y las
hacian solamente por cumplir.

De ahi que Auditoria, es ahora un protagonista en la Corporacién ya que se me entrega
permanentemente informes de Auditoria que se hacen, que son regulares en el mes y otras que s¢
hacen también por sugerencia mia, de manera de tratar de cubrir el méximo de situaciones. Nos
encontramos en algunos casos en que tenemos que ser sinceros, ya que no todas estas auditorias
pueden reflejar Ia realidad, sobre todo por la dificultad de encontrar informacién o respaldos. En el

tema de finanzas, también se ordené un poco el tema, porque también hay que decir que el PIE a



diferencia de la SEP, no tienen la informaci6n directa de una cuenta, sino que tuvimos que abrir
una cuenta exclusivamente para PIE porque los recursos venian confundidos con la subvencion

general, eso tampoco se realizaba antes.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, consulta sobre el tema del PIE, ya que se establece que el
Ministerio de Educacién, no solo tiene que entregar los fondos, sino que tiene que hacer
supervisiones, una ayuda técnica también y una de las cosas que se le cuestiona al Ministerio de
Educacion es el hecho de que esto no se esta cumpliendo adecuadamente, que ha pasado aqui con el
PIE, dado la cantidad de recursos que estan involucrados, este programa de ayuda a los estudiantes,

cuantas supervisiones ha hecho la SEREMIA de Educacion por ejemplo el afio 2014.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, responde que en relacion a eso, quiere manifestar que
el propio Ministerio de Educacion, supervisa pero de manera muy general, y que ahora es la
Superintendencia de Educacién, la que ya no da aviso de que va a ir mensualmente, sino que lo

hace, lo mismo en la SEP, pero en general se realizaba una vez al afio.

El Sr. Mario Sénchez Alvarez, quiere adherir a lo que dice don Alejandro Pino, colega del
Directorio, fundamentalmente en el tema que nosotros hemos conversado también, que no es tenor
nuestro como representantes del Colegio de Profesores involucrarnos en cdmo se administra la
Corporaci6n, pero que él, tiene esta otra funcién que va aparejada, con eso un poco apuntando a lo
primero que el planteaba, en temas de gestion. Sefiala que no es buena imagen que en un corto plazo
hayan existido varios directores de finanzas en términos de la imagen que se tiene de las
administraciones anteriores, que cruzaban las funciones, y que cuando se ve que esas situaciones se
estan reiterando hay que ponerle un atajo. También considera que la Corporacién, debe ser una de
las empresas mas grandes de la region, eso significa que cuando crecen estas instituciones se van
desarmando y van concurriendo una serie de situaciones que atentan contra el propio servicio. El
hecho de que uno pueda considerar o no que los funcionarios que estdn ahi son idéneos para el
cargo también, es un tema importante porque atenta contra la forma en que los propios funcionarios

que hoy estén trabajando se ven afectados. Sostiene que siempre ha sugerido ver como reformular
el ejercicio interno de la Corporaci6n, ya que ustedes mismos han sefialado que las administraciones
anteriores eran deficientes pero no se han modernizado en ese sentido, entonces hay que determinar

¢6mo lo rehacemos y queda poco plazo, un término de dos afios.

Que desde mi punto de vista, los antiguos directores que eran profesores no tenian
responsabilidades porque eran designados a dedo por el Alcalde del momento, en cambio en mi
caso, yo fui elegido por la gente, por lo tanto tengo que responderles a ellos, incluso en ese sentido

se me habia planteado la posibilidad de renunciar a este Directorio, por las situaciones que han
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ocurrido, situaciones administrativas que atentan con otros elementos y atentan hacia otras
situaciones y el que a veces, la cabeza de una institucién no sepa lo que hacen‘ las' ;.)anes, =
complicado o el que las partes tengan atribuciones tan amplias, que excedan el e_|'erc1010 ¢ .sus
funciones, entonces eso también atenta. Recién estabamos hablando del tema econémico, ahora si lo
traspasamos al tema de desarrollo humano es otra cosa, por poner solo un ejemplo, nosotros
estamos en la tarea de aumentar la matricula de nuestros Establecimientos Educacionales, porque
hace dos afios Ia matricula era mucho mas baja, casi 2.000 alumnos menos practicamente, pero a
veces, los mandos medios también incurren en errores que los afectan a ustedes. Existen profesores
que han estado buscando matricula en los distintos barrios de la comuna y resulta que uno fue
mordido por un perro y nadie se hace responsable de eso. Situaciones como esas afectan a los
profesores y nada de eso de cubre, si eso llega a las noticias eso se maximizaria, o el que un
funcionario exceda su ejercicio y maltrata a la gente, ese tipo de cosas si bien no inciden en el tema

monetario si inciden en la forma en cémo se trabaja y esa forma como se trabaja est4 regulada por
una orgdnica que hoy a que arreglar.

Ahora nosotros todavia tenemos muchas dudas en el 4mbito previsional porque ustedes nos
informan cosas, pero por otro lado los funcionarios nos comentan otras cosas, hay que tener en

cuenta esto que tiene que ver con la organica institucional, por que el funcionario esti para
responder lo mismo que dice el jefe.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, sefiala que estos temas se han discutido latamente con

el Colegio de Profesores, se han ido mejorando, y solicita a don Mario Sénchez, que también cuente

las cosas positivas, porque cree que todo lo que se ha avanzado, en el sentido de recuperar la
Corporacion y los recursos que se entregan a los Establecimientos que antes no se les entregaban.
También agrega que parte de la pregunta de don Alejandro Pino, tiene que ver con eso en el sentido
de, cémo se camuflaban las cosas ¥y 10 se entregaban a quienes correspondian los recursos, Estamos
hablando especificamente de la SEP, creo que también hay que mencionar esas cosas que hacen el
cambio no sélo en la voluntad que se tuvo, sino que también, del ejercicio de la préctica,
obviamente en esto uno depende de Ustedes como Miembros del Directorio, 1a situacién de las
retenciones que a nosotros nos liquida, fue un cambio hasta el afio 2012,
subvencién completa y con eso pagabamos la prevision,

pagar el dia 16 de cada mes, para poder recibir la subvencid

retienen el mes siguiente, y eso ha provoca un problema, no solamente local sino que a nivel

¥a que nos entregaban la
vienen cambios y ahora uno tiene que

n, entonces, al no tener la prevision nos

nacional.
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Establecimientos Educacionales d

asl pero en forma indirecta,
€ ese tipo, i

la matricula de distintas maneras.

El Sr. Reodrigo Valenzuela Muiioz, indica que deben pasar al punto dos de la tabla que es

la aprobacién de los manuales de procedimientos, para eso doy la palabra a Karina Alfaro
Escalante.

La Srta. Karina Alfaro Escalante, indica que el segundo tema de la tabla que nos convoca
es la aprobacién de los manuales de procedimientos, y los fundamentos para esta aprobaci6.n son
que desde que llegaron a la Corporacién en el afio 2013, todas las fiscalizaciones que han tenido de
la Contraloria General de la Repiiblica, se ha hecho la misma observacion. Por ejemplo, en e} caso
de Ia auditoria que se realiz6 a la administracién de los cementerios, este inform.e q'ue s “::::
uno del afio 2013, en marzo del 2013, se seiiala dentro de los resultados de la aud'lfor;a, ::; el
€s cierto existen manuales de procedimientos, no existen constancia de la aprobacion de

= rtunidad, sefialamos
establece el articulo 21 letra ¢) de los Estatutos de la Corporacion. En esa opo
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—En segundo lugar, lo que esté sometido a aprobacién es el Reglamento Interno de Higi
: : ; i
Y Seguridad que esta actualizado al 2015, y las dltimas modificaciones que se le hiciero; glzne
n son dos

pérrafos, uno es el parrafo XIV, que es la normativa sobre prohibicién de fumar en lugares publi
% 5 . .r z o lco
y la dltima modificacion, parrafo XV-A que tiene que ver con la proteccién de los dere hs,
chos

fundamentales de los trabajadores.
El Sr. Alejandro Pino Uribe, comenta que revis6 el manual completo y hay cosas que le

causan dudas, sobretodo por ejemplo cuando no estin bien especificados los procedimientos d
; : : : s de

bienes inventariables, por ejemplo, si no se tiene operatividad es letra muerta, hay vari
as

inconsistencias.
El Sr. Alwlde,. l-loberto Jacob Jure, sefiala que lo que se puede hacer que este manual se
4 apruebe en'forma condicional .y su_;eto'a las modificaciones, y que de aqui a tres meses se le hagan
4 las correcciones que se necesitan, y dice esto, porque hoy nos regimos por este manual, y que la
Contraloria nos consulta si esta o no aprobado. Agrega que lo relevante del tema es que si desde el
2010 se est4 operando con este Manual, porque nunca lo han aprobado por el directorio.
~d
El Sr. Sergio Meléndez Cathalifaud, agrega que tal vez deberian todos los meses, indicar
que es lo que se ha agregado para ver si est4 avanzando o no su actualizacién.
J El Sr. Mario Sénchez Alvarez, consulta sobre el efecto que podria traer para el Directorio,
J el hecho de tener los manuales aprobados en papel pero sin que se utilicen, porque si la Contraloria
viene, exigir4 procedimientos més actualizados.
4 La Srta. Karina Alfaro Escalante, aclara que en todos los informes de la Contraloria, se
" ha explicado que estos son los manuales que se utilizan y que se han enviado, son los que nos rigen
hoy, y que si bien es cierto hay algunos procesos que 10 s¢ cumplen a cabalidad o se omiten, en

ando expresa
robar de

“
|
¢ |
i , . .
{ términos generales son los que nos rigen hoy.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, sefiala que es soy partidario de autorizarlos dej
; constancia de que son manuales que no se aplican en su integridad y que se volveran a ap!
' manera definitiva en 90 dias més a partir de esta fecha.

a observacion.

; El Directorio aprueba por unanimidad con dich
aclarar y definir bien los acuerdos

adque estd actualizado al
unanimidad, y respecto
unanimidad con I

La Srta. Karina Alfaro Escalante, insiste en que para
de esta sesién, respecto del Reglamento Interno de Higiene y Segurid

2015,los miembros del Directorio no tienen observaciones y s¢ aprueba por
tados, igualmente s€ aprueban por

de los Manuales de Procedimiento presen
13



expresa condicion de que dentro de 90 dias desde la fecha de la presente sesion, se presente el

nuevo proyecto de manuales de procedimientos.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, indica que corresponde la presentacién de ejecucién

del balance presupuestario, 2014 y el presupuesto del afio 2015.

El Sr. Omar Aguilar Cabalin, explica que este Balance esta dividido por areas, Educacién
Salud y Cementerios, y que se trata en forma global, ya que especificar por cuentas era un poco
engorroso. En el drea de Educacién, por subvencién base ingresaron 11.400 millones de pesos, los
ingresos por Jardines Infantiles VTF fueron 1.300 millones de pesos, y en los distintos programas
que tiene educacion, se recibieron 213 millones de pesos y los aportes del municipio fueron
alrededor de 486 millones. Los Cementerios, tuvieron ingresos por doscientos millones de pesos,
principalmente esos ingresos tienen relacion con las ventas de terrenos, ventas de nichos y derechos,

y asimismo se recibieron cuarenta y cuatro millones por recuperacién de licencias médicas.

Los gastos en términos generales, estan relacionados con personal y otro importante gasto
son los bienes y servicios de consumo. Aclara que trabajan sélo con el valor pagado, no con el valor
devengado, que es con lo que se debiese trabajar, porque al final lo que va pasar, es que se va a
modificar ya que no han podido determinar el monto real de las deudas. El déficit original que era
de dos mil millones de pesos se ha rebajado debido al FAEP que no es un ingreso que se pueda
decir que ingres6 a la Corporacion por eso lo reflejamos contablemente s6lo como un menor gasto
por pago de cotizaciones previsionales. Por eso, es que decimos que el déficit de este afio fue de
1.219 millones de pesos, que fundamentalmente estan dados en administracion, que no tiene estos
ingresos, ahi existe un problema que hay que solucionar para el afio siguiente, ya que se debiera
identificar el gasto que corresponde a cada una de las dreas, y saber cuanto de este gasto es por
administrar cementerios, cuanto por administrar salud y cudnto por administrar educacién para

prorratear el gasto en término de cada una de estas areas.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, consulta si este déficit de 2014, de 1.219 millones como esta

representado, si es en dinero fijo porque este déficit no va a tener el mismo valor mas adelante.

El Sr. Omar Aguilar Cabalin, explica que esta deuda principalmente est4 representada en
deuda con proveedores de salud, y no se ha tocado el caso, en que ellos emitan notas de débito
para cobrar intereses, pero que se debiese reajustar por IPC como minimo. Este es solo un valor
nominal, ahora si trabajéramos con un valor devengado, probablemente en el balance ese monto
aumentaria. Lo que queremos sefialar es que el 4rea de Educacion sigue arrojando un déficit pero
que este ha ido disminuyendo con los fondos que est4 entregando el Ministerio. La mejor forma de

identificar el déficit real, es que el gasto sea prorrateado entre las distintas 4reas para ver cuales son,

14
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por gjemplo ustedes pueden ver que el total de ingresos del afio 2013, fueron 29.000 millones y e}
2014 fueron 31.000 millones, entonces se nota que no hay mucha diferencia entre un afio y otro, y
en los gastos 32.000 millones el 2013 y el 2014 nuevamente 32.000 millones. El déficit el afio 2013,
fueron 2.400 millones y el 2014 ascendi6 a 1.200 millones de pesos. Bueno, hay dos fuentes de

ingresos que se vislumbran, una es ¢l aumento del per cépita y el otro son todos los fondos que
llegan a través del Ministerio de Educacién.

El Sr. Sergio Meléndez Cathalifaud, consulta c6mo se comporté la matricula de SRR
en relacion al afio anterior.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, responde que afortunadamente, van a tener un
aumento porque estamos esperan en el mes de abril, a los alumnos del Centro Integrado de Adultos,
mas dos especialidades que abrieron para adultos técnico profesionales, en el Sector de Las
Compaiifas, que han tenido una cantidad de inscritos que superan un curso. También agrega que se
abrit otro curso técnico profesional para los alumnos y falta el tema de los alumnos del Regimiento,
y que segn eso deberia superar los 12.000 o 12.500 alumnos, y el afio pasado tenian 11.700.

El Sr. Alejandro Pino Uribe, comenta que de acuerdo a lo revisado en los Manuales de
Procedimiento, antes del 15 de noviembre del afio pasado, se tenia que haber aprobado el Plan De

Desarrollo Educativo Municipal y quiere saber si ese plan lo autoriza el Concejo Municipal porque
este Directorio no lo conoce aun.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, bueno en la normativa actual se exige efectivamente,
que se presente al Concejo Municipal, pero en este punto hay que asumir el error, en el sentido de
que debemos enviarselos para su revision. Bueno, en Salud también pasa lo mismo, y se reconoce el
error. Vamos a hacerles llegar estos planes y los vamos a incorporar como parte de la practica y
también el FAGEM que es un tema que igualmente requiere aprobacion del Concejo Municipal.

Pasando a los puntos varios, aqui hay temas bien importantes, hay una sintesis de juicios
aprobados y pendientes.

La Srta. Karina Alfaro Escalante, indica que se les ha entregado en las carpetas, tres
informes, algunos de los cuales ya se los habia hecho llegar con anterioridad. Entre estos estd el
informe de la querella de la SEP, que es un tema bastante complejo, ya que es la querella que inicid
el Consejo de Defensa del Estado en el Juzgado de Garantia de La Serena, también se encuentra un
resumen de la bitacora de las gestiones que se han hecho en esa causa; también hay un segundo
informe que se realizé en el mes de marzo del afio pasado, que tenia que ver con las demandas

laborales que se habian presentado por los ex directivos de la Corporacién y en el fondo contienen
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un cuadro comparativo de Cuanto era lo
informe que corresponde al mes de marzo de 2015, que contiene los juicios que tenemos pendientes
hoy

que pudimos ahorrar frente a esas demandas y el iltimo

Y que alin no se han resuelto. Dentro de los juicios del afio 2015 los ms relevantes son el de

EUROCAPITAL S.A., que es de la empresa con la cual se suscribi6 el “leaseback” hace unos afios

de la Corporacion, que son

andados, también hay un Juicio que se origina en e] area
Negligencia Meédica, que son 30 millones los que se de

empresa Sistemas Computaciones ZERO, que en alguna sesién de

de Salud por mandan, y finalmente el de |a

Directorio se los plantee, y que
tenia que ver con Jos softwares que se implementaban en los colegios, ese juicio esta retardado en
el Juzgado Civil a la espera de la sentencia.

El Sr. Rodrigo Valenzuela Muiioz, agrega que respecto del tema de la querella SEP es
importante sefialar que a €l le tocd personall

mente ir a declarar por ese tema y aportar antecedentes,

comprometido para la préxima sesion de directorio, para
un Departamento de Planifi

, para reducir Escritura Publica la
presente Acta. Con lo que se puso término a la reunjgn siendo las trece horas, firmando para
constancia de los asistentes,
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