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REPERTORIO N°760.- ANO: 2025.-
REDUCCION A ESERITURA PUBLICA
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE LA
CORPORACION MUNICIPAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA DE LA SERENA
SEGUNDA CONVOCATORIA '
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En la ciudad de La Serena, Republica de Chile, a veintinueve dias del mes de Abril del
afio dos mil veinticinco, ante mi, PABLO IGNACIO BUSTOS MOLINA, abogado, Notario
Publico, Titular de la Tercera Notaria de La Serena, con asiento en esta comuna, calle
Colén nimero trescientos cincuenta y dos, local dos, comparece: dofia KATIUSCA
CAROLA CUELLO MUNIZAGA, chilena, casada, abogado, cédula de identidad nimero

, domiciliada en
calle Anima de Diego nimero quinientos cincuenta, segundo piso, comuna de La Serena,
la compareciente mayor de edad, quien me acredito su identidad con la cedula referida y
expone: Que debidamente facultada viene en reducir a escritura publica la siguiente
acta: “ ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA
CORPORACION MUNICIPAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA DE LA SERENA
SEGUNDA CONVOCATORIA En La Serena, siendo las diez y media horas del dia

jueves tres de abril del afio dos mil veinticinco, se da inicio a la Asamblea de Socios
de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzéalez Videla de La Serena, en el Salén de
reuniones Maria Cristina Segovia Bacho de la Corporacion, ubicado en calle Anima de
Diego numero quinientos cincuenta, segundo piso, comuna de La Serena, en
conformidad al articulo Décimo Tercero del Estatuto, para la fecha sefialada, citacién
que fue debidamente publicada en el Diario El Dia de la Regién. La Asamblea se
inicia con la asistencia de doia DANIELA NORAMBUENA BORGHERESI, cédula

nacional de identidad numero
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, Alcaldesa de la llustre Municipalidad de La
Serena; dofia NIDIA ZENTENO GOMEZ, Representante Legal del Club de Leones de
Pefiuelas, cedula de identidad :
don JUAN FERNANDO ORTEGA PACHECO, cedula
de identidad nimero
, Representante Legal de la Sociedad Educacional Elqui SPA; don
HECTOR TOLEDO TORRES, cédula de identidad nimero
representante Legal del Colegio de
Constructores Civiles e Ingenieros Constructores Asociacion Gremial, Dofia CLAUDIA
SIERRA JELDRES, cédula de identidad nimero
. en representacion del Club de
Leones de La Serena; y don JOSE MIGUEL NUNEZ ALVARADO, en representacion

del Rotary Club La Serena. Asistieron como invitados: El Secretario General don

Claudio Arriagada Momberg; el Director del Departamento de Salud don Oscar
Tapia Olivares; el Auditor General don Gustavo Pradenas Cruces; dofia Catalina
Rojas Tello, Jefa de Gabinete de la Secretaria General; y la Jefa de Divisién Juridica
y Transparencia dofia Katiusca Cuello Munizaga. Expone doifia Daniela
Norambuena, iniciando la sesion dando la bienvenida a todos los presentes, dando a
conocer los puntos de la Tabla como: Uno) Memoria afio dos mil veinticuatro; Dos)
Balance; y Tres) Actualizacion del Organigrama de la Corporacion y Modificacion del
Estatuto. Luego, continia exponiendo que de acuerdo a los Estatutos de la
Corporacion Municipal se nos ha consignado en general ya la constitucion oficial y
formal de nuestro directorio, asi que tiene por finalidad poder conocer cuales van a
ser sus integrantes, en conjunto también hoy dia con nuestro Secretario General y
también los directores tanto del Area de la Salud, me imagino que Educacion esta en
la situacion de atender a la Embajadora de Taiwan. Entonces damos inicio a dar a
conocer la presentacion nuestra encargada del area de Juridica. Continta dofia
Katiusca Cuello Munizaga otorgando los saludos correspondientes a los asistentes
de la Asamblea General de Socios, y da inicio a su exposicion comunicando que los

socios deben designar a dos miembros que faltan para formar el Directorio que debe
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estar integrado por cuatros miembros. También menciona que de fecha diecinueve de
marzo del dos mil veinticinco, se realiz6 presentacion en el Concejo Municipal de la
llustre Municipalidad de La Serena cuyo objetivo fue que en dicho Concejo nombrara
a dos miembros para formar parte del Directorio de la Corporacién Municipal, ello fue
en Sesion Ordinaria numero mil trecientos ochenta y siete, de un listado de
postulantes presentados, siendo en definitiva elegidos o nombrados por unanimidad
el Club de Leones de Pefiuelas representado por dofia Nidia Zenteno y la Sociedad
Educacional Elqui SPA, representado por el seiior Juan Fernando Ortega Pacheco
por un periodo de dos afios, actuacion que con posterioridad fue certificado por el
Secretario Municipal don Luciano Maluenda de la llustre Municipalidad de La Serena,
de fecha diecinueve de marzo del dos mil veinticinco, informacién que se encuentra
en las carpetas entregadas a cada uno de los socios. Que, de acuerdo al articulo
quince del Estatuto de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla de La
Serena, cada socio asistente a la Asamblea General debidamente citados por Aviso
publicado en el Diario El Dia de la Region, se debe elegir entre los socios activos a
dos miembros, por tanto, cada socio activo asistente votara por dos nombres
diferentes, se estimaran elegidos los de una misma y Gnica votacién que alcance las
dos mas altas mayorias relativas, si se produce un empate entonces acéa dice que se
procedera a una segunda votacion entre los que obtuvieron el mismo numero de
votos, y ahora en el caso de empate subsiste, se dirimirad por sorteo. Se informa en
dicha instancia, que el socio activo de la Corporacion Municipal don Hugo Miranda
Alvarez, Representante Legal de Smart Industries SPA., ha renunciado en el mes de
marzo de dos mil veinticinco a dicha calidad. A su turno, se presenta el listado de
postulantes que aceptaron participar, como: Uno) Colegio de Constructores Civiles e
Ingenieros Constructores de la Asociacion Gremial representado por don Héctor
Toledo Torres; Dos) Club de Leones de La Serena representado por dofia Claudia
Sierra Jeldres; Tres) Rotary Club La Serena, representado por don José Miguel
Nufiez Alvarado; y Cuatro) Unién Comunal de Juntas de Vecinos de La Serena dofia
Pacari Zlfiga. Luego, se procede a la votacion respectiva donde cada socio a viva

voz voto por dos nombres, siendo el siguiente resultado: Uno) Doiia Nitza Zenteno
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en representacion del Club de Leones de Pefﬁuelas, vota por: Club de Leones de La
Serena; y Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la
Asociacion Gremial; Dos) Dofia Claudia Sierra en representacion del Club de Leones
de La Serena, vota por: Rotary Club La Serena y por el Club de Leones de La Serena;
Tres) Don Juan Fernando Ortega en representacion Sociedad Educacional Elqui
SPA, vota por: Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la
Asociacion Gremial y por el Club de Leones de La Serena; Cuatro) Sefiorita Daniela
Norambuena, Alcaldesa de la llustre Municipalidad de la Serena, vota por: Colegio de
Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la Asociacion Gremial y Rotary
Club La Serena; Cinco) Don Héctor Toledo en representacion del Colegio de
Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la Asociacion Gremial, vota por:
Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la Asociacion Gremial
y el Club de Leones de La Serena; y Seis) Don José Miguel Nufiez Alvarado en
representacion de Rotary Club La Serena, vota por: Rotary Club La Serena y por el

Club de Leones de La Serena. El resultado final de la votacién fue: Club de Leones

de La Serena y el Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la
Asociacion Gremial. Por tanto, dichos socios formaran parte del Directorio de la

Corporacién Municipal. Mencionar que ya tenemos formado el Directorio de la

Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla de La Serena, que son: Uno) Club de

Leones de Pefiuelas representado por dofia Nidia Zenteno; Dos) Sociedad
Educacional Elqui SPA., representado por don Juan Fernando Ortega; Tres) Club de
Leones de La Serena representado por dofia Claudia Sierra Jeldres; y Cuatro)
Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de la Asociacién Gremial
representado por don Héctor Toledo Torres. Después, expone don Claudio Arriagada
como Secretario General de la Corporacién Municipal, dando los saludos
respectivos a todos y todas las asistentes a la Asamblea, expresando que debemos
cumplir con dos formalidades como exponer la Memoria afio dos mil veinticuatro y
Balance, cuyo contenido se encuentra en un pendrive que cada socio asistente tiene
en su puesto. Como antecedente general, la razon social de la Corporacion Municipal

Gabriel Gonzalez Videla de La Serena que esta ubicado en calle Anima de Diego
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numero quinientos cincuenta, comuna de La Serena, se presenta fotografia de
nuestra Alcaldesa dofia Daniela Norambuena que asumi6 en el mes de diciembre de
dos mil veinticuatro, como presidenta del Directorio de la Corporacion Municipal, y
ese es el Organigrama que estaba vigente cuando asumimos en el mes de diciembre
de dos mil veinticuatro. Dentro de las incorporaciones son: don Claudio Arriagada
como Secretario General; dofia Catalina Rojas como Jefa de Gabinete; don Gustavo
Pradenas como Auditor General; don Ricardo Redel como Director del Departamento
de Administracién y Finanzas del cual se realiz6 una fusion; don Oscar Tapia como
Director del Departamento de Salud, dofia Tamara Torres como Directora del
Departamento de Educacion; y dofia Katiusca Cuello como Directora del
Departamento Juridico (S). También da a conocer y presenta la actualizacién del
Organigrama General de la Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla de La
Serena, del cual se va a modificar el Estatuto de la Corporacion Municipal cuya
finalidad es cambiar el nombre del Secretario General a “Director/a Ejecutivo/a’,
aprobandose por unanimidad, quedando de la siguiente manera el Organigrama:
ASAMBLEA DE SOCIOS. ALCALDE/SA. DIRECTORIO, DIRECCION EJECUTIVA.
DEPARTAMENTO DE GABINETE. COMUNICACIONES. Estrategia comunicacional.
Prensa, disefio grafico y publicidad. Relaciones publicas. RELACIONES LABORALES.
Agenda, relaciones laborales. PARTICIPACION CIUDADANA. Disefio e
implementacién de sistema democratico representativo y participativo. DIVISION
JURIDICA DE TRASPASO Y TRANSPARENCIA. Transparecia activa y pasiva.
Directorio. Juicios penales. Traspaso SLEP. DEPARTAMENTO JURIDICO. Actos
juridicos y procesales. Actos y diligencias reguladoras de las interrelaciones con
clientes internos y externos. AUDITORIA GENERAL . ABOGADO COMPLIANCE Y
AUDITORIA FORENSE. Transparencia y probidad administrativa. Proteccion de
patrimonio. Asesoria legal y de investigacion interna. Infracciones administrativas y/o
Delitos econdémicos. CONTROL INTERNO. Cumplimiento de procedimientos vy
normativa. Supervision de recursos. Resguardo de patrimonio y probidad.
INFORMATICA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION Resguardo y rastreo de

informacién confidencial de la organizacion. Politica, estandares y protocolos de
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amenazas a la seguridad. Soporte ;‘técnico informatico. DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS ADMINISTRACION Staff de apoyo. Infraestructura.
Movilizaciones. Imprenta. Proyectos. Residencia estudiantil. FINANZAS Contabilidad.
Tesoreria. Inventario y logistica. Rendiciones. Proveedores. ADQUISICIONES.
Compras publicas. Contratos con mercado publico. DEPARTAMENTO DE GESTION
DE PERSONAS. GESTION DE RECURSOS HUMANOS Contratos. Remuneraciones,
Normalizacion previsional. Cese de relaciones laborales. GESTION DE BENEFICIOS.
Beneficio maternal. Jardin Infantil Jean Piaget. Desarrollo organizacional. Evaluacion
psicolaboral. Prevencién de riesgos. Ausentismo laboral. DEPARTAMENTO DE
EDUCACION. SOPORTE Planificacion y gestion educativa. Convivencia y formacion
educativa. Dotacion y subvencion escolar. Planificacion y control de gestion.
SERVICIOS Educacién Inicial. Educacion basica y media. Educacién media:
humanista y técnica. Programa de integracion escolar. Escuelas de Educacion
especial. DEPARTAMENTO DE SALUD SOPORTE. Resolutividad. Calidad y
seguridad del paciente. Bodega comunal. Gestion de personal. SERVICIOS
Programas de salud primaria para nifios, nifias y adolescentes. Programas de salud
primaria para adultos y adultos mayores. Programas de salud transversal. AREA
CEMENTERIOS SOPORTE . Recaudacién. nformaciones. Convenios. Resguardo y
rastreo documental. SERVICIOS. Sepultaciones. Exhumaciones. Traslados internos y
externos. Reducciones. Ritos funerarios. Mencionar que hoy no los acompafia don
Ricardo Redel por un tema personal, y dofia Tamara Torres tampoco se encuentra
toda vez que se encuentra en una actividad de visita con la Embajadora de Taiwan.
De lo que pudo recopilar en relacion al afio dos mil veinticuatro, se realizé quince
sesiones de Directorio y dos sesiones de Asamblea de Socios. Del cuadro
compartido, en el afio dos mil veintitrés relativo a recursos humanos, la dotacion fue
de cuatro mil veinte personas, y en el afio dos mil veinticuatro fue de cuatro mil
ciento cincuenta y un funcionarios/as, y quien tiene mayor dotacién es Educacion con
dos mil ochocientos cuarenta y siete funcionarios/as, el Area de Salud con mil
cincuenta funcionarios, Administracion Central con noventa funcionarios/as, Y

Cementerio con veinticinco funcionarios/as, ahora ahi hay una particularidad que
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nosotros en administracion central tenemos ciento cuarenta personas
aproximadamente, y ahi figura noventa ;porque?, porque dentro de las normativa de
las Corporaciones hay un porcentaje de recursos que se sacan para la administracion
central y también se pueden cargar personas que hacen labores transversales a las
areas de Salud y Educacion, entonces dentro de la dotacion de Educacion y Salud
también hay personas estan cargadas a esas unidades funcionales pero que trabajan
en la Administracion Central, y esa es una de las situaciones que tiene la
Corporacion, que tiene una alta dotacion en Administracion Central y las principales
déficits que nosotros tenemos, el sesenta o setenta por ciento lo genera Educacion y
el otro treinta por ciento lo genera Salud. Entonces si nosotros entregamos
Educacion al Servicio Local de Educacion Publica Elqui en el mes de julio de dos mil
veinticinco, tampoco es sostenible el aparataje administrativo de la Corporacion.
Nosotros sacamos un porcentaje, porque la Corporacion Municipal subsiste con el
porcentaje que sacamos de la Subvencién de Educacion, de la Subvencion de Salud,
mas el aporte Municipal. Entonces como ustedes comprenderan, como la mayor
dotacion es de Educacion y no vamos a tener ya la Subvencion de Educacion,
entonces no podemos cargarle a Salud toda la Administracion Central porque
estariamos yendo en desmedro de su presupuesto operativo para prestar dotaciones
de Salud. Después dentro de lo que es el Departamento de Salud que esta dentro de
nuestras areas funcionales, los dispositivos que nosotros hoy dia tenemos en
funcionamiento, ustedes los pueden ver ahi, estd el CEFAM Las Compaifiias,
CESFAM Juan Pablo |l, CESFAM Cardenal José Maria Caro, CESFAM Raul Silva
Enriquez, CESFAM Emilio Schaffhauser, y CESFAM Pedro Aguirre Cerda, que ahi
tenemos los SAPU y los SAR (servicio de urgencia de atencion primaria), también
tenemos los CECOF, tenemos Villa Lambert, Arcos de Pinamar, Villa el Indio y Villa
Alemana, y también Postas de Salud Romero, Lambert, Algarrobito y Las Rojas.
Después dentro de los dispositivos de Salud, ahi tienen una panoramica de méas o
menos respecto a la infraestructura que tienen nuestros Establecimientos, se
muestras imagenes para que los conozcan. Ahi estan las Postas y también tenemos

algo estadistica en relacién a la Red de Urgencias, donde ustedes pueden ver ahi
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como esta categorizado los servicios de urgencia que nosotros atendemos. Los
servicios de urgencia, el C uno es el mas complejo que es el riesgo vital, y el C cinco
es el menos complejo, entonces se supone que en las urgencias hospitalarias tienen
que atenderse todo lo que es C uno y C dos , y en la atencion primaria C tres , C
cuatro , y C cinco , entonces esta como bien distribuido en realidad, porque si ustedes
se fijan C dos hay muy poquito, C tres disminuye y la mayor concentraciéon de
atencién en el servicio de urgencias es C cuatro , y C cinco , que esta bien enfocado.
Por lo tanto, podriamos sefialar que efectivamente los SAPU y los SAR de nuestra
comuna estan atendiendo como el publico objetivo que esta disefiado para eso,
siendo pertinente. Lo que no pasa en los Hospitales, porque en los Hospitales cuando
ustedes ven esta estadistica, si bien atienden C uno y C dos , también atienden
muchos C cuatro y C cinco y eso no deberia atenderse en los Hospitales, deberia
atenderse en la atencion primaria. Por eso es que hay tanto tiempo de espera en los
Hospitales. Por lo tanto, entre el afio dos mil catorce y el afio dos mil veinticuatro hay
un millén cuatrocientos  veinticuatro mil atenciones y ahi estan los horarios de
atencién, también aqui podemos sefialar cual es la poblacion que tenemos inscrita
que llega a doscientos quince mil quinientos sesenta y un personas en el mes de
agosto del afio dos mil veinticuatro, que son las personas por las cuales se pagan
per capita desde el Ministerio de Salud, y ahi como hemos conversado en otras
reuniones, también hay una brecha de personas que hoy dia no estén inscritas, pero
que se estan atendiendo los distintos dispositivos de atencion primaria y que hoy dia
don Oscar con su equipo estan haciendo una campafia para lograr aumentar |a
cantidad de inscritos al mes de julio del afio dos mil veinticinco y de esta manera el
presupuesto del afio dos mil veintiséis venga mejor, por el pago que realiza el
Ministerio de Salud. El caso del Departamento de Salud también se rige por tres
pilares fundamentales, que es el modelo de atencién en Salud Familiar y Comunitario,
que se ha ido fortaleciendo a través del tiempo con distintas estrategias que lleva
adelante el Ministerio de Salud. Ahi tenemos algunas graficas de nuestros
funcionarios, dentro de los hitos del afio dos mil veinticuatro, como ustedes saben se

continud con la vacunacion del MISER y MAP, que es prevencion de VRS. Hay un
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ochenta por ciento de cobertura cumplidé",:' po.:r'que si ustedes recuerdan el afio dos
mil veintitrés hubo una crisis sanitaria en el pais, que se saturaron todas las UCI
pediatricas y debido a esa estrategia también se logré disminuir las hospitalizaciones.
También en el programa de adolescentes, se realizaron mas de trescientos setenta
mil prestaciones con formacion de monitores de educacion sexual integral a nivel
comunal, el Programa cardiovascular, que también es uno de los hitos que tiene el
Departamento de Salud, esta la implementacion del pie diabético de alto riesgo y
rehabilitacion del pie diabético, también hay una disminucién de las amputaciones y
aumento de usuarios compensados. Se realizaron mas de ciento cuarenta y cinco mil
EMPA, también tenemos nuestros Centros de Rehabilitacion, que a julio del afio dos
mil veinticuatro ya mostraban mas del cincuenta por ciento del total realizado en el
afio dos mil veintitrés, que nos faltd actualizar a diciembre del afio dos mil
veinticuatro, pero se estimaba que efectivamente iba a sobrepasar la cantidad de
pacientes atendidos. Apoyo a la Salud Mental de los funcionarios, donde también hay
una estrategia en la cual se apoyaba a mas de mil funcionarios y se han realizado
mas de dos mil prestaciones de Salud Mental. El equipo de atencion domiciliaria,
donde se realizaron mas de mil doscientos sesenta y cinco atenciones y mas de
ochocientos prestaciones integrales. EI Mas Adultos Mayores, que también es un
Programa que es muy valorado por la Comunidad, donde del afio dos mil catorce al
aflo dos mil veinticuatro han ingresado mas de veinticinco mil beneficiarios y en el
afio dos mil veinticuatro se realizaron mil novecientos veinte prestaciones en Talleres
de estimulacion. Ahi estan las fotos de los abuelitos, después tenemos el PAD-CPU,
que es el Programa de Atencion Domiciliaria a Personas desmovilizadas, donde
también, si ustedes pueden comparar el grafico afio dos mil veintitrés guion dos mil
veinticuatro, ya el afio dos mil veinticuatro a junio se habia superado el total del afio
dos mil veintitrés, por lo tanto, igual es un Programa que tiene bastante llegada. El
Programa de Salud Transversal Sexual y Reproductiva, donde también se han
realizado mas de ochocientos noventa y cuatro mil prestaciones, tanto a personas
embarazadas como también controles. Después tenemos el Programa de Salud Oral,

donde también se han realizado trescientos setenta y ocho mil consultas de
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morbilidad, doscientos cuarenta y nueve rr#‘il controles odontoldgicos, setenta y seis
mil atenciones en urgencias dentales y mas de mil protesis entregadas. Y tenemos la
Clinica Dental Escolar, que es un convenio con JUNAEB, que también estamos
ejecutando el afio dos mil veinticinco con mas de treinta y tres mil atenciones
dentales. En Telemedicina se han realizado cuatro mil  quinientos
electrocardiogramas, mil trescientos radiografias informadas y cuatro mil examenes
que se han resuelto por esta via. En el caso de Resolutividad, también se ha visto,
excepto una Resolutividad mayor en los servicios de urgencia, también las areas de
oftalmologia y otorrinolaringologia con la UAPO y la UAPORRINO, que son
dispositivos de especialidad de baja complejidad que tambien funcionan en atencion
primaria, se han entregado méas de mil audifonos y veintinueve mil lentes a la
Comunidad, y podemos ver ahi que el total de los ingresos de atencion primaria del
afio dos mil veinticuatro fue de cuarenta y dos mil millones y los egresos de cuarenta
y nueve mil millones. Dentro de lo que pueden ver ahi, que esa es la deuda solo del
afio dos mil veinticuatro de Salud, es de cinco mil trescientos cincuenta millones,
mas adelante les voy a mostrar la deuda total y de rastre de la Corporacion. Sefialar,
lo que siempre nos ha sefialado el Ministerio de Salud es que nosotros, en relacion a
las otras comunas de la region, es la comuna que tiene las remuneraciones mas altas
en atencién primaria, por ser una Corporacién donde estéan los ajustes o reajustes
que realiza el Estado por la Ley APS, pero también hay una serie de acuerdos, entre
comillas, que realizo la Corporacion con los Gremios y que ha aumentado las
remuneraciones del personal. En reunion con la Alcaldesa, la Ministra de Salud y con
don Oscar, nos dicen que tenemos cinco mil millones de déficit, por ejemplo, pero ojo,
que en remuneraciones son los mas altos de toda la region, porque la Corporacion
negociaba aparte, aumentos de sueldo con los gremios, que en la practica no
deberian haberse hecho, y ese es uno de los problemas que tiene esta comuna.
Dentro del Departamento de Educacion, que es otra de nuestras areas funcionales,
tenemos cuarenta y un Establecimientos de Educacion y dieciséis jardines infantiles
VTF, dentro del afio dos mil veinticuatro se realizé Capacitacion en liderazgo juvenil,

que también es una de las actividades como bien importante, hay un area de
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tecnologia, innovacion y medio ambiente] donde se han hecho hasta Talleres de
robotica en distintos Establecimientos, que también ha sido sdper bueno. También
hay un area de Cultura, Arte y Patrimonio, dentro de la cual se incentiva a los
alumnos a participar en estas actividades extra programaticas y participar en distintos
campeonatos, también tenemos habilidades para la vida, que también es un
Programa muy importante, que funciona en varios Establecimientos, tenemos el nivel
un y nivel dos, donde recibimos también aportes de la JUNAEB y hay aportes de la
Corporacion, y que permite poder trabajar en el bienestar y el desempefio escolar,
mediante promocién y deteccion de las necesidades que tienen los alumnos, también
el Programa cuatro a siete, que también es un apoyo a la participacion laboral de las
mujeres responsables de nifios y la reactivacion educativa, que también son dos
Programas que permiten hacer un monitoreo de los alumnos que tienen demasiada
inasistencia a clase. Entonces de esta manera se logra aumentar la asistencia y
detectar algunas vulneraciones de derechos y derivarlos a las instancias que
corresponden. Después dentro de la Administracion tenemos Cementerios, que dentro
de la nueva Organizacion, el Cementerio depende directamente de la Secretaria
General, dentro de lo cual se ha hecho la regularizacién de ciertas sepulturas, igual
nosofros estamos actualmente con dos sumarios en el area de Cementerio y una
investigacién con denuncia a Fiscalia, porque nos hemos encontrado con varias
irregularidades en cuanto a las reducciones y exhumaciones, que se hicieron en la
administracion pasada, que es un tema bien delicado, porque hemos abierto nichos
que se supone que debian haber cierta cantidad de personas y no estaban esas
personas, habia otras, entonces es una situacion bien compleja que hoy dia estamos
investigando. También se han hecho proyectos de conservacion y normalizacion,
también hay un proyecto futuro de hacer un Crematorio Municipal, que también es
una necesidad, hoy dia el cementerio de La Antena, que asi se le llama el Cementerio
Principal, esta practicamente saturado, no tenemos méas donde crecer. Hoy dia,
donde por ejemplo estamos entregando gratuidades en el Cementerio de Las
Compaiiias, pero si ustedes han escuchado, el cementerio de las compaiiias esta en

medio de una toma, entonces no tenemos agua potable y tampoco electricidad,
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porque cada vez que se ha colocado a&xa y electricidad se lo roban todo. Y el
Cementerio actual de La Antena también se ha hecho un bonito trabajo con el
Departamento de Turismo del Municipio, en el cual se han hecho algunas obras
teatrales, que son las visitas nocturnas, y que ha atraido muchos turistas y también
personas que viven en La Serena y Coquimbo para poder asistir a estas obras de
teatro. Hay un muy bonito Proyecto de poder transformar el Cementerio también en
un atractivo turistico de manera permanente. No sé si ustedes han escuchado el
Cementerio de Punta Arenas, cuando trabajaba en Punta Arenas me llamé mucho la
atencion que el Cementerio de Punta Arenas igual es un atractivo turistico, esta
abierto todo el dia y la gente va a sacarse fotos al Cementerio, entonces, cuando
conoci el Cementerio aca de La Antena, me di cuenta de que tiene el mismo potencial
que Punta Arenas, porque tiene unos mausoleos preciosos, tiene unas esculturas
hermosas, pero esta todo descuidado, porque nunca se ha invertido en el Cementerio,
Entonces la idea nuestra es poder también, que en el momento que se entreguen los
Cementerios al Municipio, que se entregue en una Unidad que sea sustentable,
porque le contaba a parte de nuestro directorio que, por ejemplo, nos encontramos
con que en el Cementerio, al igual que en la Corporacion, tenemos operarios de
cementerio que ganan liquido un millén y medio, que tienen cuarto medio, una
administrativa que gana dos millones y medio, entonces, €so nos lo hace sustentable,
entonces, nosotros en el ultimo tiempo hemos ido reestructurando cementerios,
contratando gente por menos remuneracion, que estan acordes al mercado, pero
efectivamente para que sea una unidad sustentable y que, con la venta de terrenos,
de nichos y de mantencion, pueda ser una unidad que se financie por si sola y que no
requiera de subvencion municipal, y de esta manera, que si tienen recursos, también
sirvan para el hermoseamiento del Cementerio y pueda ser un atractivo turistico.
Dentro de la recaudacion del afio dos mil veinticuatro, para que ustedes hagan una
idea, fue de quinientos setenta y cuatro millones, que no es malo, y para tener esa
recaudacion por parte de los dos Cementerios, y dentro de la proyeccion dos mil
veinticinco también esta la venta de terrenos por doscientos millones y los derechos

de construccion por veintiséis millones, por doscientos veintiocho millones mas, todo
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lo que es la sepultacion, entonces también es una unidad de negocio que si uno la
maneja bien puede ser como les contaba autosustentable. Dentro de la Unidad de
Infraestructura y Proyectos, lo que se realiz6 en el Cementerio, por ejemplo el
Cementerio Municipal de Las Compaiias se hizo una construccién para ciento diez
nichos, y se invirti6 cerca de cuarenta y seis millones de pesos. También la
Conservacion del Jardin Infantil y Sala Cuna Los Pececitos con noventa y cinco
millones de pesos, mejoramiento de bafios del Colegio José Miguel Carrera por diez
millones de pesos, mejoramiento de patios de la prebasica del Colegio José Miguel
Carrera diez millones de pesos, mejoramientos de patios de prebasica del Colegio
Javier Carrera por treinta y seis millones de pesos y del Colegio Héroes de La
Concepcion, mejoramiento de Infraestructura de Establecimientos de las Bibliotecas
cuatrocientos millones de pesos, el Colegio German Riesco que se hizo un Proyecto
de emergencia por doscientos millones de pesos, colegio Algarrobito por
cuatrocientos cuarenta y nueve millones de pesos, Colegio Terrazas y mesas del
Colegio Héroes de la Concepcion trece millones de pesos. Esas son como las
principales obras nosotros igual en todo lo que es infraestructura también estamos
haciendo una auditoria porque si bien nos dimos cuenta que siempre son las mismas
constructoras que se ganan las inspecciones, y también hay una investigacion en
curso que esta llevando adelante Gustavo Pradenas que seguramente mas adelante
vamos a informar, que también es algo que hay que estudiar. Bueno, con eso
terminamos como la exposicion de la memoria. Que, a continuacién se procede a
informar el estado de posicion consolidado del afio dos mil veinticuatro que son los
Balances y la deuda total. Dentro de los activos que tiene la Corporacién actualmente
identificado yo le contaba igual a parte del directorio, que dentro de la situacion en la
que estamos tenemos un sistema que es un ERP que es un sistema financiero que se
llama Cash Chile, que estd como bien desactualizado, entonces cuando nosotros
hacemos los balances de la corporacién por normativa tenemos también que contratar
un auditor externo que tiene que consolidar esto, pero es muy dificil y cuando
empezamos a estructurar el Balance de dos mil veinticuatro nos encontramos por

ejemplo, que los activos no estan cien por ciento inventariado, entonces hay cifras
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que hoy dia estan en el balance pero que reﬁuieren necesariamente de una auditoria
forense. Nosotros visitamos como Corporacién una auditoria forense que actuaimente
se encuentra en proceso de evaluacién para que efectivamente poder tener un
estudio del area financiera y contable de la Corporacion de cinco afios hacia atrés
para que efectivamente lo que refleja el sistema financiero en este balance verificar
que es real y que no es real. Entonces como ustedes pueden ver aca dentro de los
activos, tenemos por ejemplo un Edificio de veintiséis mil millones de pesos que son
los activos que estan considerados dentro del Balance entonces eso es lo que
nosotros necesitamos por ejemplo abrir y efectivamente verificar si este Edificio
cuanto esta valorizado, y si corresponde a que esté en el Balance activo porque
nosotros por ejemplo este edificio lo tenemos en un leaseback, entonces puede estar
aqui como cedido pero puede también estar como pasivo por el leaseback que es la
deuda que contrajimos por el Edificio, también algunas propiedades que nosotros
tenemos como Corporacion, pero también tenemos que abrir esto porque no me
cuadra los veintiséis mil millones con lo que tenemos en conocimiento de edificios
que esta en nombre de la Corporacion, entonces por €so necesitamos una auditoria
forense que se meta a abrir esto y que pueda determinar que si en esos veintiséis mil
millones por ejemplo estéan los CESFAM, que estan en nombre de la Municipalidad, y
estan traspasados para la operacion solamente a la Corporacion, entonces todo eso
tenemos que chequear. Después en los pasivos, que como ustedes saben el Balance
tiene que cuadrar los activos con los pasivos entonces son los mismos cuarenta y dos
mil novecientos setenta y seis y aqui es donde yo les voy a mostrar el pasivo dos mil
veintitrés guién dos mil veinticuatro que es como el desglose de los pasivos, el dos
mil veintitrés a diciembre del dos mil veintitrés la Corporacion termind con un pasivo
de cuarenta y un mil millones acumulados, y en diciembre del dos mil veinticuatro
subimos a sesenta y cinco mil millones de pasivos lo cual es muchisimo, y si ustedes
pueden ver el desglose dentro de los pasivos, tenemos retenciones previsionales,
retenciones tributarias, pero dentro de la deuda previsional tenemos seis mil
quinientos cincuenta y cuatro nominal, pero los intereses de estos seis mil quinientos

millones de deuda previsional son veintiséis mil millones, asi es el sistema super
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macabro para efectivamente incentivar a los empleadores a que no se atrasen en el
pago previsional. Por lo tanto, eso implica que dentro del total de pasivos exigibles a
corto y largo plazo estamos con los sesenta y cinco mil millones de pesos, que es lo
que efectivamente hace muy compleja la administracion de la Corporacion, por
ejemplo dentro de los proveedores tenemos aqui diez mil millones de pesos que son
servicios a la deuda sin giro decreto, y también tenemos cuatro mil quinientos
millones que son bienes y servicios de consumo, por lo tanto entre esos dos ahi ya
tenemos catorce mil millones, que hemos dicho que tenemos de deuda con
proveedores y que hace que esta bicicleta en realidad sea muy dificil de manejar o
sea nosotros todos los dias estamos haciendo planes de pago, renegociando con
proveedores tratando de abonar un poquito aqui, un poquito alla para que no nos
vayan bloqueando, como bien lo decia nuestra alcaldesa no es que no tengamos
dinero porque si yo me meto al Banco, tengo plata, en el banco cierto, pero cuando
hacemos las Licitaciones y hacemos las entre comillas las compras agiles que se
hacen por el portal del mercado publico, los proveedores no se presentan y hay un
plazo que hay que tener esas Licitaciones arriba, porque claro los proveedores ven
nuestro comportamiento vago histérico y se dan cuenta que con catorce mil millones
de deuda, entonces nosotros tenemos que cumplir con las licitaciones, con las
compras agiles para después recién poder hacer un trato directo, y cuando queremos
hacer un trato directo las empresas que venden barato tampoco nos quieren vender,
entonces terminamos comprando caros porque por ejemplo el medicamento ,si bien
es cierto nosotros logramos este Convenio con el Servicio de Salud que va a comprar
por nosotros ciento sesenta millones de pesos para dos meses, paralelamente
tambien la Alcaldesa logré conseguir un proveedor con el aval de ella porque
nosotros no nos creen, que nos venda por trato directo los mismos ciento sesenta
millones que va a comprar Servicio Salud por trato directo nos salen doscientos
cuarenta millones, pero lo teniamos que hacer porque lo de SENABAST se puede
demorar, el trato directo no llega el lunes o martes de la préxima semana, pero ese es
el diferencial porque este Laboratorio entre comillas que hacemos trato directo con él,

es un intermediario cierto que también le compra el Laboratorio asume el riesgo
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financiero y nos vende y méas encima como anécdota después que teniamos todo el
negocio listo me llama el duefio de la empresa y me dice, yo creo que no van a pagar,
entonces la Gnica forma de que yo te despache es que yo te despache sesenta
millones de mercaderia de medicamento, ustedes lo reciben conforme les facturo y
me pagan y a la semana siguiente, les despacho sesenta millones mas reciben
conforme facturo y me pagan porque si no, no les mando ninguno de ustedes porque
he hablado con un montdn de colegas Gerentes de otros Laboratorios que les debe
quinientos mil millones cada uno. Ahora, el estado resultado del afio es cerca de dos
mil setecientos millones de pesos en contra, el afio dos mil veinticuatro donde
tenemos todos los ingresos de la Corporacion que tuvimos ingresos del afio dos mil
veinticuatro por ciento siete mil millones y los Egresos mas adelante que suman total
un déficit total de dos mil setecientos millones, ahora estos dos mil setecientos
millones es lo que nosotros tenemos como contabilizado, porque el estado resultado
que es auditado se basa sélo en el sistema financiero, pero yo les contaba en una
reunion anterior del directorio, que cuando nosotros llegamos al nivel de deuda que
tenemos, descubrimos que habian més de cuatro mil o cinco mil millones de pesos en
cheques girados y no entregados a los proveedores, entonces qué pasaba que lo que
hacia la Corporacion es que en el ERP que es el sistema financiero decian ya yo le
dejo a Catalina Rojas y le emito un cheque por un millon de pesos, y en el sistema
parece que se pago porque ingresé el cheque, el numero del cheque y el monto, pero
después yo nunca le entregué el cheque a Catalina Rojas, ese cheque lo guarde en
un cajon, y encontramos asi rumas de cheques, cajas con cheques caducados,
porque lo hacian para que en el sistema aparezca como pagado, entonces por eso es
que la deuda todavia del dos mil veinticuatro es menos dos mil setecientos pero no
es la del estado resultado, pero es mucho mas, entonces eso es o que nosotros
queremos clarificar con la auditoria forense que estamos en proceso como les
contaba de adjudicar para que ellos nos hagan toda esta limpieza y hagan la
correccion de todo esto, y esa es la situacion. Los ingresos brutos subieron un seis
por ciento , las remuneraciones subieron un nueve o sea mas que los ingresos que ya

estamos mal, los gastos de administracion disminuyeron un un, otro gasto del

16



00 =~ N kh o & W N

O

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
21
28
29
30

ejercicio un noventa y ocho por ciento , porque en esos otros gastos del ejercicio,
estan los intereses de la deuda provisional que si ustedes se fijan en el afio dos mil
veintitrés guion dos mil veinticuatro, subi6 de dieciséis mil a veintiséis mil millones,
es muchisimo porque a medida que pasa el tiempo los intereses de reajuste y multa
van aumentando, por lo tanto el déficit total dos mil veintitrés guion dos mil
veinticuatro es de menos doscientos ochenta y ocho por ciento de diferencia entre el
dos mil veintitrés guién dos mil veinticuatro. Aqui tenemos la deuda consolidada de
dos mil veintitrés guion dos mil veinticuatro, que suman los sesenta y cinco mil
millones, donde ustedes pueden ver ahi que tenemos servicios de la deuda con giro
,y tenemos los sin giro, aqui nosotros lo tratamos de transparentar diez mil millones
sin giro o decreto, después la prevision nominal que son los seis mil quinientos, la
deuda de impuesto dos mil trescientos porque como los ingresos son tan pocos en
relacion al gasto de la Corporacion, éste Ultimo no paga el global complementario de
los actos o la retencion de la boleta de honorario, entonces después lo que se hace
es que a fin de afio se trata de llegar a un acuerdo de pago con Tesoreria que
nosotros ahora estamos haciendo este acuerdo, porque es mucho el dinero que se
debe, como yo pago dos mil trescientos millones, hoy dia no tengo entonces tengo
que pactar con la Tesoreria antes del treinta de abril, que sean las declaraciones de
renta, porque si no voy a tener a todos los funcionarios aqui reclamando que no se
les pag6 el impuesto global complementario, que no se les pagé la retencion de la
boleta de honorario, y no van a poder hacer su declaracion como corresponde,
entonces esa es una situacion que es bastante compleja. Ademas, de estos dos mil
trescientos ya en afos anteriores mil novecientos millones que ya estan en un
convenio de pago con la Tesoreria, tenemos los catorce mil de cuentas sin analisis
que ahi estan los proveedores, también anticipos de la Subsecretaria de Educacion, y
tenemos el total de corto plazo que son casi cuarenta mil millones, y aqui estan los
veintiséis mil millones de la deuda previsional, entonces eso suma un total de sesenta
y cinco mil millones de deuda acumulada de la Corporacién. Que, tenemos la deuda
pura, s6lo de proveedores de catorce mil ochocientos millones de deuda, donde como

ustedes pueden ver, en proveedores de Educacién debemos tres mil seiscientos
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millones, en proveedores de Salud ocho rr.1il quinientos, porque ahi dentro de los
proveedores mas complejos que tenemos es que la Corporacion, por ejemplo, tenia
proveedores de exdmenes de laboratorio o de imagenologia, y los estrujaba, los
estrujaba, los estrujaba, hasta que ya no daba méas, y después como no podia pagar, se
cambiaba a otro, por ejemplo, en el Hospital de La Serena le debemos setecientos
millones en exdmenes de Laboratorio. Y eso es como la realidad. Srta. Alcaldesa, es
importante repasar dos items, la deuda total de la Corporacion afio dos mil veinticuatro
que se extrae de los Balances, entonces en el dos mil veintitrés la deuda total que tenia
la Corporacién es de cuarenta y un mil trescientos cinco pesos millones, y a diciembre
de dos mil veinticuatro asciende a sesenta y cinco mil pesos millones, dentro de lo
cual, lo mas complejo que hoy dia tenemos, son los seis mil quinientos pesos millones
que es la deuda nominal previsional, pero los intereses de la deuda previsional son
veintiséis mil pesos millones, y eso es lo que nos ensucia a todos, ademés de toda la
deuda que tenemos en proveedores. La deuda de proveedores asciende a catorce mil
ochocientos pesos millones, esa es la deuda de proveedores, sacando la deuda
previsional, o sea los sesenta y cinco mil pesos es la deuda total, y de ello, esta la
deuda previsional y los proveedores, entonces si queremos limpiar, sacar sélo las
Empresas, las PIMES, las cuales les debe dinero, no me da catorce mil pesos , y en
Educacion la deuda a proveedores es de tres mil seiscientos ochenta pesos , Salud
ocho mil quinientos pesos , Cementerio noventa y dos pesos , Jardines VTF quinientos
pesos , SEP mil doscientos pesos , Administracion doscientos sesenta pesos , y PIE
doscientos sesenta pesos , y ahi tenemos los catorce mil ochocientos pesos millones
de deudas acumuladas que tiene la Corporacién, ademas de todos los juicios que
tenemos con las AFP, y todo que es el manejo de proveedores en el dia a dia, entonces
todos los dias estamos bloqueando, desbloqueando, abonando, renegociando,
haciendo planes de pago que después a veces no podemos cumplir. Otro, que también
le explicaba en el directorio, uno de los temas complejos, es que como la Corporacion
con los ingresos que tiene no alcanza a pagar los impuestos de las personas, los
globales complementarios de las remuneraciones, la retencion de las boletas de

honorarios, entonces hoy dia tenemos un convenio de pago con la Tesoreria de mil
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novecientos pesos millones, pero ade. sdebemos dos mil trescientos pesos millones
mas, entonces esos dos mil trescientos pesos millones tenemos que llegar a un
acuerdo con ellos antes del treinta de abril porque si no llegamos a un acuerdo con
ellos, todos los funcionarios de la Corporacion que van a ser sus ingresos de renta, van
a ser observados. La Asamblea de Socios, faculta a la abogada dofia KATIUSCA
CAROLA CUELLO MUNIZAGA, cédula de identidad numero

reducir a escritura publica la presente
acta y efectuar todas las correcciones de errores u omisiones que pudiesen
presentarse. Se da por terminada la Sesién Ordinaria de Asamblea de Socios de la
Corporacién Municipal Gabriel Gonzalez Videla de La Serena. Hay firma ilegible Srta.
Daniela Norambuena Borgheresi Alcaldesa llustre Municipalidad de La Serena. Hay
firma ilegible Sra. Nidia Zenteno Gomez Representante Legal Club de Leones de
Pefiuelas. Hay firma ilegible Sra.plauglie Sierra Jeldres Representante Legal Club de
Leones de La Serena. Hay firma ilegible Sr. Juan Fernando Pacheco Representante
Legal Sociedad Educacional Elqui""ﬁPét. hay firma ilegible Sr. Héctor Toledo Torres
Representante Legal Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores
Asociacion Gremial. Hay firma ilegible Sr.; José Miguel Nufiez Alvarado Representante
Legal Rotary Club La Serena. La Seren%, cero fres de abril de dos mil veinticinco.
Conforme con el acta escrita en hojas adosadas a las paginas ocho, ocho vuelta,
nueve, nueve vuelta, diez, diez vuelta, once, once vuelta, doce y doce vuelta del “Libro
de Actas ASAMBLEA GENRAL DE SOCIOS CORPORACION MUNICIPAL GABIEL
GONZALEZ VIDELA DE LA SERENA”, que se ha tenido a la vista. En comprobante y

previa lectura firma. Se da copia. Doy fe.-
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